INVISIO®

Stockholm den 1 april 2025

INVISIO kallar till arsstamma

Aktiedgarna i INVISIO AB kallas hdrmed till arsstimma tisdagen den 6 maj 2025 kl. 16.00
pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Inregistrering sker fran kl. 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstimman &ven
genom postrostning i enlighet med § 10 i INVISIOs bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstimman ska

e (els vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 25 april
2025,
e dels anmala sig for deltagande vid bolagsstamman senast tisdagen den 29 april 2025.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i &rsstamman maste en aktiedgare som har I3tit férvaltarregistrera
sina aktier, férutom att anmala sig till stamman, |3ta registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 25 april 2025. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sadan tid i férvdg som férvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den
andra bankdagen efter den 25 april 2025 beaktas vid framstdllningen av aktieboken.
Aktiedgare bor underratta sin forvaltare om detta i god tid fére denna dag.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som onskar att delta vid drsstimman genom att narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud ska anmadla sin avsikt att delta senast den 29 april 2025.
Anmaélan ska géras skriftligen till bolaget under adress INVISIO AB, "INVISIO &rsstdmma
2025", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33 eller
via Euroclear Sweden ABs webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Vid anmalan
bér aktieagarens namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer under
kontorstid, aktieinnehav samt namn p& eventuella ombud och bitrdden uppges.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér
ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bildggas. For att underlatta registreringen vid stamman bér fullmakt
samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under
ovanstdende adress senast den 29 april 2025. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.invisio.com.

Aktiedgare som vill utnyttja mojligheten till postréstning pa férhand ska gora detta enligt
instruktionerna under rubriken "Deltagande genom postréstning"” nedan. Vid sadan
postréstning behdver ndgon ytterligare anmalan inte ske.

Deltagande genom postrostning

Aktiedgare som dnskar delta i arsstimman genom postréstning pa forhand ska anmala sin
avsikt att delta genom att avge sin postrést sa att denna &r Euroclear Sweden AB (som
administrerar formuldren 8 INVISIOs véagnar) tillhanda senast den 29 april 2025. For
postréstning ska ett sarskilt formuldr anvdndas. Formularet finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats, www.invisio.com.
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Det ifyllda formularet kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com med referens "INVISIO arsstamma 2025", eller per
post till INVISIO AB, "INVISIO arsstamma 2025", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Aktiedgare kan aven postrosta elektroniskt genom verifiering med BankID enligt
instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Om aktiedgare postréstar genom
ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Fullmaktsformulér finns tillgédngligt pa bolagets
webbplats www.invisio.com. Om aktiedagaren &r en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behdrighetshandling bildggas formularet. Aktiedgaren far inte férse postrésten
med sérskilda instruktioner eller villkor. Om s3 sker &r résten (det vill sdga postréstningen i
sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformuléret.

Vanligen notera att om du 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud
kravs att du anmadler detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande i
stadammolokalen" ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postréstning inte ar
tillrackligt fér den som vill delta i rsstsmman i stammolokalen.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Godkannande av dagordning vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Val av tva justeringspersoner.

Provning av om stamman har blivit behérigen sammankallad.

Anférande av den verkstallande direktéren.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberattelse.

Faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och

koncernbalansrakning.

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen samt vid utdelning, faststédllande av avstdmningsdag fér denna.

11.Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.

12.Beslut om antalet styrelseledamoter.

13. Faststallande av arvoden at styrelseledaméter och revisor.

14.Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

15. Faststallande av antal revisorer och val av revisor.

16. Framlaggande av ersattningsrapport fér godkannande.

17.Beslut om antagande av ett personaloptionsprogram, emission av teckningsoptioner
samt dverlatelse av teckningsoptioner.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

20.Stammans avslutande.
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VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Val av ordforande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen féreslar att Annika Andersson viljs till ordférande vid &rsstdmman.

Beslut om antalet styrelseledamoter samt val av styrelseledamoéter och
styrelseordforande (punkterna 12, 14)

Valberedningen féreslar att styrelsen oférandrat ska bestd av sex (6) ordinarie stammovalda
styrelseledamoter utan suppleanter.

Valberedningen féresldr, fér tiden intill slutet av n&sta arsstdmma, omval av
styrelseledaméterna Annika Andersson, Martin  Krupicka, Ulrika Hagdahl, Charlott
Samuelsson, Hannu Saastamoinen, samt Nicklas Hansen. Valberedningen féreslar omval av
Annika Andersson som styrelseordférande.

Nirmare uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa www.invisio.com.

Faststdllande av arvoden 3t styrelseledamaoter och revisor (punkt 13)
Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ordférande héjs fran 750 000 kronor till
790 000 kronor och till var och en av styrelsens évriga ledaméter fran 300 000 kronor till
325 000 kronor. Valberedningen féreslar ett arvode om 150 000 kronor (145 000 kronor) till
revisionsutskottets ordférande och 65 000 kronor (63 000 kronor) var till tva ledaméter i
revisionsutskottet och 65 000 kronor (63 000 kronor) till ersattningsutskottets ordférande
samt 45 000 kronor (42 000 kronor) till en ledamot i ersattningsutskottet samt ett arvode
till ordforande i utskottet for cybersdkerhet om 65 000 kronor (63 000 kronor) och 45 000
kronor (42 000 kronor) var till tvd ledaméter i detta utskott.

Valberedningen rekommenderar att styrelseledamoéter dger aktier i bolaget till ett varde
motsvarande minst ett ars styrelsearvode (exklusive utskottsarvode).

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rékning.

Faststdllande av antal revisorer och val av revisor (punkt 15)

Valberedningen féreslar, efter att ha tagit del av revisionsutskottets framlagda alternativ och
rekommendation avseende val av revisor som baseras pa den revisorsupphandling som
genomforts infor drsstamman 2025, att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som
revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") valjs till revisor foér tiden intill slutet av arsstimman 2026. PwC har informerat
INVISIO om att den auktoriserade revisorn Johan Roénnbdack kommer att utses till
huvudansvarig revisor om PwC valjs till revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets resultat enligt den faststadllda
balansriakningen samt vid utdelning, faststdllande av avstamningsdag for denna
(punkt 10)

Till bolagsstimmans forfogande star balanserat resultat om 121 132 828 kronor,
overkursfond om 119 969 278 kronor samt arets resultat om 131 580 923 kronor, det vill
saga totalt 372 683 029 kronor. Styrelsen féreslar en utdelning om 2,30 kronor per aktie
och att avstédmningsdag fér utdelningen ska vara torsdagen den 8 maj 2025. Beslutar
arsstamman i enlighet med férslaget berdknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna runt
tisdagen den 13 maj 2025. Resterande del av vinstmedlen féresl3s balanseras i ny rékning.

INVISIO AB | Box 151 | SE-201 21 Malmé | Sweden | www.invisio.com



Framldggande av ersattningsrapport for godkidnnande (punkt 16)
Styrelsen férslar att stdmman godkdnner styrelsens rapport over ersattningar for
rakenskapsaret 2024, enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om antagande av ett personaloptionsprogram, emission av
teckningsoptioner samt 6verlatelse av teckningsoptioner (punkt 17)

Styrelsen féreslar att &rsstimman beslutar om ett |3ngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram, enligt punkterna A. - C. ("Personaloptionsprogrammet
2025/2028"), vilket i allt vasentligt féljer konstruktionen fér de personaloptionsprogram
som antogs av arsstdimman 2023 ("Personaloptionsprogrammet 2023/2026") och av
arsstamman 2022 ("Personaloptionsprogrammet 2022/2025"). En nyhet i férhallande
till tidigare ars personaloptionsprogram &r att Personaloptionsprogrammet 2025/2028,
utdver ett prestationsvillkor kopplat till INVISIOs aktiekurs, dven innefattar ett ESG-relaterat
prestationsvillkor. Det ESG-relaterade prestationsvillkoret ar hanfoérligt till INVISIOs arbete
med att bidra till en sakrare arbetsmiljo fér anvdandare genom att minska risken for
hérselskador i utsatta miljder, vilket uppnds genom anvandning av INVISIOs headset med
hérselskydd och kommunikation som oOkar den personliga sdkerheten for anvdndarna
("Skyddsheadset").

Syftet med Personaloptionsprogrammet 2025/2028 ar att koppla en del av de anstalldas
ersattning till INVISIOs |&8ngsiktiga prestation och vardeskapande for aktiedgarna samt till
INVISIOs langsiktiga hallbarhetsarbete, dar fokus bland annat &r att utveckla produkter som
anvands framst inom férsvar, polis och sékerhet, ofta i kritiska och intensiva situationer, och
dar INVISIOs produkter moéjliggor effektiv kommunikation samtidigt som de skyddar mot
hoérselskador. Malet &r att minska risken for skador och personligt lidande vilket ocksa bidrar
till att minska samhallets kostnader relaterade till vdrd och ersattning fér horselskador och
fysiska skador. Genom Personaloptionsprogrammet 2025/2028 sammanlankas de anstdlldas
langsiktiga incitament med aktiedgarnas intressen. Personaloptionsprogrammet 2025/2028
kommer &ven vara ett viktigt verktyg fér att INVISIO ska kunna rekrytera, behdlla och
motivera bolagets anstdllda och bedéms av styrelsen vara till nytta fér INVISIO och dess
aktiedgare under de kommande aren. Av bolagsstdmman utsedda styrelseledaméter far inte
delta i Personaloptionsprogrammet 2025/2028.

A. ANTAGANDE AV PROGRAMMET
1. Personaloptionsprogrammet 2025/2028 i sammandrag

Alla anstallda i INVISIO-koncernen ska ha ratt att delta i Personaloptionsprogrammet
2025/2028.

Baserat pa prestation, stéllning inom och betydelse fér INVISIO-koncernen kommer de
anstallda att tilldelas personaloptioner som, i enlighet med Vvillkoren for
Personaloptionsprogrammet 2025/2028, ger deltagarna ratt att forvarva aktier i
INVISIO under ar 2028 ("Personaloptionerna"). Baserat pa (i) om deltagaren under
hela intjanandeperioden for Personaloptionsprogrammet 2025/2028, som |dper frén
tilldelning av Personaloptionen till och med den 8 maj 2028 ("Intjanandeperioden"),
med vissa undantag, ar anstalld i INVISIO-koncernen, (ii) i vilken utstrackning ett
prestationsbaserat villkor avseende INVISO-aktiens kursutveckling har uppnatts under
perioden 9 maj 2025 - 8 maj 2028 ("Matperioden"), och (iii) i vilken utstrackning ett
ESG-relaterat prestationsvillkor har uppndtts under Méatperioden, s& kommer
deltagarna ha ratt att forvarva INVISIO-aktier under perioden maj — juni 2028.

For att sakerstalla INVISIOs atagande att leverera aktier till deltagarna i

Personaloptionsprogrammet 2025/2028 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
emission av hogst 950 000 teckningsoptioner (varje teckningsoption ger ratt att teckna
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5.1

en (1) INVISIO-aktie) till ett heldgt danskt dotterbolag, INVISIO A/S,
("Dotterbolaget”). I den utstrackning prestationsvillkoren fér Personaloptions-
programmet 2025/2028 ar uppfyllda ska teckningsoptionerna utnyttjas for att leverera
INVISIO-aktier till deltagarna i Personaloptionsprogrammet 2025/2028.

Kostnader

Enligt IFRS 2 ska Personaloptionerna kostnadsféras som en personalkostnad o6ver
Intjanandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Baserat pa antagandet om
en aktiekurs om 420 kronor vid tilldelningstillfallet och berdknat enligt Black & Scholes-
och Monte Carlo-metoden beraknas den redovisade kostnaden for Personaloptionerna
att uppga till totalt cirka 56,5 miljoner kronor under perioden 2025/2028.

Vid en positiv kursutveckling uppstar kostnader for sociala avgifter avseende
Personaloptionerna. Dessa kommer att kostnadsforas under Personaloptionernas |6ptid
baserat pa vardeférandringen pa Personaloptionerna.

Baserat pd antagande om att samtliga 950 000 Personaloptioner kommer utnyttjas for
att forvarva nya INVISIO-aktier den 8 maj 2028, om INVISIOs aktiekurs dkar med
30 procent och dverstiger SIXPRX-index (se definition nedan i punkt 5.5 nedan) med
20 procentenheter samt om det ESG-relaterade Okningsmalet uppnas till fullo (se
definition i punkt 5.5 nedan), kommer kostnaden fér sociala avgifter uppga till omkring
9,2 miljoner kronor. Kosthnaden omprévas kontinuerligt under Intjdnandeperioden.

Utspadning och effekter pa viktiga nyckeltal

Hogst 950 000 Personaloptioner kan ges ut till deltagarna i programmet. Antalet
INVISIO-aktier som kan tecknas under Personaloptionsprogrammet 2025/2028 é&r
hoégst 950 000, innebarande en d6kning av aktiekapitalet om hégst 950 000 kronor.
Baserat pa antalet idag utestdende aktier blir den maximala utspadningen till féljd av
Personaloptionsprogrammet 2025/2028 cirka 2,0 procent av utestdende aktier och
roster om samtliga Personaloptioner utnyttjas till att férvarva nya INVISIO-aktier. Den
totala utspadningen till foljd av att samtliga Personaloptioner utnyttjas till att férvarva
nya INVISIO-aktier i Personaloptionsprogrammet 2022/2025, Personaloptions-
programmet 2023/2026 och Personaloptionsprogrammet 2025/2028 a&r cirka
4,9 procent baserat pa antalet idag utestdende aktier och réster.

Kostnaderna och utspadningen férvéntas ha endast en marginell inverkan p& INVISIOs
nyckeltal.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns tvd pagdende aktierelaterade incitamentsprogram i INVISIO,
Personaloptionsprogrammet 2022/2025 som antogs av arsstdmman 2022 och
Personaloptionsprogrammet 2023/2026 som antogs av arsstamman 2023.

Huvudsakliga villkor och riktlinjer for Personaloptionsprogrammet
2025/2028

Utgivande av Personaloptioner och tilldelning

Hogst 950 000 Personaloptioner ska kunna tilldelas deltagarna i Personaloptions-
programmet 2025/2028. Tilldelning ska ske den 9 maj 2025.
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5.2

5.3

5.4

Deltagare i programmet och allokering

Personaloptionerna kan tilldelas alla som vid tilldelningstillfallet ar tillsvidareanstéllda
inom INVISIO-koncernen, cirka 286 personer. Personer som har sagt upp sin
anstallning, eller blivit uppsagda av INVISIO, vid tilldelningstillfallet kommer inte att
tilldelas Personaloptioner. Tillkommande anstdllda som &nnu inte pabérjat sin
anstallning vid tilldelningen kan, villkorat av att anstallningen pabérjas senast den
1 december 2025, komma att erbjudas att delta i Personaloptionsprogrammet
2025/2028 om styrelsen anser att det ar férenligt med syftet for att anta programmet.

Deltagarna kan tilldelas maximalt det antal Personaloptioner som framgar av
forteckningen nedan.

Kategori 1 — VD kan tilldelas hégst 20 000 Personaloptioner.

Kategori 2 - hogst fem ledande befattningshavare kan tilldelas hdégst 10 000
Personaloptioner per person.

Kategori 3 - oOvriga anstdllda, cirka 280 personer kan tilldelas hoégst 5 000
Personaloptioner per person.

Tilldelning av Personaloptioner ska baseras pa bland annat deltagarens prestation,
stallning inom och betydelse fér INVISIO.

Ingen anstdlld garanteras tilldelning av Personaloptioner.
Pris fér Personaloption och férvérvspris
Tilldelade Personaloptioner erhalles vederlagsfritt.

Efter att Personaloptioner tilldelats och intjdnats, och i den utstrackning
prestationsvillkoren (se vidare under punkt 5.5 nedan) for Personaloptionerna
uppfyllts, berattigar varje Personaloption till att férvarva en (1) aktie i INVISIO till ett
pris motsvarande INVISIOs akties genomsnittskurs under perioden 1 - 30 april 2025
("Forvarvspriset"). Aktiens genomsnittskurs ska beraknas som genomsnittet av den
for varje handelsdag framraknade genomsnittliga volymvagda betalkursen for
INVISIOs aktie pa Nasdaq Stockholm, avrundat till ndrmaste helt tiotal 6re varvid fem
ore ska avrundas uppat.

Intjgdnandevillkor

For det fall deltagarens anstallning i INVISIO-koncernen skulle upphéra, oavsett skal,
fore Intjanandeperiodens slut, forfaller Personaloptionerna och kan inte langre
utnyttjas. Endast om deltagaren arbetat i INVISIO-koncernen i minst 36 manader vid
uppsagningstidens slut, och:

(a) anstéllningen sdgs upp av INVISIO eller ndgot av dess dotterbolag pa grund av
andra skal an deltagarens brott mot anstéllningsavtalet, eller

(b) deltagaren avslutar sin anstallning i INVISIO eller ndgot av dess dotterbolag pa
grund av att INVISIO eller ndgot av dess dotterbolag vésentligt brutit mot
anstédllningsavtalet,

har deltagaren ratt att utnyttja Personaloptionerna under Utnyttjandeperioden.
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5.5

Deltagare som omfattas av punkterna (a)-(b) ovan ska, vad avser Personaloptionerna,
behandlas sa som att denne fortfarande vore anstélld i INVISIO-koncernen under hela
Intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor

Antalet tilldelade Personaloptioner som deltagaren kommer att kunna utnyttja till
forvarv av INVISIO-aktier beror pa graden av uppfyllande av tva prestationsvillkor, ett
prestationsvillkor relaterat till INVISIO-aktiens kursutveckling ("Prestations-
villkor 1") respektive ett ESG-relaterat prestationsvillkor hanforligt till 6kningen av
antal salda Skyddsheadset ("Prestationsvillkor 2"). De tva prestationsvillkoren &r
sammanlankade och ar viktade som 90 procent for Prestationsvillkor 1 och 10 procent
for Prestationsvillkor 2 och galler fér Personaloptionsprogrammet 2025/2028 enligt
foljande:

(a) Prestationsvillkor 1: INVISIO-aktiens kursutveckling

INVISIO-aktiens kursutveckling (inklusive lamnade utdelningar fran INVISIO till dess
aktieagare under perioden 1 april 2025 - 30 april 2028) under Matperioden jamfort
med referensindexet SIX Portfolio Return Index ("SIXPRX"). SIXPRX visar
genomsnittlig utveckling (inklusive utdelningar) p& Nasdaq Stockholm justerat for de
placeringsbegransningar som galler for aktiefonder. Om Prestationsvillkor 1 uppfylls till
fullo motsvarar det 90 procent av det totala antalet Personaloptioner som kan intjanas
inom ramen for Personaloptionsprogrammet 2025/2028. Personaloptioner inom ramen
for Prestationsvillkor 1 intjdnas och berattigar deltagaren till férvarv av INVISIO-aktier
enligt foljande:

1. For att alla (100 procent) Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 1 ska
berdttiga deltagaren till férvarv av INVISIO-aktier krdavs att kursutvecklingen i
INVISIO 6verstiger SIXPRX med 20 procentenheter.

2. Om kursutvecklingen i INVISIO d&verstiger SIXPRX med 10 procentenheter
berattigar halften (50 procent) av Personaloptioner hanfoérliga till
Prestationsvillkor 1 till forvdarv av INVISIO-aktier.

3. I fall dar kursutvecklingen fér INVISIO-aktien dverstiger SIXPRX med mer an 10
och mindre &n 20 procentenheter kommer Personaloptionerna berattiga till forvarv
av INVISIO-aktier pa linjar basis mellan 50 och 100 procent av Personaloptioner
hanforliga till Prestationsvillkor 1.

4. Om kursutvecklingen i INVISIO inte 6verstiger SIXPRX med 10 procentenheter
forfaller alla  Personaloptioner hanférliga till  Prestationsvillkor 1 och
Prestationsvillkor 2.

(b) Prestationsvillkor 2: ESG-relaterat villkor

I syfte att sammanldanka deltagarnas incitament och aktiedagarnas intressen med
INVISIOs ESG-arbete inkluderar Personaloptionsprogrammet 2025/2028 ett ESG-
relaterat prestationsvillkor hanférligt till INVISIOs mal om att bidra till en sdkrare
arbetsmiljé fér anvandare genom att minska risken for horselskador i utsatta miljoer.
I avsaknad av specifika matvarden fran slutanvéndarna foresl8s att méata forsaljning
av Skyddsheadset, da fler sdlda Skyddsheadset mojliggér fler skyddade anvéndare.

M3let for Prestationsvillkor 2 &r att under Méatperioden oOka antalet salda
Skyddsheadset med i genomsnitt 10 procent per ar ("Okningsmalet"). Startvardet
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5.6

5.7

5.8

5.9

for berakning av Okningsmalet fér perioden maj 2025 - april 2026 baseras pa antalet
salda Skyddsheadset under perioden maj 2024 - april 2025. Berdkningen av
Okningsmalet fér maj-april-perioderna 2026, 2027 och 2028 baseras pa resultatet fran
respektive foregdende &rs maj-april-period. Maluppfyllnad av Prestationsvillkor 2
berdknas som ett genomsnitt och faststélls efter utgangen av Méatperioden.

Om Prestationsvillkor 2 uppfylls till fullo motsvarar det 10 procent av det totala antalet
Personaloptioner som kan intjdnas inom ramen for Personaloptionsprogrammet
2025/2028. Personaloptioner inom ramen for Prestationsvillkor 2 intjanas och
berattigar deltagaren till férvarv av INVISIO-aktier enligt nedan.

1. For att alla (100 procent) Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 2 ska
berattiga deltagaren till férvarv av INVISIO-aktier kravs att Okningsmalet uppnas
samt att inte samtliga Personaloptioner hanférliga till Prestationsvillkor 1 forfaller
(enligt 5.5(a) p. 4 ovan).

2. 1 fall dar Okningsmalet uppnds med mer &n 0 men mindre &n 10 procent kommer
Personaloptionerna berattiga till forvarv av INVISIO-aktier pa linjar basis mellan 0
och 100 procent av Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 2.

3. Om Okningsmalet uppnds men samtliga Personaloptioner héanférliga till
Prestationsvillkor 1 férfaller (enligt 5.5(a) p. 4 ovan) forfaller alla Personaloptioner
hanforliga till Prestationsvillkor 2.

Utnyttjande

Utnyttjande av Personaloptioner for att férvarva nya INVISIO-aktier kommer, till den
utstrackningen Prestationsvillkor 1 och Prestationsvillkor 2 fér Personaloptions-
programmet 2025/2028 ar uppfyllda och deltagaren har uppfyllt intjanandevillkoren,
kunna ske under perioden 15 maj - 30 juni 2028 ("Utnyttjandeperioden").

Utnyttjandeperioden kan komma att senareldggas om styrelsen anser det lampligt.

Efter Utnyttjandeperiodens slut forfaller Personaloptionerna automatiskt och kan inte
langre utnyttjas.

Overl8telse och pantséttning
Personaloptionerna &r inte éverlatbara och kan heller inte pantséttas.
Omrékning

Om teckningsoptionerna som emitteras for att sdkerstalla leverans av aktier till

deltagarna i Personaloptionsprogrammet 2025/2028 ska omraknas i enlighet med

teckningsoptionsvillkoren, sd ska dven Personaloptionerna omraknas i motsvarande
o

man.

Omrakning ska till exempel ske vid fondemission, nyemissioner med foretradesratt for
aktiedgarna, ¥ sammanlaggning och split av aktier i enlighet med
teckningsoptionsvillkoren fér 2025/2028 som finns tillgdngliga pa INVISIOs webbplats.

Change of control

Om det sker en dgarférdndring i INVISIO som till exempel innebér att ndgon, direkt
eller indirekt, dger eller kontrollerar minst 50 procent eller mer av rosterna i INVISIO
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samt vid vissa andra handelser, ska deltagarna ha rdtt att utnyttja tilldelade
Personaloptioner i fortid, det vill sdga dven under Intjanandeperioden.

Utformning och hantering
Personaloptionerna ska regleras i sarskilda avtal med respektive deltagare.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av avtalen med deltagarna och
hanteringen av Personaloptionsprogrammet 2025/2028, men de huvudsakliga
villkoren ska vara i enlighet med arsstammans beslut. I samband ddrmed ska styrelsen
ha ratt att g6ra anpassningar fér att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsdttningar. Styrelsen ska aven ha ratt att vidta vissa andra justeringar,
innefattande beslut om att reducera andelen Personaloptioner som kan utnyttjas for
att férvarva nya aktier (helt eller delvis) fér samtliga anstéallda eller vissa kategorier av
anstadllda som omfattas av Personaloptionsprogrammet 2025/2028, om det sker
betydande foréndringar i INVISIO-koncernen eller pa marknaden som styrelsen
bedémer far till foéljd att villkoren for férvdrv av  nya aktier i
Personaloptionsprogrammet 2025/2028 inte langre uppfyller syftet med
Personaloptionsprogrammet 2025/2028.

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att INVISIO, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt for att
sdkerstalla leverans av aktier till deltagarna i Personaloptionsprogrammet 2025/2028,
ska emittera hégst 950 000 teckningsoptioner, Serie 2025/2028, med ratt till teckning
av nya aktier i INVISIO enligt féljande.

1. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska ge ratt att
teckna en (1) aktie i INVISIO, sdledes kommer aktiekapitalet, efter fullt utnyttjande
att 6ka med hdgst 950 000 kronor.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma INVISIOs helagda danska dotterbolag INVISIO A/S.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 8 maj 2025 med ratt for
styrelsen att forlanga denna teckningstid.

4. Teckningsoptionerna ska ge méojlighet att teckna aktier fr&n och med att
teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket till och med den
31 december 2028.

5. Teckningsoptionerna ska ha en teckningskurs vid nyteckning av aktie motsvarande
INVISIO-aktiens genomsnittskurs under perioden 1 - 30 april 2025 (det vill saga
samma pris som "Forvdrvspriset" som definierats i punkt A). Aktiens
genomsnittskurs ska berdknas som genomsnittet av den for varje handelsdag
framraknade genomsnittliga volymvégda betalkursen fér INVISIOs aktie p& Nasdaq
Stockholm, avrundat till ndarmaste helt tiotal 6re varvid fem 0Ore ska avrundas
uppat, under en angiven period. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet
den som slutkurs noterade kdépkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte ingd i berdkningen.

6. De nyemitterade aktierna ska medféra ratt till utdelning fr&n och med den férsta

avstamningsdagen for utdelning som intraffar efter att aktierna har registrerats hos
Bolagsverket.
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7. De fullstdndiga villkoren fér teckningsoptionerna finns tillgdngliga pa INVISIOs
webbplats och kommer att registreras av Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt &r att emissionen (och
dverldtelsen) av teckningsoptionerna sakerstéller leverans av aktier till deltagarna i
Personaloptionsprogrammet 2025/2028. For en redogérelse dver syftet med att anta
Personaloptionsprogrammet 2025/2028, se punkt A.

C. GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONERNA

Styrelsen foreslar att Dotterbolaget ska kunna dverlata/disponera
teckningsoptionerna, till deltagarna eller annars till tredje man, for att leverera
INVISIO-aktier till deltagarna i enlighet med villkoren i Personaloptionsprogrammet
2025/2028. Dotterbolaget ska endast ha ratt att 6verl§ta/disponera
teckningsoptionerna fér att uppna detta syfte.

D. OVRIGT
1. Majoritetskrav

Beslut i enlighet med styrelsens forslag omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen och ar
darfor villkorat av att det har bitréatts av aktieigare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.

2. Registrering

Styrelsen for INVISIO foresldr vidare att styrelsen, eller den styrelsen utser,
bemyndigas att vidta de eventuella justeringar som kan visa sig erforderliga i samband
med registrering av beslutet hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

3. Beredning av forslaget

Forslaget till Personaloptionsprogrammet 2025/2028 har initierats och beretts av
INVISIOs ersattningsutskott i samrad med externa radgivare under sista kvartalet
2024 och forsta kvartalet 2025.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(punkt 18)

Styrelsen fores|ar att arsstimman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt
foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfdllen fore ndsta arsstimma, besluta
om nyemission av aktier i den man sddan emission kan ske utan dndring av bolagsordningen.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretréadesratt. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hégst s& manga aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier som motsvarar tio (10) procent av det totala antalet utestdende aktier
i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som
sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska ske pd marknadsmaéssiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt ar att pa ett kostnadseffektivt sitt mojliggdra anskaffning av kapital for
expansion, investeringar och féretagsférvarv.
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For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget har bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
féretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 3terkop av egna aktier
(punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkép av egna
aktier. For det fall styrelsen beslutar om aterkdp av egna aktier med stéd av bemyndigandet
ska det ske pa nedanstdende huvudsakliga villkor.

o Aterkdp av aktier ska ske pa Nasdag Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till nasta arsstamma.

e Hogst sa manga aktier far aterkdpas att INVISIOs innehav vid var tid inte dverstiger
fem (5) procent av samtliga aktier i INVISIO.

o Aterkop av aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade aktiekursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

e Betalning for aktierna ska erldaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att fortlopande kunna anpassa INVISIOs kapitalstruktur for
att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget har bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

OVRIG INFORMATION
Antalet aktier och roster

Antalet utestdende aktier och roster i bolaget uppgar vid tidpunkten fér denna kallelse till
45 590 194 stycken.

Bemyndiganden

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att goéra de mindre justeringar i
arsstdammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och 6vriga handlingar som ska finnas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att finnas
tillgangliga for aktiedgarna senast fran och med den 15 april 2025 hos bolaget och pa
bolagets webbplats, www.invisio.com samt kommer att sdndas till de aktiedgare som begar
det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begdras under adress INVISIO AB, Att: Bolagsstamma 2025, Box 151,
201 21 Malmo, eller per e-post: bolagsstamma@invisio.com.

Aktiedgares riatt att erhdlla upplysningar

Aktiedgare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéallande direktéren om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhallande
till annat koncernféretag samt koncernredovisningen. Den aktiedagare som vill skicka in
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fragor i forvdg kan gora det skriftligen till bolaget under adress INVISIO AB, Att:
Bolagsstamma, Box 151, 201 21 Malmod eller per e-post: bolagsstamma@invisio.com.

Behandling av personuppgifter

Fér  information om hur dina personuppgifter  behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2025
INVISIO AB (publ)

Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:

Lars Hgjgard Hansen, VD, INVISIO
Mobil: + 45 53 72 7722 | E-post: Ihh@invisio.com

Michael Peterson, Director Investor Relations & Corporate Communication, INVISIO
Mobil: + 45 53 72 7733 | E-post: mpn@invisio.com

Om INVISIO AB (publ)

INVISIO utvecklar och séljer avancerade kommunikationssystem som gor det majligt for yrkesgrupper i bullriga
och uppdragskritiska miljder att kommunicera, skydda sin hoérsel och arbeta effektivt. Bolaget kombinerar
specialistkunskaper i akustik och horsel med ett brett ingenjorskunnande inom bland annat mjukvara,
materialteknik och integration. INVISIOs l8sningar marknadsférs under de tvd varumarkena INVISIO och Racal
Acoustics. Forsaljningen sker via huvudkontoret i Képenhamn och férsaljningskontoren i USA, Frankrike,
Storbritannien, Italien och Thailand samt via ett globalt natverk av partners. INVISIO har sate i Stockholm och ar
noterat pa Nasdaq Stockholm (IVSO). Mer information finns pa foretagets webbplats www.invisio.com.
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