Valberedningens i INVISIO AB (publ) forslag och motiverade yttrande infér arsstimman 2025
1. Valberedningens sammansattning och arbete

Enligt gallande principer bestar valberedningen av Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd av SEB Asset
Management och tillika valberedningens ordférande, Casper Lorenzen, utsedd av William Demant
Invest, Jesper Birch-Jensen, utsedd av Swedbank Robur Fonder, samt styrelsens ordférande Annika
Andersson.

Valberedningen har hallit tre sammantraden och dessutom haft ett flertal kontakter mellan métena.
Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat enskilt intervjuat styrelsens ledamoter
och bolagets verkstallande direktér samt tagit del av styrelseordférandens redogorelse for styrelsens
arbete och bolagets mal och strategier. Dessutom har valberedningen tagit del av en intern utvardering
av styrelsens arbete.

2. Valberedningens forslag

Valberedningen far harmed ldmna féljande forslag till arsstamman for INVISIO ar 2025.
2.1 Ordférande arsstdmman

Till ordférande pa arsstamman 2025 foreslas styrelsens ordférande Annika Andersson.
2.2 Styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen oférandrat ska besta av sex (6) stammovalda ledamdéter utan
suppleanter.

Omval foreslas av ledamoéterna Annika Andersson, Martin Krupicka, Ulrika Hagdahl, Charlott
Samuelsson, Hannu Saastamoinen och Nicklas Hansen.

2.3 Styrelseordférande
Valberedningen foreslar omval av Annika Andersson till styrelsens ordférande.
2.4 Styrelsearvoden

Valberedningen har genomfért en 6versyn av utgdende arvoden, inkluderande en jamforelse med
andra bolag av liknande storlek och marknadsvarde. Med utgangspunkt i detta foreslar valberedningen
att arvodet till styrelsens ordférande hojs fran 750 000 kr till 790 000 kr och till var och en av styrelsens
ovriga ledamoter fran 300 000 kr till 325 000 kr. Valberedningen foreslar ett arvode om 150 000 kr
(145 000 kr) till revisionsutskottets ordférande och 65 000 kr (63 000 kr) var till ersattningsutskottets
ordférande och till cybersdkerhetsutskottets ordférande samt 65 000 kr (63 000 kr) var till tva
ledamaéter i revisionsutskottet och 45 000 kr (42 000 kr) till en ledamot i ersattningsutskottet och fill
tva ledamoter i cybersakerhetsutskottet.

Valberedningen rekommenderar att styrelseledamoter dger aktier i bolaget till ett varde motsvarande
minst ett ars styrelsearvode (exklusive utskottsarvode).

2.5 Revisor

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets framlagda alternativ och rekommendation
avseende val av revisor, som baseras pa den revisorsupphandling som genomforts infor arsstamman
2025, med innebdrden att valberedningen ska foresld att revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") viljs till bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.



PwC har uppgivit att, om bolagsstimman foljer valberedningens forslag, den auktoriserade revisorn
Johan Rénnback kommer att utses till huvudansvarig for revisionen.

2.6 Revisionsarvode
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.
3. Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen ser som sin uppgift att sakerstélla att styrelsens sammansattning ar sadan att den pa
ett framgangsrikt satt kan svara upp mot de utmaningar som INVISIO méter idag och i framtiden.

Valberedningen har i sina dvervdganden med hénsyn tagen till bolagets strategi och affarsmodell
analyserat styrelsens behov av relevant kunskap, erfarenhet och natverk vad avser produktutveckling,
marknadsforing, strategisk utveckling och allméant foretagande. Vid de 6verviaganden som foregatt
framlaggandet av valberedningens forslag har valberedningen ocksa tagit intryck av den utvardering
av styrelsearbetet som skett, intervjuer med ledamoter samt vad valberedningen erfarit om foretagets
verksamhet, mal och strategier.

Enligt koden for svensk bolagsstyrning ("Koden") ska valberedningen vid bedémningen av styrelsens
sammansattning och i sitt forslag till arsstamman sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen samt efterstrava en jamn koénsfordelning. Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy. Valberedningen anser att jamstalldhet ar viktigt och dess langsiktiga ambition &r att
ha en bra balans mellan méan och kvinnor i styrelsen. Enligt valberedningens forslag bestar styrelsen av
lika manga man som kvinnor.

Valberedningens férslag ftill styrelse utgdr en grupp med tekniskt, kommersiellt och ekonomiskt
kunnande, med erfarenhet inom féretagsutveckling, tillvéxt, internationalisering och hallbarhet. Den
foreslagna styrelsen ar val sammansatt och fokuserad pa att INVISIOs verksamhet i alla hanseenden
bedrivs pa ett hallbart satt.

3.1 Styrelseledamoéternas oberoende

Samtliga ledamoter beddéms vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Nicklas
Hansen &r inte oberoende i forhallande till en av de storre aktiedgarna medan Ovriga ledamoter ar
oberoende dven i forhallande till de storre aktiedgarna.

4. Principer for utseende av valberedning och dess arbete

Principer for utseende av valberedning och dess arbete fastslogs vid arsstamman 2020 och &r géllande
utan bekraftande beslut vid varje bolagsstamma och fram till dess att framtida bolagsstdmma onskar
besluta om en forandring. Valberedningen har inget forslag till forandring av
valberedningsinstruktionen.

Stockholm i april 2025
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