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Ett lonsamt
tillvaxtbolag pa
en nischmarknad

INVISIO utvecklar och marknadsfér avancerade
kommunikationssystem som hjdlper yrkesgrupper

i bullriga och uppdragskritiska miljder att arbeta
sdkrare och effektivare, samtidigt som deras hor-
sel skyddas. INVISIO har huvudkontor i Kspenhamn
och férsdljningsorganisationer i USA, Frankrike,
Storbritannien och ltalien. INVISIO-aktien &r noterad
p& Nasdaq Stockholm sedan 2015 och aterfinns i
Mid Cap-segmentet.

Unik kundnytta

INVISIOs erbjudande bestér dels av personliga kommunikationssystem for
anvandning i falt och i fordon, dels ett Intercom-system f&r anvdndning i
olika former av transportmedel. Den personliga utrustningen ddmpar héga
ljudnivaer och majliggdr stérningsfri kommunikation i bullriga och upp-
dragskritiska miljder. Intercom-systemet gor det mgjligt fér anvéndare av
den personliga utrustningen att kommunicera inom gruppen och med
andra parter under transport.

En vaxande marknad

Marknaden f&r INVISIOs |6sningar drivs av att férsvar och polis Sver hela
vdrlden moderniserar kommunikationsutrustningen for sin personal. Utdver
generellt férbattrad kommunikationsférmaga finns ocksd en uttalad &nskan
om att minska det individuella lidandet och de samhalleliga kostnaderna
relaterade till hérselskador.

Forsvarskunder i USA och Europa svarar for den storsta delen av
INVISIOs intdkter. Intresset fér bolagets produkter Skar dock Gven inom
andra anvandargrupper, som polis och sdkerhet, och p& nya geografiska
marknader.

Strategi med fokus pa tillvixt under god l6nsamhet

INVISIO &r ett tillvéixt- och innovationsbolag med fokus pé& produktutveck-
ling och férsdljning. De ndrmaste &ren avser bolaget att stdrka sin globala
ledarposition genom s&val expansion till nya geografiska marknader som
breddning av erbjudandet. Férvdrvet av Racal Acoustics dr ett viktigt steg
i denna utveckling.

INVISIO i korthet

Langsiktig tillvaxt
under god lonsamhet

CAGR fér de fem senaste aren
For &ren 2016-2020 uppgick
den genomsnittliga &rliga
férséljningstillvéixten (CAGR)

till drygt 18 procent.

Genomsnittlig rérelsemarginal
fér de senaste fem aren

For éren 2016-2020 uppgick
rérelsemarginalen i genomsnitt
till drygt 22 procent.

INVISIO Arsredovisning 2020
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Aret i korthet

Breddat erbjudande och
starkt marknadsposition

Starkt position trots Covid-19

Under 2020 dkade ordering@ngen av mindre order till
féljd av en vaxande kundbas, nya produktomrdden och
den storre marknadsorganisationen. Stérre kundprojekt
blev dock ndgot férsenade till féljd av den pdgdende
pandemin. Under @ret fortsatte de framatriktade sats-
ningarna avseende produktutveckling och organisations-
uppbyggnad inom FoU och férsdljning. Sammantaget
okade antalet anstdllda med 25 procent.

Ett breddat erbjudande

Forvarvet av Racal Acoustics, vilket slutférdes i januari
2021, har breddat INVISIOs erbjudande med en kom-
pletterande produktportfdl].

Under dret lanserades INVISIO T7 - ett egenutvecklat
innovativt over-the-ear headset som erbjuder bransch-
ledande hérselskydd och situationsmedvetenhet som
sdtter en ny standard.

INVISIO erhéll under dret exklusiva och globala férsdlj-
nings- och distributionsrattigheter fér det danska
audiofdretaget N-ears 360-audioprodukter.

Flera strategiskt viktiga affarer

Trots Covid-19 genomférdes under &ret flera strategiskt
viktiga affdrer som ytterligare stdrkte INVISIOs marknads-
position:
Security Force Assistance Brigades (SFAB), en specia-
listenhet inom den amerikanska armén, lade ytterligare
en order, denna gdng till ett varde av cirka 36 miljoner
kronor.
Genom det tidigare ingdngna GSA-kontraktet erhéll
INVISIO en order vard 44 MSEK frén en befintlig kund
inom det amerikanska forsvarsdepartementet.
Efter drets utg@ng valde ytterligare en amerikansk elit-
styrka INVISIOs |6sningar.

Stort intresse for Intercom-systemet

Intresset f&r Intercom-systemet var under éret fortsatt
stort. Trots Covid-19 och reserestriktioner har marknads-
féringen av systemet i stort sett kunnat fortsatta enligt
plan. Under andra halvéret mottogs ett antal mindre
bestdlliningar frén specialférband i USA och Europa.

Forvearv av Racal Acoustics /

I slutet av 2020 inleddes forvdrvet av Racal Acoustics, ett
varldsledande varumérke med en hundradrig historia. Bolaget
utvecklar och tillverkar avancerade och robusta horselskydd
och kommunikationsheadset for anvdndning i miljéer med en
konstant hég ljudnivd. Kunderna finns huvudsakligen inom
férsvar, men dven inom rdaddningstjdnst och flygsektorn. For-
vdrvet innebdr att INVISIO breddar erbjudandet med en ny,
kompletterande, produktkategori. Darutdver ger affdren dven
INVISIO tillgéng till kunder som &r relevanta for bolagets Inter-
com-system.

Racal Acoustics huvudkontor finns i London och verksam-

heten sysselsatter 55 medarbetare. Den &rliga omsattningen
uppgdr till cirka 130 MSEK. Bolaget ingér i INVISIO-koncernen
frdn och med 29 januari 2021.

Mer information finns p& www.racalacoustics.com

IRIACIAL X

ACOUSTICS
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Aret i korthet

OMSATTNING RORELSEMARGINAL
MSEK %
600 30
| genomsnitt 22%
CAGR, 18% 9 - AN
7
300 15
0] 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
NYCKELTAL 2020 2019 % MSEK
Intakter, MSEK 532,0 513,8 4
Rérelseresultat, MSEK 95,4 132,6 -28
Arets resultat, MSEK 61,2 101,6 -40
Kassafldde fran den 16pande 85,6 1584 -L6 ,
verksamheten, MSEK o
i omsdttning
Intdkterna uppgick till 532,0 MSEK
MARGINALER . sy
(513,8). Det &r en 8kning med 4 procent
Bruttomarginal, % 58,1 61,0 - jdmfﬁrt med fbreg&ende ar. | j'dmfér—
Rérelsemarginal, % 17.9 25,8 - bara valutor var 6kningen 7 procent.
Vinstmarginal, % 1,5 19,8 -
KAPITALSTRUKTUR 0
Soliditet, % 73 76 - 0
DATA PER AKTIE ,
Resultat , SEK 1,39 2,30 -40 i rarelsemqrginql
Eget kapital efter utspddning, SEK 8,28 8,11 2 Rérelsemarginalen uppgick till
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 250,00 101,80 146 17,9 procent (25,8)

INVISIO Arsredovisning 2020



VD har ordet

Fortsatta framsteg under
ett valdigt speciellt ar

2020 var ett intensivt ar for INVISIO. Trots stora utmaningar
i omvarlden till f6ljd av pandemin fortsatte vi att véxa med
god Idnsamhet. Till de enskilt stérsta hdndelserna hor givetvis

forvarvet av Racal Acoustics, som innebdr att vi breddar vért
erbjudande och etablerar oss inom ett nytt anvandarsegment.

Trots stora utmaningar i omvdrlden fortsatte INVISIO att
utvecklas val under 2020. Nettoomsdttningen uppgick till
532,0 MSEK (513,8) och rérelsemarginalen till 17,9 procent
(25,8). Den l&gre tillvéxttakten jamfért med féreg&ende &r
beror huvudsakligen p& pandemin, dér vi framférallt
under andra halvdret kunde notera fdrseningar i vissa
kundprojekt. Till orsakerna hérde bland annat svérigheter
for befintliga och potentiella kunder att genomféra falt-
tester, instdllda branschmdssor och reserestriktioner som
gjort det sv@rare att genomféra kundbesdk.

Samtidigt kan vi konstatera att antalet mindre order
dkade. Detta &r helt i linje med vér strategi och en logisk
konsekvens av en véxande kundbas, nya produktomra-
den och en stérre marknadsorganisation. Utvecklingen
ger oss en okad stabilitet och ett minskat beroende av
enskilda kunder.

Fortsatt arbete utifran strategin

Stort fokus under det gdngna &ret 1&g dels pd att bredda
och stdrka erbjudandet, dels pd& att forts&tta starka FoU-
och férsdljningsorganisationerna.

Ett bredare erbjudande

En central del i v&r strategi bestdr i att successivt bredda
erbjudandet och etablera oss inom nya anvdndarseg-
ment. Har tog vi under det gdngna dret flera viktiga steg,
dar férvdrvet av Racal Acoustics utgdr den stdrsta mil-
stolpen. Racal Acoustics utvecklar och tillverkar avance-
rade och robusta kommunikationssystem for anvdndning
i miljéer med en konstant hég ljudnivé. Kunderna utgdrs
huvudsakligen av aktérer inom militdr och férsvar, men
aterfinns dven inom andra sektorer, till exempel radd-
ningstjdnst och flyg. Varumarket har funnits i éver 100 ar
och Racal Acoustics har idag, precis som INVISIO, en
ledande position i sin nisch.

INVISIO Arsredovisning 2020

Utdver att komplettera véra befintliga [8sningar erbju-
der férvdrvet dven goda mojligheter till kompetensutbyte
och synergier, inte minst inom produktutveckling och fér-
sdljning. Racal Acoustics kommer framd&ver att utgéra
koncernens kunskapscenter for produkter och 16sningar
anpassade for anvdndning i miljer praglade av en kon-
stant hdg ljudniva.

Fortsatta satsningar inom produktutveckling

och férsiljning

Satsningarna inom produktutveckling resulterade under
det gdngna &ret i lanseringen av vért nya headset,
INVISIO T7. Headsetet sdtter en ny standard ndr det gdller
vattentdthet, robusthet, flexibilitet och komfort. Det fung-
erar i de mest utmanande situationer, som vid ett fall-
skdrmshopp frén 10 000 meters hdjd eller ett dyk ner till
tio meters djup. Utvecklingsarbetet har bedrivits i ndra
samarbete med flera specialstyrkor, vilka ofta verkar i de
mest skiftande och utmanande miljGer.

Arbetet med att starka vara FoU- och férsdljningsorga-
nisationer fortsatte under dret. Vi har under de senaste
tvd &ren Skat antalet medarbetare inom FoU och fdrsalj-
ning med n&rmare 50 procent. Var fdrséljningsorganisa-
tion finns idag representerad pd alla v&@ra huvudmarkna-
der, antigen direkt eller genom ndra partners. Den lokala
ndrvaron skapar bdsta méjliga férutsattningar for att
bygga nara och 1&ngsiktiga relationer med véra kunder,
hélla utbildningar och skraddarsy kundspecifika 18s-
ningar.

Det n&ra samarbetet med vara kunder - och dven
internt mellan produktutveckling och forsdljning - hor till
vara frédmsta framgdngsfaktorer. Det gdr att vi snabbt
och med hdg traffsdkerhet kan anpassa erbjudandet
efter de behov och &nskemdl véra anvéndare har.



Strukturellt driven marknadstillvaxt
Penetrationsgraden inom vara nuvarande marknadsseg-
ment dr fortsatt 1&g, vilket ger utrymme f&r en fortsatt
god tillvaxttakt. Samtidigt véxer marknaden i takt med att
anvandandet av personliga kommunikationssystem inom
allt fler militdra och polisidra enheter Skar. | flera lander
p&gdr dessutom en modernisering och uppgradering av
nuvarande utrustning.

Till drivkrafterna hér en 6kad medvetenhet om konse-
kvenserna av hdrselskador - f&r bé&de individ och sam-
halle. Har kan vi verkligen gdra en stor skillnad. Véra inno-
vativa system majliggor tydlig kommunikation samtidigt
som de skyddar anvdndarnas hérsel - utan att behdva
kompromissa &t négot hall.

Innovationsanda och vilja att gora skillnad
I INVISIO férenas det lilla féretagets driv, engagemang
och snabbrorlighet med det stora féretagets resurser och
strukturer. Anda sedan starten har innovationsandan och
viljan att géra skillnad fér vara anvandare varit viktiga
delar i v&rt DNA - och de fortsatter att vara viktiga pus-
selbitar n&r vi nu blickar framét. Vi har en stark mark-
nadsposition att bygga vidare frdn, och en finansiell
stdllning som skapar goda férutsdttningar fér offensiva
satsningar och en fortsatt IGnsam tillvaxt.

Fokus 2021

Under 2021 har vi flera viktiga fokusomréaden. Stor kraft
kommer givetvis att Idggas pé en framgéngsrik integra-
tion av Racal Acoustics. Vi ska ocksa intensifiera mark-

VD har ordet

UPPNATT 2020 /

”Vart fokus under det gdngna dret

ldg dels pd att bredda och utveckla
erbjudandet, dels p& att fortsatta stérka
FoU- och férsadljningsorganisationerna.
Inom bdda omrddena togs viktiga steg
framat.”

FOKUS 2021/

”Stor kraft kommer att ldggas pd
integrationen av Racal Acoustics.

Vi ska ocks@ intensifiera marknads-
bearbetningen av Intercom-systemet,
fortsdtta satsningen pd att Ska antalet
anvdndare inom polis och sdkerhet
och fortsdtta vdxa i nya geografier.”

nadsbearbetningen och férsdljningen av vért nya Inter-
com-system. Intresset Gr stort och under det gdngna &ret
mottogs ett tiotal mindre bestdliningar fran specialfér-
band i USA och Europa. Sammantaget innebdr Intercom-
systemet en ny intdktskdlla med goda tillvaxtmajligheter.
Vé&r beddmning &r att det har goda férutsattningar att
avsevdrt bidra till bolagets fortsatta tillvdxtresa och 16n-
samhet.

Vi ser dven fortsatt stora behov av moderna horsel-
skydd och kommunikationsutrustning inom polis och
sdkerhet, anvandargrupper som fortfarande ar relativt
nya for oss och vars behov till stora delar ér desamma
som f&r militdr personal.

Nar det galler var geografiska expansion sé ska vi fort-
sdtta bearbetningen av utvalda ldnder i Asien, Mellands-
tern och Sydamerika. Under det gdngna dret fick vi ett
antal nya, mindre order som vi beddmer kan leda till
storre bestdllningar langre fram.

Tack!

Inget av detta |&ter sig gdras utan dedikerade och engage-
rade medarbetare. Det &r imponerande och inspirerande
att ta del av de idéer, det driv och samarbete som genom-
syrar alla delar av féretaget. Ett varmt tack till er alla fér
stora insatser under mycket speciella férhéllanden.

Kdpenhamn i mars 2021

Lars Hojgard Hansen
VD och koncernchef INVISIO

INVISIO Arsredovisning 2020
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Affarsmodell

En vardeskapande
affarsmodell

Karnan i INVISIOs affdrsmodell @r att utifran en hég kundférstéelse

och innovationsforméga utveckla effektiva kommunikationslsningar

som skapar vdrde fér b&dde anvdndare och samhdlle.

Ett innovations-
foretag med en
stark kultur

INVISIO &r ett utpraglat
innovationsféretag som
utvecklar banbrytande
I&sningar i ndra samar-
bete med kunderna. Hég
teknisk kompetens, god
marknadskdnnedom och
en stark féretagskultur
hor till de framsta fram-
gdngsfaktorerna.

® Hog innovations-
férmdaga

® Ndra samarbete
med kunder

e Stark féretagskultur

® Global nischstrategi
pd en vixande
marknad

Fokus pé
kdarnaffaren

INVISIO fokuserar pé
utveckling, marknads-
féring och forsaljning.
Utvalda europeiska kon-
traktstillverkare svarar
for tillverkningen av pro-
dukterna. Genom att
ldgga ut tillverkningen pé
externa leverantérer
sdkerstdlls flexibilitet att
kunna hantera variatio-
ner i ordervolymer.

FoU,
forsdljning och

marknadsféring
i egen regi

Hég grad av
samarbete

Tillverkning
genom externa
tillverkare och

partners

Tvé
kompletterande
erbjudanden

Personliga
kommunikations-
system

INVISIO erbjuder
personlig kommu-
nikationsutrustning
med hdrselskydd
for professionella
anvandare,

mobila s&vdl

som stationdra.

Intercom-
systemet

gor det majligt

foér anvéindare av
den personliga
utrustningen att
koppla upp sig mot
interna och externa
kommunikationssystem
i olika typer av
transportmedel.

INVISIO Arsredovisning 2020




Tvéa
kundgrupper

INVISIOs kunder finns
primdrt inom militdr och
foérsvar samt polis och
sdkerhetsindustrin.
Special- och insats-
styrkor dr ofta vdgen in
till de stérre volymerna i
den reguljdra armén och
allmdnna polisen.

Polis och
sdkerhet, 10%

Militar och
forsvar, 90%

Portfolj med
langa avtal

INVISIOs vunna upphand-
lingar gdller ramavtal
eller program med l&ng
[8ptid. Avtalen garanterar
inga forsdljningsvolymer,
men innebdr stora intrd-
deshinder for konkurre-
rande aktorer.

Affarsmodell

Vardeskapande
for bade
anvandare och

samhalle

Genom att majliggdra
sdker kommunikation i
kritiska situationer ska-
par INVISIO véarden for
saval enskilda individer
som samhdllet i stort.

Anvindare
Sdkrare arbetsmiljo
Okad operativ
férméga
Férebygger hoérsel-

skador och relaterade
problem

Sambhallet
Okad effektivitet
Lagre kostnader for
rehabilitering och

ersdttning for horsel-
skador

INVISIO Arsredovisning 2020



8

Investment case

Varfor investera 1 INVISIO?

INVISIO har en ledande position pd& en nischmarknad i tillvaxt. Till de framsta

styrkorna hér en hog tillvéixt under god I6nsamhet, en stark féretagskultur

och en tydlig strategi - dar fortsatt breddning av erbjudandet, penetration

av nya geografiska marknader och expansion mot nya anvdndargrupper

utgor viktiga delar.

Stabil finansiell utveckling och kontinuerliga
investeringar i FoU /

God langsiktig
tillvaxt

God lénsamhet
mojliggor offensiv
FoU

Hog skalbarhet och
stark finansiell
position

INVISIO Arsredovisning 2020

INVISIOs genomsnittliga arliga tillvaxt
uppgick under perioden 2016-2020 till
18 procent.

Forvdrvet av Racal Acoustics utokar
INVISIOs intdktsbas.

Marknaden for INVISIOs system ar
konjunkturoberoende och strukturellt
vaxande.

Bruttomarginalen f6r perioden
2016-2020 uppgick i genomsnitt till

57 procent. F6r 2020 uppgick brutto-
marginalen till 58 procent.

Den genomsnittliga rérelsemarginalen
fér 2016-2020 uppgick till 22 procent.
For 2020 uppgick rérelsemarginalen till
ndrmare 18 procent.

Investeringar i FoU f&r perioden
2016-2020 uppgick till i genomsnitt

14 procent per ar av bolagets totala
intdkter. Fér 2020 uppgick investering-
arna i FoU till 13 procent.

OMSATTNING

MSEK
600

CAGR 18%

2016 2017 2018 2019 2020

NYCKELINDIKATORER

%
80

40

- -
" - - - -
L IS -

2016 2017 2018 2019 2020

== Foli% avintdkter = Rdrelsemarginal

Bruttomarginal

All volymproduktion sker med hjdlp av kontraktstillverkare, vilket majliggér

skalbarhet, flexibilitet och fullt fokus p& FoU och f&rsaljning.

Kassafldde fran den I6pande verksamhet fére férandringar i rérelsekapital

uppgick till 96,7 MSEK (140,0).

Koncernen hade vid drets slut inga |&n och soliditeten uppgick till 73 procent.

Efter forvarvet uppgdr den rantebdrande skulden till cirka 100 MSEK.



Investment case

Stark marknadsposition pa véixande nischmarknad /

Vixande nischmarknad Marknadsledande position
med hoga intrddesbarridrer och en portfdlj med flerariga

ramavtal och program

Marknaden vaxer strukturellt i takt med att allt INVISIOs marknadsledande stdllining forstarktes
fler anvdndare inom militdr och polis forses med ytterligare genom férvdrvet av Racal Acoustics.
personlig kommunikationsutrustning. INVISIO har en portfélj med ramavtal och vunna
Enligt US Department of Veterans’ Affairs svarade program som |6per p& 3-7 &r. Bland kunderna
tinnitus och horselskador for 17 procent av det Aterfinns till exempel det amerikanska férsvars-
totala antalet skador, registrerade under 2019, for departementet, flera NATO-arméer och den
vilka veteraner uppbar kompensation. svenska polisen. Ramavtalen och vunna

Att ta sig in p& marknaden och vinna en offentlig program mdjliggdr dterkommande férsaljning.

upphandling tar vanligtvis flera &r. Héga intrades-
barriarer har medfort att antalet aktiva aktérer ar
relativt f&.

Tydlig tillvéixtstrategi /

Breddat kunderbjudande, nya
anvandarkategorier och geografiska
marknader

Det nya Intercom-systemet utgdr en helt ny
intdktskalla fér INVISIO. Vardet pd den adres-
serbara marknaden f&r 18sningen bedéms
uppgd till cirka 7 miljarder kronor per ar.
Polisen @r en véxande anvdndargrupp. Den
adresserbara marknaden for det personliga
systemet avsett fér polisen uppgér till cirka

1,6 miljarder kronor per é&r.
INVISIO bearbetar nya geografiska markna-
der i Sydamerika, Mellandstern och Asien.

Stark féretagskultur /

Forvarvet av Racal Acoustics innebar att

erbjudandet breddas med en ny, komplette-
INVISIOs foretagskultur &r stark. Tydliga mal

rande produktkategori. Affdren utskar vardet
och incitamentsprogram som omfattar

pé& den arliga adresserbara marknaden med
cirka 0,5 miljarder kronor. samtliga anstdllda bidrar till att motivera
medarbetarna och stdrka kulturen.
Foretagets personalomséttning ar lag och
uppgick 2020 till 3 procent (3).

Bolaget har en erfaren ledning med flera ar
av samarbete bakom sig. VD, F&rsdljnings-
och marknadsféringsdirektdren samt FoU-
direktdren har arbetat hos INVISIO i mer dn
Malet &r att 6ka omsattningen med 13 &r vardera.

i genomsnitt 20 procent per &r.

INVISIO Arsredovisning 2020



Mal &
strategi

INVISIOs &vergripande mél ar att
generera uthdllig tillvéxt med god

Idnsamhet. De finansiella mdlen ar
att 6ka omsdttningen med i genom-
snitt 20 procent per &r och att
rérelsemarginalen ska Sverstiga

15 procent. F&r att n& maélen krdvs
fortsatt innovativ produktutveck-
ling, marknadsbearbetning och
expansion, samt kostnadsfokus.

10 INVISIO Arsredovisning 2020 i | I.



Finansiella mal /

Oka omsittningen med i genom-
snitt minst 20 procent per ar

CAGR, 18%

2016 2017 2018 2019 2020

Den arliga genomsnittliga forsaljningstillvéxten
under den senaste fem&rsperioden (CAGR) upp-
gdr till drygt 18 procent. 2020 uppgick omsatt-
ningstillvaxten till 4 procent men i jadmférbara
valutor var den 7 procent.

Mal och strategi

Rorelsemarginalen ska
Overstiga 15 procent

| genomsnitt 22% E

2016 2017 2018 2019 2020

Under den senaste fem@rsperioden uppgdr den
genomsnittliga &rliga rérelsemarginalen till 22
procent. Rérelsemarginalen uppgick 2020 till cirka
18 procent.

Volatil orderingang hanteras i néra samarbete
med kunder och underleverantérer /

Intakter R12M Intakter
600 200

300 100

01-O4 O1-O% O1-O+ O1-O4 O1-O4+ O1-Ok
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Intgkter R1I2M M Int&kter

INVISIOs orderingdng och férsaljning prég-
las av oregelbundenhet och kan fluktuera
kraftigt over tid. INVISIOs utveckling bor dar-
fér utvdrderas i ett [dngre tidsperspektiv dn
ett enskilt kvartal eller ar.

INVISIO hanterar volatiliteten i order-
ing&ngen genom att arbeta ndra kunderna
och genom att ladgga ut tillverkningen pa
kontraktstillverkare. De ndra kundrelatio-
nerna gor det majligt for INVISIO att prog-
nostisera nya order, vilket i sin tur m&jliggor
en anpassad produktionsstart.

INVISIO Arsredovisning 2020
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B Ma&loch strategi

Strategi for fortsatt
lonsam tillvaxt

INVISIOs strategi syftar till att sdkerstadlla en fortsatt tillvaixt
under god I6nsamhet. Centrala delar i strategin framét utgdrs
av stdrkta positioner pé& befintliga marknader, fortsatt bredd-

ning av erbjudandet, penetration av nya geografiska marknader

och expansion mot nya anvdndargrupper.

1/ Oka penetrationen pé befintliga marknader

UtSver att vinna nya upp-
handlingar strévar INVISIO
efter att cka forsdljningen
inom ramen for redan
ing&ngna avtal p& huvud-
marknaderna i Nordamerika
och Europa.

STRATEGIUPPFOLJINING:

INVISIO har uppnétt cirka

10 procent penetrationsgrad
fér det personliga systemet
bland militdra kunder i

Europa och USA.

2 / Bredda produktportféljen genom innovativ utveckling

. 0

12 INVISIO Arsredovisning 2020

INVISIO avser att kontinuer-
ligt bredda produktportfsl-
jen med anvandarvanliga,
flexibla och kostnadseffek-
tiva produkter. Breddningen
sker huvudsakligen genom
innovativ och kundndra
produktutveckling.

STRATEGIUPPFOLJNING:

INVISIO har under 2020
breddat erbjudandet, genom
lanseringen av headsetet
INVISIO T7 och samarbetet
med det danska audiofére-
taget N-ear. Férvdrvet av
Racal Acoustics har dven
bidragit till denna utveckling.



3 / Adressera nya anvdndargrupper

INVISIO avser att nd nya
volymmarknader genom att
adressera nya anvdndar-
grupper med likartade behov
av att kommunicera i bullriga
och utmanande miljéer och
samtidigt skydda sin hérsel.

INVISIO ska expandera till
nya geografiska marknader.
Inte minst kommer utvalda
marknader i Asien, Mellan-
dstern och Sydamerika att
spela en vaxande roll.

En héllbar och I8nsam fort-
satt tillvaxt ska bland annat
uppratthéllas genom fokus
pd kostnader bade internt i
bolaget och for tillverk-
ningen av bolagets produk-
ter. INVISIO och bolagets
partners inom tillverkning
har ett ndra samarbete for
att sdkra volymfordelar och
konkurrenskraftiga produk-
tionskostnader.

Mal och strategi

STRATEGIUPPFOLJNING:

INVISIO har under 2020 fort-
satt bearbetningen av polis-
och sékerhetsmarknaden.
Férvarvet av Racal Acoustics
breddar erbjudandet och
kundbasen ytterligare.

STRATEGIUPPFOLJNING:

Under 2020 har INVISIO haft
framgdng pd nya geogra-
fiska marknader, framforallt
i Asien. Férsdljningsarbetet
kréver dock en stor portion
l&ngsiktighet och t&lamod.

5 / Hallbar och kostnadseffektiv verksamhet

STRATEGIUPPFOLJNING:

H&g kostnadsmedvetenhet
och ett l&dngsiktigt, héllbart
perspektiv dr en naturlig del
i INVISIOs affdrsverksamhet.
Arbetet prdglas av sténdiga
férbattringar, dar allt utgar
frén kundens behov.

INVISIO Arsredovisning 2020
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Erbjudandet

INVISIO utvecklar och marknadsfér
avancerade kommunikationssystem
som hjdlper yrkesgrupper i bullriga
och uppdragskritiska miljder att
arbeta sdkrare och effektivare,
samtidigt som deras horsel
skyddas.
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Erbjudandet

Effektiv kommunikation
under svara forhallanden

Personliga
kommunikationssystem /

Efter forvérvet av Racal Acoustics erbjuder INVISIO tva
typer av personliga system. B&da mdjliggér effektiv
kommunikation samtidigt som de skyddar anvdndarens
h&rsel mot buller och héga ljud - utan att ta bort
situationsmedvetenheten.

INVISIOs system for anvandare i falt
INVISIOs system &r i forsta hand framtaget fér anvén-
dare som dr mobila och tjdnstgdr ute i falt. Systemet
omfattar headset, kablar och kontrollenhet. Det ar
kompatibelt med alla radiomodeller och andra typer
av ljudkdllor. Anslutningen sker via patenterade
INVISIO IntelliCables®, smarta specialkablar vilka
mdjliggdr plug-and-play.

Racal Acoustics system for miljoer

med konstant hogt ljud

Forvarvet av Racal Acoustics innebdr att INVISIO Gven
kan erbjuda system primdrt framtagna fér stationdra
anvdndare verksamma i miljder praglade av konstant
hdgt ljud. Hit hor till exempel besattningsmadn i stérre
militdrfordon och markbaserade flygledare. Systemen
omfattar headset och kablar och sitter ofta fast mon-
terade i fordon. Erbjudandet kommer Gven framd&ver
att marknadsféras under varumdarket Racal Acoustics.

ETT PLUG-AND-PLAY
EKOSYSTEM

INVISIOs digitala ekosystem av
produkter dr utvecklade for att
kontinuerligt kunna uppdate-
ras och anpassas fér att méta
nya behov och miljGer.

Intercom-system /

INVISIOs egenutvecklade Intercom-system md&jliggér
enkel och effektiv internkommunikation i fordon, b&tar
och helikoptrar. Det portabla Intercom-systemet
erbjuder internkommunikation och uppkoppling i en
fordonsmiljo som ofta saknar den funktionaliteten.
Med hjdlp av Intercom-systemet kan anvdndare som
bar INVISIOs personliga kommunikationsutrustning
koppla upp sig mot fordonets kommunikationsndt, och
aven kommunicera med fordonets férare och 6vriga
passagerare, pd ett betydligt enklare s&tt &n vad som
tidigare varit méjligt.

>200 000 ANVANDARE AV
INVISIOS SYSTEM

Det finns idag drygt 200 000 anvdndare av
INVISIOs system. De flesta finns inom den
amerikanska férsvarsmakten. INVISIO f&r
dock allt fler anvandare dven inom polis och

sakerhet.

INVISIO Arsredovisning 2020
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Erbjudandet

INVISIO erbjuder smarta

systemlosningar

Personliga

INVISIOs &vriga erbjudanden.

INVISIOs system for
anvandare i falt

Styrkor och egenskaper

® Ba&da INVISIOs headsets, in-ear och nya over-
the-ear, innehéller avancerad teknologi som
m&jliggdr kristallklar kommunikation.

® Systemet ger b&de passivt och aktivt horsel-
skydd.

® Mikrofoner p& utrustningens utsida méjliggér
férhojd situationsmedvetenhet i alla miljcer.

® Erbjuder full integration med andra ljudkdillor,

® Den patenterade IntelliCable®-teknologin
m&jliggdr plug-and-play-integration med all
typ av utrustning.

kommunikationssystem /

till exempel radio, mobiltelefon och mindetektor.

q

Den framsta styrkan med INVISIOs erbjudande &r att det &r en heltdckande systeml&sning, vilket
betyder dverldgsen funktion och anvdndarvdnlighet. Det personliga systemet for anvdndare i
falt ar fullt ut kompatibelt med Intercom-systemet, vilket innebdr att en anvdndare ddrigenom
kan nyttja ett och samma system bdde under transport och vid férflyttning i falt. Racal Acoustics
I8sningar fér anvdndare i och runt tyngre fordon kommer pé sikt vara fullt kompatibla med

L

Racal Acoustics system

for miljéer med konstant
h&g ljudniva

Styrkor och egenskaper

Branschledande horselskydd fér fordons-
miljder tack vare digital aktiv bullerreduktion.
H8g kommunikationsférmé&ga under extrema
férhallanden.

Robust design som tdl krdvande och fuktiga
miljSer.

Hdg komfort majliggér ldngvarig anvandning.
Kompatibla med alla typer av ljudkallor.
Kommer vara fullt kompatibelt med INVISIOs
|&sningar.
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Intercom-system /

Intercom-systemet erbjuder internkommunikation och uppkoppling i
fordonsmiljéer som annars ofta saknar den funktionaliteten. Systemet
dr antingen portabelt eller fast monterat. Det portabla systemet kan
bdras i en ryggsdck och anvdndas av grupper under transport i till
exempel markfordon, helikopter eller ribbat. Det fast monterade sys-
temet erbjuder samma typ av funktionalitet, men sitter fast monterat
i fordonet, med kablar dragna till varje sittplats.

Intercom-systemet kan seriekopplas, vilket gor det enkelt att utdka
antalet anvéndare. Stromporten kan anslutas till fordonets strémkdlla
eller till ett externt batteri.

Styrkor och egenskaper

® Mgjliggdr for anvandare i fordon, b&tar och helikoptrar att
anvdnda det personliga systemet och ddrigenom kommunicera
inom gruppen trots en utmanande radiomiljc.

® Ger anvdndarna tillgéng till fordonets olika radio- och kommunika-
tionssystem, utifrdn den enskilda anvdndarens beh&righeter.

® Erbjuder sdkrare &vergéng frén ett transportsatt till ett annat
eftersom anvandarna kan behélla sina radiouppkopplingar och
samtidigt anvdnda hérselskyddet.

® Ar fullt kompatibelt med INVISIO IntelliCable® - smarta kablar med
teknik som m&jliggdr sémlSs integration till alla typer av nya och
aldre kommunikationssystem.

INVISIO IntelliCable® /

Nyckeln till méngsidigheten och anvandarvanlig-
heten i INVISIOs erbjudande ligger i en séml&s
plug-and-play integration mellan dels systemets
olika delar, dels externa enheter som radio, mobil-
telefoner, datorer och andra ljudkallor. Det som
m&jliggér detta ar INVISIOs unika IntelliCable®.
De patenterade kablarna kan programmeras med

en mdngd olika forinstaliningar, anpassade utifran

s@vdl specifika férutsattningar som enskilda
anvdndares preferenser.

Erbjudandet

INVISIO

-
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Erbjudandet

Digitalt headset 1
teknikens framkant

Racal Acoustics nya RAY000 Magna™
ar marknadens mest avancerade
digitala headset. Utdver Gverldgsen
férmaga att skydda anvdndarens
horsel, erbjuder det ocksd skraddarsydd
funktionalitet for specifika miljder och
ljudbilder i enskilda fordon.

Racal Acoustics har en bred portfdlj av mycket avance-
rade och robusta horselskydd och kommunikationshead-
set fér miljder med en konstant hdg ljudnivd. Systemen
omfattar headset och kablar. Den senast utvecklade
produkten Gr RA4000 Magna™ - ett digitalt headset som
utdver goda kommunikationsmdjligheter och full situations-
medvetenhet Gven erbjuder anvdndaren ett av marknadens
mest effektiva horselskydd. RA4000 Magna™ anvdnder sig

INVISIO Arsredovisning 2020

av digital Active Noise Reduction (ANR) fér att skydda
anvéndarens harsel fran hdgt ljud och buller. Headsetet
erbjuder hégsta méjliga komfort och anvdndarvdnlighet,
dven under l&nga arbetspass. Till de frdmsta férdelarna
hor moduldra och uppgraderbara funktioner samt tillbehér,
vilket gdr det majligt att skréddarsy 1&sningen utifrén
specifika behov.




Erbjudandet

”Kundernas delaktighet ar helt avgorande.”

Produktutveckling dr en av nyckelprocesserna inom INVISIO. Sett som
andel av de totala intdkterna har investeringarna i FoU under de senaste
fem &ren uppgétt till i genomsnitt 14 procent per &r. Jan Larsen ar
ansvarig for utvecklingsverksamheten inom INVISIO.

Vari ligger styrkan
1 INVISIOs lésningar?

"Det storsta vardet ligger i att vi har
ett system dar alla produkter i hdg
utstrdckning samspelar. Systemet
och produkterna ar ocksd utveck-
lade for att kunna anpassas och
uppgraderas med nya funktioner
over tid. En annan viktig sak ar att
vara produkter bygger p& en gemen-
sam plattform, vilket gér det majligt
for oss att dteranvdnda I8sningar.
Det underldttar och effektiviserar
utvecklingsarbetet hdgst p&tagligt.”

Varfor ar INVISIO sa bra
pa produktutveckling?

Vi har varit duktiga p& att rekrytera
madnniskor som dr Sppna for att dela
med sig av sin kunskap och arbeta
tillsammans i ett tvdrvetenskapligt
team. Allas idéer och tankar rdknas,
oavsett funktion och bakgrund. Allt
utvecklingsarbete tar ocksé avstamp
i ndgra tydliga principer. Vi arbetar
med plattformar och strévar efter
att minimera antalet olika delar.
Sammantaget ger detta en hdg grad
av effektivitet och flexibilitet. Vi arbe-
tar ocksd ndra véra kunder. Deras
delaktighet dr helt avgdrande.”

Jan Larsen &r ansvarig
fér utvecklingsverksam-
heten och har varit
anstdlld i bolaget sedan
2007. Jan har méngdrig
erfarenhet frén produkt-
utveckling inom hérsel-
och akustikomradet.

INVISIO Arsredovisning 2020
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Marknad

INVISIO adresserar en globall
nischmarknad. Kunderna utgors
framst av myndigheter och andra
offentliga aktérer med koppling
till forsvar, militar, polis, sdkerhet
och raddningstjdnst.

POLI

e
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Marknad

En nischmarknad med
attraktiva tillvaxtmojligheter
och lag penetrationsgrad

Efterfrdgan p& INVISIOs marknader vaxer i takt med att kraven pé
polisens och militdrens kommunikationsutrustning 6kar, och genom att
medvetenheten om konsekvenserna av horselskador blir alltmer kdnda.
INVISIO har en tydlig marknadsledande position inom sin nisch.

INVISIOs kunder &terfinns huvudsakligen i USA, Vast-
europa och utvalda [dnder i Asien. Ddrutdver bearbetas
potentiella kunder dven i Sydamerika och Mellandstern.
Mognadsgraden p& dessa marknader dr dock ldgre dn
p& huvudmarknaderna.

Flera anvéndargrupper

Kunder inom férsvar och militdr har historiskt svarat for
en dominerande del av INVISIOs intdkter. Sedan 2019
bedrivs dock dven mer omfattande forsdljning till aktdrer
inom polis- och sdkerhet. Polisens behov av effektiv kom-
munikation och horselskydd @r snarlikt det som finns

inom forsvaret och INVISIOs erbjudande dr i flera avseen-
den detsamma fér de bdda kundkategorierna.

Genom forvarvet av Racal Acoustics breddades verk-
samheten med en kompletterande produktkategori,
bestdende av headsets for anvéndare i miljder som prég-
las av en konstant hdg ljudniva.

Marknadens storlek

INVISIO uppskattar att det &rliga vardet pd den adresser-
bara marknaden i USA, Europa och utvalda ldnder i Asien
uppgdr till cirka 14 miljarder kronor, férdelat p& delmark-
naderna militdr och férsvar samt polis och sdkerhet.

INVISIOS OCH RACAL ACOUSTICS MARKNADER /

EUROPA
London @ @ Kdpenhamn
NORDAMERIKA Paris @ Milano
@® Chicago
MELLAN-
OSTERN
SYDAMERIKA

@ Kontor Befintliga marknader

Potentiella marknader

B INVISIOs personliga
system for militdr och
forsvar, 5,0 Mdkr

INVISIOs personliga
system for polis och
sakerhet, 1,5 Mdkr

@ Bangkok B Racal Acoustics
SYDOSTASIEN personliga system
for fordon, 0,5 Mdkr

INVISIOs portabla
Intercom-system,

0,5 Mdkr

INVISIOs fast
monterade Intercom-
system, 6,5 Mdkr

AUSTRALIEN

Véardet av den samman-
lagda é&rliga adresserbara
marknaden, 14 Mdkr

INVISIO Arsredovisning 2020
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Marknad

Héga intréddeshinder /

INVISIOs marknader kdnnetecknas
av héga intrédesbarridrer, vilket
forsvarar for nya aktérer att
etablera sig.

Ramavtal och program

De framsta intrédesbarridrerna utgdrs av flerdriga
upphandlingsprogram och ldnga ramavtal mellan
leverantdr och kund. Ett program eller ramavtal f&re-
gds som regel av en |dng infdrsdljningsprocess. Det
gér i regel atskilliga &r frén férsta kundkontakten till
slutgiltig order via férfrégan, kundtester och anbud i
offentlig upphandling. Dessa forutsdttningar har lett
till en marknadsstruktur praglad av ett f&tal aktorer
och l&ngvariga relationer mellan leverantdrer och
kunder.

Djupa kundrelationer

INVISIO har idag l&nga och djupa affarsrelationer
med ett betydande antal kunder inom framférallt
militdr och forsvar. Flera av kunderna dr involverade
i INVISIOs produktutveckling, vilket utéver att bidra
till ndra relationer dven férser INVISIO med ovdrder-
lig kunskap om specifika behov och 8nskemal.

INVISIO Arsredovisning 2020

Svarslagen teknikhojd

INVISIO har under ett flertal &r investerat stora resur-
ser i produktutveckling. Investeringarna i FoU for
2016-2020 uppgick till i genomsnitt 14 procent per &r,
sett i férhéllande till bolagets totala intdkter.

Det finns idag endast en handfull konkurrenter vad
gdller kommunikations- och horselskyddslésningar
fér personal som rér sig till fots eller vaxlar mellan
olika transportsatt.

INVISIOs personliga utrustning har sedan flera ar
anvants pd faltet dar det visat prov p& hdg funktio-
nalitet och tillférlitlighet. De m&nga och positiva
referenserna dr av stor betydelse vid upphandlingar.

Global marknadsledare
INVISIO har under de senaste 8-10 Gren vunnit de
flesta stérre och fér bolaget relevanta upphand-
lingar i USA och Vasteuropa. Detta betyder att kon-
kurrenter som vill ta sig in p& marknaden méste vara
beredda att géra betydande investeringar i tid och
resurser for att ta position och n& framgéng.
INVISIO beddmer att bolaget har ett férsprang i
férhallande till sina konkurrenter nar det gdller
innovationsférméga, valetablerade relationer med
kunder samt férstéelse for deras behov. De héga
intrddesbarridrerna innebdr att INVISIO har en stark
marknadsposition i det korta och medelldnga per-

spektivet.

Investeringarna i FoU fér 2016~
2020 uppgick till i genomsnitt
14 procent per &r av bolagets
totala intdkter.



Drivkrafter /

Efterfrdgan p& INVISIOs produkter drivs
av ett flertal samverkande faktorer. Till
de frdmsta hér en strukturellt driven
Okad efterfrdgan och dkad medvetenhet
kring horselskador och dess effekter.

Strukturell efterfrage6kning

| flera lander p&gdr nu en modernisering av de kommuni-
kationssystem som anvdnds inom militdr och polis. Kom-
munikationens stora betydelse for militdra och polisidra
insatser medfdr krav pd battre tillgéng till ny eller modi-
fierad radioutrustning for allt fler anvdndare. Antalet
potentiella anvdndare véxer kontinuerligt nar fler soldater
och poliser férses med radiolsningar. Det medfér i sin
tur en strukturellt betingad 8kad efterfrdgan pé bolagets
system.

Effekterna av horselskador

Till drivkrafterna bakom den dkade efterfragan hor Gven
en vaxande medvetenhet om horselskadornas effekter pé
sé&vadl individ som samhalle. Enligt uppgifter frén US
Department of Veterans’ Affairs &r hérselnedsattning och
tinnitus de vanligaste skadorna bland veteraner i det
amerikanska férsvaret. Hdrselskador och tinnitus stér for
cirka 17 procent av alla skador som registrerades under
2019 och som beréttigar till erséttning?. Den amerikanska
férsvarsmaktens direkta kostnader f6r vard och stéd upp-
gér till miljardbelopp (USD) &rligen.

Allt kraftigare vapensystem

Nya vapensystem tenderar till att bli allt kraftigare, vilket
Skar risken for allvarliga hdrselskador ytterligare. Aven
denna utveckling bidrar till en dkad efterfrdgan av effek-
tiva hérselskydd.

INVISIO driver marknaden

Genom att utveckla kommunikationslésningar som grad-
vis hdjer branschens krav p& prestanda, funktionalitet
och anvdndarupplevelse, bidrar INVISIO i hég utstréck-
ning till att utveckla marknaden och driva dess tillvaxt.

Marknad

Enligt US Department of Veterans’
Affairs uppgdr antal fall som beratti-
gar till ersattning for horselskador till
3,5 miljoner.

1) The 2019 Annual Benefits Report. US Depart-
ment of Veterans’ Affairs, uppdaterad juli 2020.
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Marknad

Marknaden for personliga system

INVISIO adresserar en global nischmarknad. Kunderna Aterfinns

huvudsakligen inom forsvar och militdr samt polis och sdkerhets-

marknaden, vilka vill n& operativa férdelar genom férbattrad
kommunikation - och samtidigt skydda anvdndarnas horsel.

Militdr- och férsvarsmarknaden
Branschstatistik visar att det finns cirka 50 miljoner solda-
ter i hela varlden, varav 20 miljoner bedéms vara aktiva.)
Det storsta antalet soldater finns i ldnder i Asien. Investe-
ringarna i avancerade kommunikations- och horselskydds-
system i dessa ldnder har historiskt varit mer begrénsade,
men vdxer nu i relativt snabb takt.

INVISIOs primdra mélgrupp utgdrs av teknikmogna 1an-
der i Europa och Nordamerika. | dessa ldnders forsvars-
makter tjéinstgdr cirka tva miljoner potentiella anvéndare.
Marknadsvardet for INVISIOs personliga system uppskat-
tas har till cirka 20 miljarder kronor. | regel gdrs upphand-
lingar med intervaller om fyra ér, vilket innebar att den
arliga mélmarknaden uppgar till cirka fem miljarder kronor.

Det finns idag drygt 200 000 anvdndare av INVISIOs
system, vilket innebdr en marknadspenetration om cirka
10 procent. Potentialen for fortsatt tillvaxt inom méalmark-
naden ar darfor stor.

Polis- och sdkerhetsmarknaden

Det finns totalt 2,7 miljoner poliser p& INVISIOs marknader.
Av dessa beddms 30 procent vara relevanta for bolagets
erbjudande, vilket innebdr att malgruppen utgérs av

700 000 till 900 000 potentiella anvandare.

Polis- och sdkerhetsmarknaden &r en relativt ny mark-
nad f8r INVISIO och fokus kommer initialt att ligga p&
bearbetning av kunder i USA, Europa och valda lander i
Asien. Vardet av polis- och sdkerhetsmarknaden for
INVISIOs personliga system i dessa geografier uppskat-
tas till cirka nio miljarder kronor. Bolaget beddmer att
kunderna upphandlar i intervaller om fem till sju &r, vilket
innebdr att den &rliga adresserbara marknaden fér
INVISIOs system &r vérd ungefdr 1,5 miljarder kronor.

1) Marknadsdata pé sidorna 12-16 &r baserade p& INVISIOs
interna bedémningar av branschstatistik.
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Polis- och sdkerhetsmarknaden &r mer fragmenterad
och decentraliserad an forsvarsmarknaden, vilket innebar
att INVISIO i férsdljningsarbetet maste bearbeta ett
storre antal kunder. En genomsnittsorder ar darfér gene-
rellt sett ldgre &n p& den mer centraliserade forsvars-
marknaden.

Konkurrenssituationen

Personliga kommunikationssystem med hérselskydd har
traditionellt badde i falt och i fordon bestdtt av en extern
mikrofon placerad framfér munnen och ljudddmpande
kdpor utanpd &ronen. Marknaden fér denna typ av pro-
dukter @r stor, mogen och domineras av ett mindre antal
stora aktorer.

Smdé, avancerade kommunikationsheadsets med mikro-
foner som placeras i 6rat blir allt vanligare i mer extrema
och uppdragskritiska miljcer.

Utdver INVISIO finns en handfull andra leverantdrer p&
marknaden, till exempel tillverkare av hjalmar som erbju-
der en integrerad kommunikationslésning och hérsel-
skydd i form av ké&por.

Med sina innovativa I6sningar har INVISIO har en tydlig
konkurrensférdel. INVISIOs system med patenterad kabel-
teknologi erbjuder en systemintegration som &r unik.
Erbjudandet férstdrks ytterligare av Intercom-16sningen
for internkommunikation i fordon, b&tar och helikoptrar.

Den &rliga adresserbara
marknaden f&r INVISIOs
personliga system &r vérd
ungefdr 6,5 miljarder kronor.



Marknad

Breddad marknad till féljd av forvérv /

Forvarvet av brittiska Racal Acoustics
innebdr att INVISIO breddar erbju-
dandet med en ny, kompletterande,
produktkategori bestdende av avan-
cerade och robusta horselskydd och
kommunikationsheadset avsedda for
anvdndare i miljder med en konstant
hdg ljudniva.

Kannetecknande for anvdndare av Racal Acoustics
utrustning dr att denne ofta dr stationerad eller
under transport i ett stérre militdrt fordon, eller ar
verksam i en annan miljé praglad av konstant hdgt
ljud, till exempel start- och landningsbanor fér flyg-
plan. Gemensamt fér anvindarna Gr ocksé att de
oftast dr mindre mobila dn anvdndare av INVISIOs
personliga system.

Branschstatistik visar att det totala antalet platser
fér fordonsbesdattning och passagerare, med behov
av ett headset fér kommunikation och hérselskydd,

uppgdr till cirka 1,7 miljoner.

Det ar foretagets beddmning att 1,2 miljoner av
dessa dr relevanta att adressera. Vdrdet av den glo-
bala adresserbara marknaden fér Racal Acoustics
system uppskattas till cirka 7,0 miljarder kronor. Kun-
derna gor i regel upphandlingar med intervaller om
16 &r vilket innebdr att den &rliga mélmarknaden ar
ungefdr 0,5 miljarder kronor.

Konkurrenssituationen

Marknaden fér denna typ av produkter &r forhallande-
vis mogen och domineras av ett mindre antal aktdrer.
Racal Acoustics &r sedan mé&nga &r den ledande
aktdren inom sin marknadsnisch. Bolagets varu-
mdrke ar valkdnt och starkt bland kunderna och
marknaden i stort.

Tva starka varumérken

Det ar INVISIOs uppfattning att férvarvet kommer
stdrka respektive varumdrke och position ytterligare.
INVISIO ser betydande fordelar av att kunna mark-
nadsféra gruppens I6sningar under tvé starka varu-
marken. Utvecklingen av varumdrket Racal Acoustics
kommer darfor fortsatta.

INVISIO Arsredovisning 2020
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Marknad

Marknaden for Intercom-systemet

Marknaden for [6sningar som m&jliggor internkommunikation i militdra
och polisidra transportmedel har hittills dominerats av storre, statio-
ndra system. Hoga inkSpskostnader har dock medfért att de vanligtvis
endast monterats i storre fordon. INVISIOs kostnadseffektiva 16sning
expanderar marknaden genom att gora Intercom-systemet tillgangligt

for dven mindre fordon.

INVISIOs Intercom-system adresserar kommunikations-
problem som uppstar under transport, dar gruppens
medlemmar vill kunna kommunicera dels inom gruppen,
dels med forare och enheter utanfér fordonet. Intercom-
systemet knyter hdr samman kommunikationen pd ett
enkelt och kostnadseffektivt satt.

Intercom-systemet kan medféras av en enskild anvdn-
dare som en portabel I&sning eller monteras i ett fordon
eller annat transportmedel.

Det portabla systemet

INVISIO avser att i ett forsta skede fokusera pd det porta-
bla erbjudandet och rikta det till de nuvarande anvan-
darna av det personliga systemet. Bolaget uppskattar att
den adresserbara marknaden uppgér till 25 000-40 000
system.

Bolaget beddmer att kunderna kommer att géra upp-
handlingar i intervaller om fem till sju ar, vilket innebdr att
den &rliga adresserbara marknaden fér INVISIOs porta-
bla Intercom-system ar vard ungefar 0,5 miljarder kronor.

Det fast monterade systemet

| ett andra steg avser INVISIO att adressera kundernas
befintliga fordonsflotta och Gven tillverkare och utrustare
av fordon. Bolaget uppskattar att det finns cirka 650 000
fordon relevanta f&r INVISIOs erbjudande. Beddmd livs-
ladngd for systemet &r cirka tio ar, vilket ger en &rlig adres-

serbar marknad pé cirka 6,5 miljarder kronor.
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Konkurrenssituationen

I inledningsskedet av marknadsbearbetningen bedéms
konkurrensen for Intercom-systemet vara relativt begrdn-
sad. Det finns idag ingen aktdr som erbjuder ett liknande
system fér mindre och enklare militdra fordon.

Systemet ar utvecklat i ndra samarbete med ett antal
nyckelkunder och erbjuds idag primdrt befintliga kunder.
Detta gor att fdrsdljningen véntas komma ig&ng snab-
bare dn vid introduktionen av det personliga systemet.
All volymforsdljning sker dock inom ramen for tidskrd-
vande offentliga upphandlingar.

| ett senare skede, ndr INVISIO adresserar fordonstill-
verkare och féretag som utrustar militdrfordon, kommer
bolaget att mdta mer konkurrens eftersom det redan pé&
marknaden finns traditionella stérre internkommunika-
tionssystem for fast montering. Dessa dr dock mindre
flexibla och betydligt dyrare dn INVISIOs alternativ.

Den totala arliga adresserbara
marknad for Intercom-systemet
uppgdr till cirka 7,0 miljarder kronor.



Specialstyrkor visar véigen /

INVISIOs férséljningsstrategi inom de b&da kundgrupperna,
militdr och férsvar samt polis och sdkerhet, dr vanligtvis att
bearbeta specialstyrkor och specialenheter forst. Dessa har
mycket héga krav pd sin utrustning och beh&ver oftast inte
genomfora stdrre upphandlingar vid inkdp. Specialstyrkorna
utgdr sedan den viktigaste referensen ndr bredare och stérre
anvandarkategorier adresseras.

Egen forséljningsorganisation och partners

Marknadsbearbetningen sker fré&n huvudkontoret i Kdpen-
hamn och genom den egna férsdljningsorganisationen i USA,
Frankrike, Storbritannien och Italien. Inom bolagets nisch har
INVISIO en av de stérsta férsdljningsorganisationerna, vilket
innebdr att bolaget kan erbjuda en unik grad av service och
utbildning pé plats ute hos kunderna. | ldnder dér INVISIO
saknar egen forsdljningspersonal sker forsdljningen genom
ett globalt ndtverk av partners och &terférsaljare.

Bolagets stora

oo | o (o]
globala saljkar
kommer representera
bdda varumdrkena

- INVISIO och
Racal Acoustics.
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Hallbarhet

INVISIOs héllbarhetsarbete
baseras pd en vdsentlighets-

analys i vilken de mest relevanta
hallbarhetsaspekterna har identi-
fierats. Till dessa hor att bidra

till en sakrare arbetsmiljo for
anvdndarna och minska risken
for horselskador, men ocksd att
minimera den egna verksamhe-
tens p&verkan pd miljon. Arbetet
bedrivs i ndra samverkan med
leverantdrer, partners och kunder.




Hallbarhet

INVISIO och hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del i INVISIOs affdrsverksamhet.
Arbetet praglas av langsiktighet, stdndiga forbattringar och
ett fokus p& anvdndarnas behov. Den miljémdssiga pdverkan

beddms sammantaget vara begrdnsad.

INVISIOs produkter anvdnds av professionella anvéndare
inom framfdrallt militdr, polis och sdkerhet, men Gven
inom andra sektorer och branscher. Anvéndarna befinner
sig inte sdllan i kritiska och intensiva situationer. Den
gemensamma ndmnaren fér produkterna &r att de majlig-
gor effektiv kommunikation, samtidigt som de skyddar
mot hérselskador. Utdver att minska risken fér skador och
personligt lidande, bidrar de dven till att minska samhal-
lets kostnader relaterade till vard och ersattningar for
hérsel- och kroppsskador.

Produkterna klassas som personlig skyddsutrustning
och omfattas sdledes inte av lagar avseende bland annat
krigsmaterial.

Begriansad miljopaverkan
INVISIOs verksamhet omfattas inte av tillstdndsplikt. Den
miljépdverkan som finns uppstdr huvudsakligen i sam-

band med tillverkning [i form av anvdndande av resurser,
huvudsakligen plast och metaller) samt utslapp av CO,
(i samband med resor). Den miljiémé&ssiga pdverkan
beddms sammantaget vara begrénsad och inte av négon
vasentlig art. Detta hindrar dock inte INVISIO fran att kon-
tinuerligt arbeta med férbattringar och effektiviseringar.
Till andra prioriterade omréden hor frégor relaterade
till etik och antikorruption. Aven hér bedrivs ett strukturerat
arbete som utdver den egna organisationen dven
omfattar leverantdrer och partners.

Ambition for 2021

INVISIO avser att under 2021 fortsatta det l&ngsiktiga
arbetet inom hallbarhetsomradet. Detta omfattar bland
annat en uppdaterad vdsentlighetsanalys och att pabérja
en mappning gentemot FNs Globala mail.

FYRA FOKUSOMRADEN INVISIOS HALLBARHETS-
PRINCIPER
En sdkrare och En h&llbar INVISIOs produkter ska bidra till
. .. . att minska risken fér personskada
hdlsosammare Vdrdekedjo eller horselnedsdattning.

arbetsmiljs fér
anvdndarna

Etiskt forhall-
ningssdtt och
schyssta

affarer

En utvecklande
arbetsplats

INVISIO samarbetar endast med
etablerade partners vilka delar
bolagets syn pé& hallbarhet,
arbetsmiljo, affarsetik och
kvalitet.

INVISIO efterstrévar att i stdrsta
mdjliga mdn vélja material och
produktionsmetoder som Gr miljo-
vanliga.

INVISIO stravar efter att erbjuda
en bra arbetsplats med majlighet
for var och en att utvecklas.

Alla INVISIOs anstéllda ingdr i
incitaments- och optionsprogram.

TYDLIGA PROCESSER, RUTINER OCH STYRANDE RAMVERK

INVISIO Arsredovisning 2020
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Hallbarhet

En sakrare arbetsmiljo for anvandarna

INVISIO utvecklar och sdljer kommunikationssystem som ma&jliggdr pdlitlig
kommunikation i utmanande och hégljudda miljder. Systemen hjdlper
anvdndarna att arbeta sdkrare och effektivare, samtidigt som de ocksd
skyddar mot horselskador. Utdver att minska risken for arbetsskador bidrar
de ddrigenom dven till minskade kostnader relaterade till vérd och ersatt-
ningar for horselskador.

INVISIOs produkter anvdnds av professionella anvdndare,
framst militar och polis, och ofta i kritiska situationer.
Dess fordelar bestar framfdrallt av:

INVISIOs personliga kommunikationsutrustning skyddar
anvdndaren mot skadliga ljud genom en kombination av
passivt och aktivt skydd.

Tydlig kommunikation &ven i miljder med héga
ljudnivaer Systemen och deras avancerade mikrofo-
ner mojliggdr kommunikation i miljder dar dagligt tal
inte g&r fram, och i situationer dar tillgang till r&tt
information kan vara skillnaden mellan liv och d&d.

Okad situationsmedvetenhet Mikrofoner pd utrust-
ningens utsida f&ngar upp och férstdrker omgivande
ljud. Det gor det mgjligt fér anvéndaren att héra ljud
som det mdnskliga 6rat annars inte kan uppfatta.

Okade kommunikationsmajligheter och skad
flexibilitet Genom att kombinera det personliga sys-
temet med Intercom-systemet, som primdrt anvdnds i
fordon, m&jliggérs kommunikation s&val inom fordonet
som med omvdrlden, pa ett betydligt effektivare och
smidigare satt dn vad som annars &r majligt.

Passivt skydd Headsetets passiva skydd i form av
utbytbara dronproppar eller k&por dédmpar alla ljud i
anvdndarens omgivning och syftar framst till att
skydda mot hérselskador som kan uppstd som en
effekt av hdga bullernivéer under en léngre tid.

Aktivt skydd Det elektroniska skyddet i kontrollenhe-
ten dédmpar bade l&ngvarigt buller - fran till exempel
flygplan - och mer kortvarigt l[jud frén exempelvis en
granatkrevad. Ofarligt ljud nér érat oféréndrat, ndstan
som om bdraren inte hade haft ett headset i 6rat.

Hdrselnedsdttning och tinnitus dr de vanligaste skadorna
bland veteraner i det amerikanska forsvaret. Utdver per-
sonligt lidande medfdr de dven stora kostnader for sam-
hallet. Enligt US Department of Veterans’ Affairs svarade
hérselskador och tinnitus under 2019 f&r cirka 17 procent

Motverkar horselskador
Utdver Skad sdkerhet i kritiska situationer skyddar INVISIOs
system &ven mot hdrselskador och relaterade &kommor

av alla skador som berdttigade amerikanska veteraner till
ekonomisk kompensation.

som kan uppsté som en effekt av hdga ljudnivaer. Det ar
inte ovanligt att en hdrselskada dven har en péverkan pa
den upplevda livskvalitén.

INVISIO Arsredovisning 2020

Hdrselskador och tinnitus
stod fér under 2019 for cirka
17 procent av alla skador
som berdttigade veteraner
i USA till ersdttning.



Hallbarhet

INVISIOs FolU drar
fordel av The
Danish Sound /

INVISIOs I8sningar bygger pd djup
forstdelse for ljud och manniskans
horsel.

Rekryteringen av medarbetare med
hég kompetens inom ljud och akustik
har underldttats av ndrheten till det
internationellt ledande branschklustret
*The Danish Sound”. Sedan mer &n
50 &r ar Képenhamnsregionen hem-
vist for flera varldsledande féretag
inom ljudteknologi, vars framgdng
mojliggjorts genom ett internationellt
erkdnt och ndra samarbete med
danska universitet och tekniska hég-
skolor inom framf&rallt tre omraden:

Psykoakustik - hur ljud uppfattas
av mdnniskor

Akustik - kunskapen om ljudets
egenskaper och beteende
Signalbehandling - hur man
manipulerar ljud elektroniskt

- e -
W =~

%
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Hallbarhet

2 / En hallbar vardekedja

INVISIOs héllbarhetsarbete I16per genom hela vardekedjan och omfattar ett brett
spektrum av omréden. Till de viktigare hor sdkerstdllande av funktion och kvalitet i
slutprodukterna, faststdllande av en optimalt héllbar produktionsspecifikation samt
principer for hur INVISIO gér affdarer. Vad gdiller INVISIOs samlade avtryck pé& miljo
och klimat bedéms detta vara begrdnsat och inte av ndgon vdsentlig art.

Produktutveckling /

Produktutveckling @r en av INVISIOs nyckelproces-
ser. Den direkta hallbarhetsrelaterade paverkan,
miljémdssig saval som social, i produktutvecklings-
fasen dr begrdnsad. Desto stdrre dr majligheten
att paverka aspekter senare i vardekedjan, sésom
funktion, kvalitet, anvdndarvanlighet och miljs-
pdverkan - b&de vid produktion och efter att pro-
dukten natt slutet pd livscykeln.

De insatser som kan f& stdrst p&verkan &r beslut
som tas i samband med framtagande av en pro-
duktionsspecifikation fér en ny eller uppdaterad
produkt. Den innehdller beslut om bland annat
materialval och produktionssatt. Har stravar
INVISIO efter att valja mesta majliga miljdvanliga
material, som minimerar risker relaterade till pro-
duktion, anvdndning och vid kassering. De delar i
framtagandet av produktspecifikationen som har
bdring pé sjdlva produktionen sker delvis i sam-
arbete med tilltdnkt kontraktstillverkare. Genom

samarbetet sdkerstdlls s&val ett gott slutresultat

som en miljévanlig produktionsmetod.

Néra samarbete med kunderna

Ett viktigt inslag i produktutvecklingen utgdrs av
samspelet med kunderna. Produktutvecklingen
sker ofta utifr@n ett faktiskt problem som en eller
flera kunder upplever och har patalat f&r INVISIO.
Kunderna @r ofta engagerade i utvdrderingen av
prototyper fér nya produkter. Det intima samarbe-
tet med nyckelkunder i utvecklingsarbetet &r en av
INVISIOs starkaste konkurrensférdelar och anled-
ningen till att bolagets produkter ar placerade i
teknikens framkant.

1) REACH, (Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals),
ar en EU-férordning gdllande produktionen och sékert anvdndande av kemikalier.

2) RoHS, (Restriction of the use of certain Hazardous Substances) &r ett EU-direktiv
som férbjuder eller begransar anvéndningen av vissa tungmetaller och flam-
skyddsmedel i elektriska och elektroniska produkter.

INVISIO Arsredovisning 2020

Tillverkning /

INVISIOs strategi ndr det galler produktion bygger
pé& langsiktiga och djupa samarbeten med
ledande etablerade kontraktstillverkare. INVISIO
vdljer medvetet att endast arbeta med etablerade
partners vilka delar INVISIOs syn pé& bland annat
kvalitet, héllbarhet, arbetsmiljé och afférsetik.

Avgérande vid val av leverantér, utdver ovansta-
ende samt kvalitets- och prisfaktorer, dr att de
uppfyller kraven inom bland annat REACH?,
ROHS? och WEEE?.

INVISIO anlitar idag fyra europeiska kontrakts-
tillverkare, som tillsammans svarar for cirka 80
procent av INVISIOs produktion. Den relativa
ndrheten till leverantérerna underldttar ett konti-
nuerligt och t&tt samarbete i héllbarhetsfrégor.

Kontinuerliga kontroller

Alla storre leverantdrer har undertecknat
INVISIOs uppforandekod for leverantdrer och
antikorruptionspolicy. Kontraktstillverkare och
betydande leverantdrer kontrolleras regelbundet
och systematiskt av INVISIO. Kontrollerna omfat-
tar en rad olika omré&den, bland annat produkt-
kvalitet, produktionsmetoder, arbetsmiljo och vil-
ken tréning de anstdllda fér fr att kunna utféra
ett kvalitativt arbete. En arbetsgrupp med repre-
sentanter frén bolagets funktioner SupplyChain,
Manufacturing och Quality Assurance, ansvarar
fér att bedoma, godkdnna och kontinuerligt ut-
vardera leverantdrerna. Skriftliga rapporter upp-
rattas och avvikelser frén avtal diskuteras med
tillverkaren som vid behov ges en frist for att
vidta korrigerande &tgarder.

Vid den senaste revisionen, 2019, framkom inget
fall av diskriminering, avsaknad av ratt till foren-

3) WEEE (Waste Electrical and Electronic Equipment Directive) &r
ett EU-direktiv fér hantering av elektriskt och elektroniskt avfall.



ingsfrihet och kollektivavtal, barnarbete, tv&ngsarbete,
att unga arbetare exponeras for riskfyllda arbeten eller

andra brister i efterlevnad av de manskliga rattigheterna.

Till f8ljd av pandemin genomfdrdes inga regelrdtta revi-
sioner under 2020.

Begriansad miljopaverkan

INVISIO har medvetet valt att i stérsta mdjliga man képa
in komponenter frén leverantdrer i Europa och USA,
eftersom det ger forutsattningar fér ett mer effektivt

samarbete vad gdller kvalitets- och hédllbarhetsaspekter.

Finska borsnoterade bolaget Scanfil ar en av INVISIOs
storre kontraktstillverkare. Genom att produkterna ar for-
hallandevis smé och inte tillverkas i stérre serier s& dr
produktionsprocesserna inte sdrskilt energikrdvande. De
medfdr inte heller ndgra betydande utsl&pp till vatten

Hallbarhet

Ry

U

och luft. Scanfil redovisar utférligt sitt miljidarbete bland
annat pd sin webbplats och i bolagets drsredovisning.

INVISIOs samlade miljspéverkan relaterad till sjdlva
produkterna beddms inte vara vasentlig. De ing&ende
komponenterna i produkterna bestdr huvudsakligen av
plast och metaller som traditionellt anvands vid tillverk-
ning av produkter vilka innehdller elektronik. Produk-
terna innehdller inte ndgra sé kallade konfliktmineraler.

Plasten i nuvarande produkter utgérs av jungfrulig
r@vara. INVISIO har tillsammans med nuvarande part-
ners utvarderat majligheten att istdllet anvanda ater-
vunnen plast. Denna har dock inte ndtt upp till
INVISIOs krav gdllande kvalitet och funktion.

Endast ett fatal av INVISIOs produkter innehdller
batterier. De hédmtar istdllet vanligtvis sin strém frén
ljudkdllan, oftast en radio.

INVISIO Arsredovisning 2020
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Hallbarhet

En héllbar vardekedja, forts.

Simple
Rugged
Submersible

2>
VISIO +

e
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Marknadsforing och

forsdljning /

INVISIOs produkter klassificeras som personlig

skyddsutrustning och kunderna utgérs framst av
myndigheter och offentliga institutioner.

Forsaljningen sker framst med egen personal
baserad i Danmark, Frankrike, USA, England, Ita-
lien och Thailand, men dven genom distributions-
partners. Frén och med 2017 stdlls krav pd att
samarbetspartnern bekraftar efterlevnad av
principerna i INVISIOs uppférandekod och anti-
korruptionspolicy. Férsdljningsarbetet och utbild-
ningsverksamheten dr férenat med resande och
hari ligger sannolikt INVISIOs frémsta miljsp&ver-
kan. Bolagets forsdljnings- och utbildningsenhet
uppgick i slutet av 2020 till 45 personer, vars
resande bestar av bé&de flyg- och bilresor. Till
féljd av pandemin minskade tjansteresorna kraf-
tigt under 2020. Fysiska méten kom i hég
utstrdckning att ersattas av digitala. INVISIO
forutspar att de digitala métena kommer bli allt
mer vanliga, dven ndr pandemin dr Sver.

INVISIO Arsredovisning 2020

Anvdndning och
end-of-use /

Miljsp&verkan i samband med anvdndningen
av systemen dr i det ndrmaste obefintlig.
Endast ett fatal av INVISIOs produkter innehal-
ler batterier. Systemen drivs istdllet av strém
fran ljudkallan, vilket oftast dr en radio.

INVISIO omfattas av producentansvar. Detta
medfér ansvar bland annat for att samlain,
dtervinna och behandla det avfall som uppstar
ndr produkten @r férbrukad. INVISIO har rutiner
pé& plats fér att méjliggdra detta, men i prakti-
ken hanteras det oftast av kunderna sjdlva. Det
hor till ovanligheterna att uttjdnta och kasse-
rade produkter skickas i retur till INVISIO. Det &r
dven oklart om det finns n&gra miljdmassiga
vinster med ett s&dant férfarande, dé det ofta
medfér Idngre transporter.

| avtalet med svenska polisen har INVISIO
férbundit sig att erbjuda ett system for
atervinning.




Héllbarhet [ |

Samarbete
med Scanfil /

En av INVISIOs storre kon-
traktstillverkare ar den finska
bdrsnoterade koncernen
Scanfil, med ett flertal
produktionsanldggningar i
Europa. Scanfils héllbarhets-
arbete och mélsattningar finns
beskrivet i koncernens &rsredo-
visning, som finns tillgdnglig
p& www.scanfil.com.

Kvalitet och

hallbarhet /

Hallbarhetskraven vad géiller funktionalitet och livslangd pé&
INVISIOs produkter dr extremt hdga. Lésningarna maste fungera
vid alla tillfallen och under flera &r. De ska tala fukt och vatten
och kunna anvdndas i alla temperaturer, frén stark hetta till
kraftig kyla. Produkterna mdste vidare vara utformade och
designade sd att de enkelt och intuitivt kan brukas av anvandare
med hdg stressniva.

Tydliga och vdlutvecklade processer genom hela vardekedjan
sakerstaller att produkterna ar sdkra, haller hég kvalitet och
uppfyller géllande krav frén kunder, myndigheter och certifie-
rande organ.

Produkterna certifieras av behdriga myndigheter. De uppfyller
ett stort antal olika internationella standards avseende elektro-
magnetisk strélning (inkl. EMC-férordningen) samt olika natio-
nella och militdra standarder. Dessutom kontrolleras efterlevnad
av bestdmmelser om anvéndning av kemikalier och farliga
dmnen (REACH och RoHS) och europeiska bestdmmelser fér
elektroniskt avfall (WEEE-direktivet). INVISIOs hdrselskydd kon-
trolleras vidare mot flertalet relevanta europeiska, australienska
och amerikanska standarder.
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Hallbarhet

En utvecklande arbetsplats

I INVISIO férenas det stora bolagets rutiner och langsiktighet med det lilla
bolagets snabbrorlighet och engagemang. Kulturen praglas av en tydlig
innovationsanda, en vilja att stdndigt utvecklas och en tro p& den enskilda
medarbetarens férmaga att under frihet fatta ratt beslut.

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade med-
arbetare &r hdg. Férmégan att identifiera, utveckla, att-
rahera och behdlla ratt medarbetare, med ratt kompe-
tens och instdllining, dr helt avgérande f&r féretagets
fortsatta framgdng.

INVISIO bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla
bolagets attraktionskraft som arbetsgivare. Detta gérs
dels genom att erbjuda marknadsmdssiga anstdlinings-
villkor och férmdner, men ocks& genom att erbjuda goda
mdjligheter till ISpande kompetensutveckling och en
stimulerande arbetsmiljo.

Som komplement till extern rekrytering bedrivs ett mal-
medvetet arbete for att majliggdra intern rérlighet och
karridrutveckling.

Bonus- och optionsprogram foér alla
Samtliga medarbetare omfattas av det &rliga bonus-
programmet, vars utfall styrs av regelverk vilket bestdms
av INVISIOs styrelse och &r kopplat till féretagets framgéng
under dret.

Vidare ingér alla medarbetare i féretagets tre nuvarande
aktieoptionsprogram, forutsatt att de var anstdllda vid
starten av respektive program. INVISIO vill genom detta
uppldgg stdrka engagemanget inom féretaget och verka
for en héllbar l&ngsiktig personalpolitik - vilket starker
bolagets varumdrke som en attraktiv arbetsgivare.

Ledarskapsutbildning

INVISIO &r ett utprdglat kunskapsbolag. Det &r darfor av
stdrsta vikt att medarbetare kontinuerligt starker sin kom-
petens. Det gdller inte bara inom teknikutvecklingen utan
ocksd for hur INVISIO utformar och driver interna proces-
ser och ledarskap inom bolaget. Till fortbildningsaktivite-
terna hér bland annat ledarskapsutbildningen GROW,
som bedrivs i extern regi, och som ett flertal medarbetare
deltagit i under &rens lopp.

Jamstalldhet och mangfald

Inom INVISIO ska alla - oavsett kon, kdnsidentitet, etnisk
tillhdrighet, sexuell Idggning, &lder, religion eller annan
trosuppfattning - ha samma chans vid rekrytering och till
utveckling i jobbet. Krdnkningar och varje form av diskrimi-
nering dr oacceptabla. Frégor gdllande arbetsmiljo, hdlsa
och sdkerhet regleras i foretagets personalhandbok.

INVISIO Arsredovisning 2020

[ likhet med mé&nga teknikféretag &r andelen kvinnor i
verksamheten relativt 18g. | slutet av 2020 uppgick andelen
till cirka 19 procent (20). Den uttalade méls&ttningen &r
att bdda kénen skall vara representerade bland slutkan-
didaterna i alla rekryteringsprocesser. Det l&ngsiktiga
malet dr att under uppnd en jdmnare kdnsférdelning pd
arbetsplatsen.

Andelen kvinnor i INVISIOs styrelse uppgar till 66 procent.

Aterkommande medarbetarundersékningar
Stor kraft laggs pd att [8pande mata och félja upp med-
arbetarnas instdlining och de satsningar som genomfors
inom koncernen. Aterkommande medarbetarunderssk-
ningar dr ett viktigt led i detta arbete. Det m&jliggdr konti-
nuerlig uppfdljning, dkad transparens och majligheter att
snabbt sdtta in ratt typ av dtgérd.

En stdrre medarbetarundersckning var planerad att
genomfdras under 2020. P& grund av pandemin skdts den
dock fram. Tidigare medarbetarundersdkningar har givit
INVISIO ett verlag hdgt betyg som arbetsgivare. M&nga
uppskattar bland annat det fértroende som visas och den
m&jlighet som ges att sjdlvstandigt utforma sitt arbete.

Fortsatt tillvixt 2020
Vid @rets slut uppgick antalet anstéllda, omréknat till
heltidstjénster, till 125 (101), varav 103 mén (81) och 22
kvinnor (20). Rekryteringstakten har under de senaste
aren varit hdg. Under 2020 Skade antalet medarbetare
med cirka 24 personer, merparten inom FoU och f&rsalj-
ning. Férvarvet av Racal Acoustics har ddrutdver dkat
antalet medarbetare med ytterligare cirka 55 personer.
Personalomsattningen uppgick under 2020 till under
3 procent (3). Korttidssjukfranvaron i férhé&llande till totalt
antal arbetade timmar var 0,8 procent (1,5).
H&g kompetens och spetsutbildning praglar medarbe-
tarna pd INVISIO. Drygt en tredjedel arbetar med FoU.
Till sarskilda specialistomrdden har bland annat akustik,
elektronik, mekanik och mjukvara. Dartill har INVISIOs
medarbetare kompetens inom till exempel férsdljning och
marknadsforing, kvalitetsarbete och inkdp. Merparten
av medarbetarna arbetar p& INVISIOs huvudkontor i
Képenhamn. Darutdver finns Gven personal i USA, Frankrike,
England och Italien samt i Thailand.



"INVISIOs goda rykte
som arbetsgivare ar
en av de framsta driv-
krafterna bakom de
senaste drens fram-
gdangsrika tillvdxt och
expansion"

Lars Hejgérd Hansen, VD och koncernchef

Ett ar praglat av
Covid-19 /

Under @ret vidtogs ett stort antal dtgarder for
att i stérsta mdjliga mé&n skydda medarbetare,
kunder och leverantdrer - och samtidigt méjlig-
gora for verksamheterna att hélla igdng sé
opéverkade som mdjligt. Alla beslut har grun-
dats i férsiktighetsprincipen och tagits med
beaktande av berérda myndigheters rekom-
mendationer.

Medarbetare inom koncernen som under @ret
haft méjlighet att arbeta pé distans, har upp-
manats att gdra sd. Fysiska mdten har s& 1&ngt
m&jligt undvikits och ersatts av digitala.
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Hallbarhet

Etiskt forhallningssatt och schyssta affarer

INVISIOs arbete med etik och mot korruption &r av central betydelse.
Bolaget arbetar aktivt for att sdkerstdlla ett hogt fortroende bland kunder,
leverantorer, medarbetare, partners, dgare och samhdallet i Svrigt.

Etiskt forhallningssatt

For INVISIO ar det viktigt att agera etiskt korrekt. Det stér-
ker konkurrenskraften och bidrar till ett hégt fortroende-
kapital. INVISIO respekterar de lagar och regler som gdiller
p& de marknader dér verksamhet bedrivs. | uppférande-
koden beskrivs de grundldggande principerna fér hur
chefer och medarbetare i hela organisationen ska agera

i sitt dagliga arbete och i kontakter med kunder, leveran-
toérer, konkurrenter och andra externa parter. Motsva-
rande principer fastslds dven i uppférandekoden fér
leverantdrer och partners.

Antikorruption

Nolltolerans réder mot alla former av korruption, vilket
inbegriper alla typer av mutor och bestickningar. |
INVISIOs uppforandekod finns dven definierat vad som
galler fér exempelvis gévor samt vid eventuella intresse-
konflikter. Under 2020 rapporterades inga fall kopplat till
korruption.

Styrning och organisation

Som komplement till gdllande lagstiftning har INVISIOs
styrelse och bolagsledning tillsammans formulerat och
antagit ett ramverk som sdtter riktlinjerna for hur INVISIO
ska agera som ett ansvarsfullt féretag och arbetsgivare.
Ramverket bestér av saval interna regelverk och riktlinjer
som anslutning till externa principer och rekommendatio-
ner. Nedan presenteras négra av de frémsta.

Uppférandekod | uppfdrandekoden fastsl@s gemen-
samma regler f&r hur INVISIOs medarbetare ska upp-
trdda mot varandra och vid representation av bolaget.
Riktlinjerna syftar till att garantera en sdker arbets-
miljé och en lika och rattvis behandling av alla
anstdllda. Till grund for uppférandekoden ligger de
tio principerna i FN:s initiativ Global Compact.

Alla anstdllda inom INVISIO-koncernen har ett per-
sonligt ansvar fér att [dsa, underteckna och félja
uppférandekoden. For att sdkerstdlla att detta sker
finns en rutin fér uppfodljning integrerad i foretagets
kvalitetsledningssystem. Godkdnnandet registreras
i dokumenthanteringssystemet.

INVISIO Arsredovisning 2020

INVISIOs koncernledning ansvarar for att uppfo-
randekoden efterlevs. Riktlinjerna kompletteras av
INVISIOs anti-korruptionspolicy och uppférandekod for
leverantdrer, regler for bolagsstyrning samt ett antal
interna policyer.

Uppférandekod for leverantérer Som en del av
bolagets metoder fér ansvarstagande i leverantors-
kedjan arbetar INVISIO kontinuerligt med att skdrpa
krav och férvéntningar pd leverantérer vad gdller
fragor relaterade till sociala aspekter, etik, miljéfragor
och antikorruption. Bolagets uppforandekod for leve-
rantdrer faststdller principer for ett etiskt och ansvars-
fullt uppférande i enlighet med internationellt erkdnda
regelverk.

Uppfdrandekoden staller bland annat krav p& mini-
mildn, reglerad arbetstid och att inget barnarbete far
férekomma.

Anti-korruptionspolicy INVISIO anser att all form

av korrupta férfaranden, sGsom mutor, otillbdrliga
patryckningar, bedrdgeri, penningtvétt eller kartell-
bildning, dr skadliga. For att sdkerstdlla att anstdllda
samt befintliga samarbetspartners och kunder foljer
lagar samt god sed pd omrddet har bolaget upprattat
en anti-korruptionspolicy.

Kvalitetspolicy Kvalitetspolicyn speglar INVISIOs syn
pé& kvalitet och syftar till att sdkerstdlla att bolagets
produkter mé&ter kundbehov och uppfyller regulato-
riska krav. Kvalitetsmedvetenhet dr ett centralt inslag

i INVISIOs féretagskultur och sdtter sin pragel pé bola-
gets hdllbarhetsarbete genom hela vardekedjan.

6vrigc| styrdokument UtSver ovan ndmnda styr-
dokument har INVISIO tagit fram ytterligare dokument
till stdd foér bolagets verksamhet, exempelvis policyer
fér att sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen
till kapitalmarknaden @r korrekt och att bolaget styrs

i enlighet med tilladmpliga lagar och férordningar.



Hallbarhet
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INVISIOs kvalitetsledningssystem

INVISIOs kvalitetsledningssystem dr certifierat enligt den
internationella standarden ISO 9001 och innehdller poli-
cies, processer, arbetsrutiner, kontroller och regler fér
kvalitetsarbetet. Kvalitetsledningssystemet omfattar alla
aktiviteter som INVISIO &r direkt eller indirekt engagerat i,
frén identifiering av kundbehov, anbud och kontrakt till

produktutveckling, inkdp, leverantdrer, forsdljning, kund-
support och dvriga processer. VD och ledningsgruppen
ar ansvariga for kvalitetsledningssystemet och kvalitets-
chefen har ansvaret fér Gvervakning, revision, rapporte-
ring och vidareutveckling. Systemets &ndamdlsenlighet,
effektivitet och planer fér strategiska forbattringar rap-
porteras regelbundet till styrelsen.

INVISIO Arsredovisning 2020
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Aktien

Aktie och agarstruktur

Aktiekapitalet

Vid utg&ngen av 2020 uppgick aktiekapitalet i INVISIO AB
(publ] till 44+ 098 494 SEK fordelat pd 44 098 49U aktier
med ett kvotvdrde om 1,00 SEK. Varje aktie berdttigar till
en roést och varje réstberdttigad far vid bolagsstémma
résta for fulla antalet dgda och foretradda aktier. Samt-
liga aktier medfér lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Ingen férdndring av aktiekapitalet skedde
under dret. Fullsténdig utveckling av aktiekapitalet &ter-
finns p& INVISIOs webbplats www.invisio.com/IR.

Handel med aktien

INVISIOs aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm sedan
den 29 maj 2015 och tillhdr sedan 2016 Mid Cap-segmen-
tet. Hogsta betalkurs under 2020 var 250,50 SEK och lag-
sta var 81,90 SEK. Sista betalkurs den 31 december 2020
var 250,00 SEK, vilket gav ett b&rsvdrde om 11025 MSEK.
Under 2020 handlades totalt 31,6 miljoner aktier till ett
sammanlagt vdrde av 4 5561 MSEK, baserat pd ett &rs-
genomsnitt for aktiekursen.

Aktiedgare

Antalet registrerade aktietigare vid &rets slut uppgick till
5 978 (3 050) enligt uppgifter frén Euroclear. P& balans-
dagen svarade de tio storsta aktiedgarna for 55,5 pro-
cent av bolagets aktier. Det svenska dgandet uppgick till
42,6 procent av roster och kapital.

Foreslagen utdelning

Styrelsen i INVISIO fdreslar drsstdmman 2021 att utdel-
ning ska ske om 0,70 SEK per aktie fér 2020 (0,85). Enligt
den utdelningspolicy som antagits av styrelsen skall stor-
leken p& utdelningar ta hdnsyn till s&val INVISIOs I&ngsik-
tiga tillvaxt och resultatutveckling som kapitalbehov med
hdnsyn tagen till finansiella mal. Mé&let fér utdelningen &r
att den skall utgéra 25 till 50 procent av vinst efter skatt.

Personaloptionsprogram

Vid drsstédmmorna 2018, 2019 och 2020 beslutades att
erbjuda personalen incitamentprogram baserat p& teck-
ningsoptioner, Personaloptionsprogram 2018/2021,
2019/2022 och 2020/2023. Programmen riktar sig till
samtliga koncernens anstdllda. For att sdkra tillgéng pd
aktier i INVISIO fr &verl@telse inom programmen emitte-
rades teckningsoptioner till det heldgda danska dotter-
bolaget INVISIO A/S. Teckningsoptionerna berattigar

till nyteckning av sammanlagt hégst 1800 000 aktier

i INVISIO. Som framgdr av not 7 har 1660 000 tecknings-
optioner tilldelats.
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INVISIOs 10 STORSTA AGARE
PER 31 DECEMBER 2020

Andel av roster

Kgare Antal aktier  och kapital, %
Swedbank Robur fonder 4317 000 9.8
BNY Mellon SA/NV W8IMY 4 049 802 9,2
Novo Holdings 4003 470 9.1
SEB Investment Management 3 428 982 7.8
Handelsbanken fonder 2945 412 6,7
State Street Bank and Trust Co, W9 2 939 643 6,7
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 2161648 4,9
Fjarde AP-Fonden 1829 237 L1
The Northern Trust Company 1184 922 2,7
SEB AB, Luxembourg Branch W8IMY 1073 659 2.4
Ovriga 16 120 524 36,6
Total 44 098 4oL 100,0

Kalla: Euroclear Sweden

AGANDE PER LAND | %

. Sverige 42,6%
Danmark 16,2%

[ ] Luxemburg 10,3%
Belgien 9,5%
USA 8,8%

[ ] Ovriga vérlden 12,6%

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2016-2020
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Aktien

Aktieanalytiker om INVISIO /

ABG Sundal Collier med aktieanalytikern Jesper Birch-densen bedriver uppdrags-
analys av INVISIO. Jespers analyser ar publika och kan hittas p& introduce.se.

Hur berdknar du virde pa ett
tillvaxtbolag som INVISIO?

"I INVISIOs fall tycker jag det mest relevanta ar att
berdkna bolagets potentiella kassafléden Sver tid och
nuvdrdesberdkna dessa via en DCF-modell. Detta blir
extra relevant i INVISIOs fall d& férsdljning och rérelse-
resultat kan vara volatila i det korta perspektivet -
eftersom affdren drivs av stora upphandlingar med 1&g
visibilitet. Det kan darfér ge en missvisande bild att bara
titta p& varderingsmultiplar pd ndstkommande é&r.

Vilka faktorer tittar du pa?

“Givet att det finns en hel del publik information om hur
mé&nga militdrer, poliser och fordon det finns p& INVISIOs
huvudmarknader dr det mdojligt att géra detaljerande for-
sdljningsantaganden baserade pd er marknadspenetra-
tion. Eftersom INVISIO &r ett RED-drivet bolag &r det dven
viktigt att hélla koll p& hur mycket som investeras inom
RED, och hur det sl&r bade pé resultatrékningen och
kassaflodet, eftersom ni aktiverar delar av dessa utveck-
lingskostnader. Dessa bitar ger givetvis inte hela bilden
som behdvs for att berdkna framtida potentiella kassa-
fldden, men ar anda tva viktiga delar.”

Tycker du att det dr nagot som sarskiljer
INVISIO fran manga andra bolag?

“Jag gillar bolag som &r ledande inom en I16nsam nisch av
en marknad som drivs av strukturella trender. Jag tycker
att det dr tydligt att INVISIO &r tekniskt ledande inom

kommunikations- och hérselskyddslsningar fér extrema
miljSer. Detta tillsammans med en erfaren féretagsled-
ning gor att INVISIO stér ut frdn ménga andra bolag i
mina gon.”

Hur ser du pa tillvixtmojligheterna?
*INVISIO har flera potentiellt starka tillvéxtdrivare. Om vi
bdrjar med Legacy-delen av affdren, personlig kommuni-
kationsutrustning till specialstyrkor och militarer, sé finns
det en underliggande tillvéxt i form av moderniserings-
program runt om i vastvdrlden. Detta tror jag bara kom-
mer fortsatta i takt med att problematiken med horsel-
skador, och efterféljande sjukv&rdskostnooler, blir battre
genomlyst. Sedan har ju INVISIO &ven dppnat upp ett
nytt marknadssegment i form av férsdljning till polis och
sdkerhetsstyrkor. Detta dr idag en liten del av totala for-
sdljningen, men jag tror att det kommer férandras Sver
tid. Slutligen ser vi ju en ny tillvéxtdrivare i det nya Inter-
com-systemet, som nu trots pandemin har bérjat rullas
ut. Over tid tror jag detta kan bli en av de starkaste till-
vaxtdrivarna for INVISIO.”

Hur ska man férhalla sig till nyckeltalet
P/E nér det giller tillvixtbolag?

“Jag tycker néstan alltid att EV/EBIT &r att féredra Sver
P/E, oavsett om det handlar om ett tillvéxtbolag eller ett
moget bolag. Detta fér att ta hdnsyn till den eventuella
skuldsattning som finns i bolaget.”
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Historik

En historia av stadig tillvaxt

INVISIO har sina rétter i "The Danish Sound”, ett interna-
tionellt branschkluster med 1&ng tradition av framstdende
prestationer inom akustik, hdrsel och mobil kommunika-
tion, baserade pd ett forskningssamarbete mellan nér-

ingsliv och universitet. INVISIO grundades 1999 och fram

till 2008 marknadsfdrdes produkter mot b&de konsument-
marknaden och professionella anvdndare. Darefter ren-
odlades verksamheten i syfte att kunna fokusera p&

kommunikations|8sningar f&ér professionella anvéndare.”

AN

2020

Trots Covid-19 starker INVISIO sin marknadsstall-
ning. Erbjudandet breddas genom forvérvet av
Racal Acoustics, lanseringen av over-the-ear
headsetet T7 och samarbetet med danska audio-
foretaget N-ear. SFAB, en specialistenhet inom
den amerikanska armén Idgger ytterligare en
stdrre order. Genom GSA-kontraktet erhdller
INVISIO en order om 44 MSEK fr&n en kund inom
det amerikanska forsvarsdepartementet. INVISIO
erhdller Gven ett tiotal mindre order f&r Intercom-

systemet.

— X

—X

2019

Det femdriga ramavtalet med en kund inom det
amerikanska férsvarsdepartementet p& 290
MSEK &r det stérsta i bolagets historia. Avtalet
med den belgiska armén innebar dnnu en for-
svarsmakt som kund. Order fran tysk och
japansk polis tillsammans med ramavtal och en
férsta order fran den svenska polisen innebdr
ett genombrott pd polis- och sékerhetsmarkna-
den. Lansering av Intercom-systemet. Mot slutet
av 2019 valjer elitenheten Guardian Angels inom

2018

Fortsatt fokus p& att bygga
ett stérre féretag med en
bredare produktportfslj,
fler marknader och starkare
relationer till kunder. Sam-
arbetet med danska for-
svarsmyndigheten férlangs
genom ett 5-8rigt avtal.
Lansering av kontrollenhe-
ten INVISIO V10 f&r special-
forband.

USA:s flygvapen INVISIO som leverantdr.

7 N

2013
Genombrottsorder
p& 40 MSEK frén
armén i USA genom
moderniseringspro-
grammet TCAPS.
Fortsatta order
frén specialstyrkor
inom Nato. Omsatt-
ningen pd heléret
mer an férdubblas.

K

2014

Flera stora uppféljnings-
order fr&n amerikanska
TCAPS och flera volym-
order fr&n specialstyrkor
i andra Natol&nder.

Mer dn férdubblad
omsdttning och vinst

for férsta gdngen. Lanse-
ring av andra produkt-
generationen headset,
INVISIO Xb.

NI

2015

Breddad kundbas
genom kontrakt med
tre nya modernise-
ringsprogram inom
armén i Storbritannien,
Kanada och Australien
samt viktig order frén
den svenska armén.
Okade resurser till FoU.

o NI

2016

Starkt marknadsposition
genom uppféljningsorder
frdn moderniseringspro-
gram i USA, Storbritannien
och Australien samt frén
forsvarskunder i Frankrike
och andra Natoldnder.
Omsattningen Sverstiger
300 MSEK. FoU i fokus med
satsningar for framtiden.
Lansering av kontroll-
enheten INVISIO V20.

NI

2017

Egna sdljteam
p& plats i USA,
Frankrike och
Italien. Lansering
av kontrollenhe-
ten INVISIO V50
samt presenta-
tion av en ny
produktkategori
for kommunika-
tion i fordon.

42

N

2012

Okat tekniskt f&r-
spradng genom lanse-
ring av INVISIO V60,
branschens mest
avancerade kontroll-
enhet. Efterfoljande
referensorder frén en
armékund inom Nato.

o N

201

Lansering av hérsel-
skydds- och kommunika-
tionssystemet INVISIO
S10 f&r en direktansluten
radioenhet. Viktig refe-
rensorder p& hemma-
marknaden fr&n den
danska armén.

o N

2010

Ett antal referensorder
fran férsvarskunder i
USA och Europa. Genom
partners bdrjar bolaget
delta i upphandlingar for
moderniseringsprogram.
Lansering av headset
med personlig passform,
INVISIO X6.

K

2009

Lansering av det
férsta horselskydds-
och kommunikations-
systemet, kontroll-
enheten INVISIO X50
med headsetet
INVISIO X5. Fdrsta
volymorder frén
specialstyrkor i
enskilda Natolander.

2008

INVISIO lédmnar
konsumentmark-
naden for att
fokusera pé&
kommunikations-
|8sningar for
professionella
anvandare.

1) Verksamheten startades 1999 i det danska bolaget Nextlink.to A/S. Den 11 november 2003 bildades Nextlink AB (publ), till vilket aktiedgarna i Nextlink.to
A/S under &r 2004 &verlat samtliga sina aktier. Darigenom blev Nextlink.to A/S ett heléigt dotterbolag till Nextlink AB (publ). Detta bolag &ndrade 2008 sin
firma till Invisio Headsets AB (publ) och 2010 till Invisio Communications AB (publ). Moderbolagets aktier noterades den 7 juni 2004 p& dévarande Nordic
Growth Markets OTC-lista. Den 29 maj 2006 flyttade handeln i bolagets aktier forst till First North och sedan, den 9 juli 2009, till First North Premier. Den
29 maj 2015 noterades bolagets aktier vid Nasdag Small Cap, och handeln flyttades den 2 januari 2016 till Nasdag Mid Cap.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

INVISIO AB (publ) ("INVISIO”) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm. Utéver moderbo-
laget bestdr koncernen av de helagda dotterféretagen INVISIO A/S (Danmark), INVISIO Communica-
tions SAS (Frankrike), INVISIO Communications Inc (USA), INVISIO Srl (ltalien), Nextlink IPR AB samt
Nextlink Patent AB. Koncernens huvudkontor ligger i Képenhamn. INVISIO tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”) sedan aktierna upptogs till handel i maj 2016 och rapporterar fér 2020 inga

avvikelser fr&n Koden.

Principer for bolagsstyrning

Till grund f&r styrningen av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, Aktiebolagslagen, Nasdagq Stockholm
regelverk fér emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) samt interna regelverk och policyer.

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprattad som en handling
atskild frén den formella &rsredovisningen.

Ansvaret for styrning och kontroll av INVISIO-koncernen forde-
las mellan aktiedgarna pé bolagsstdmma, styrelsen och VD. En
oversikt av koncernens organisation, styrning och kontroll inklu-
sive externa och interna styrinstrument framgér av illustrationen
nedan.

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNINGEN I INVISIO

Aktiedgare

Rostritt

INVISIO-aktien &r sedan maj 2015 noterad pd Nasdaq Stock-
holm. Aktiekapitalet i bolaget uppgick den 31 december 2020 till
44,1 MSEK (44,1), férdelat pd 44 098 49k aktier (4l 098 49L),
envar med ett kvotvarde om 1,00. Alla aktier har samma rostratt
och det finns inga begrénsningar i hur ménga réster varje aktie-
dgare kan avge vid en bolagsstdmma.

Agarférhallanden

Per den 31 december 2020 hade INVISIO & 978 aktiedgare
(3 050). Ingen aktiedgare har mer &n 10 procent av kapital
och roster.

Aktiedgare

Val

Revisor

Information \L Information

Bolagsstdmma

Beslut

Valberedning

Val Forslag

Styrelse
Utskott

Mal och strategier J/ T Rapporter

Interna styrdokument

! !

Operations Ekonomi & Administration

Externa styrinstrument
Till exempel: Aktiebolagslagen, ,&rsredovisningslagen,
IFRS, Svensk kod fér bolagsstyrning, Nasdag Stockholm
regelverk fér emittenter.

Forsdljning & Marknad

! !

Forskning & Utveckling Produktledning

Interna styrinstrument
Instruktioner och arbetsordning fér VD och styrelse samt interna
policyer och riktlinjer for till exempel ekonomisk rapportering, extern
informationsgivning, intern kontroll och uppférandekod.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i INVISIOs angeldgenheter utévas
vid bolagsstdmman, som dr bolagets hdgsta beslutande organ.
Arsstémman ska hé&llas inom sex m&nader efter rékenskapsdrets
utgé&ng och Gger vanligen rum i april eller maj manad i Stock-
holm. P& arsstédmman fattas beslut om faststdllelse av bolagets
resultatrdkning och balansrdkning, dispositioner betraffande
bolagets resultat, ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsele-
daméter och VD, val av styrelseledaméter, styrelseordférande
och revisor, faststdllelse av arvoden till styrelse och revisor, samt
dvriga drenden som ankommer pd stémman enligt Aktiebolags-
lagen, bolagsordningen eller Koden. Extra bolagsstdmma halls
dé styrelsen finner skal dartill enligt Aktiebolagslagen. Bolags-
ordningen innehdller inga sdrskilda bestdmmelser om stdmmans
dndring av bolagsordningen.

Arsstimma 2020

- Arsstémma 2020 halls den 5 maj i Stockholm. Deltagande
aktiedgare och ombud representerade 18 476 372 aktier vilket
utgor 41,9 procent av antal aktier och réster. Nedan anges
ndgra av de beslut som fattades.

Bolagsstdmman faststdllde de i drsredovisningen intagna
resultat- och balansrdkningarna och beslutade i enlighet med
styrelsens forslag till resultatdisposition samt beviljade
styrelseledam&ter och VD ansvarsfrihet.

Bolagsstdmman omvalde enligt valberedningens férslag till
styrelseledam&ter Annika Andersson, Charlotta Falvin, Lage
Jonason, Ulrika Hagdahl, Martin Krupicka och Charlott
Samuelsson. Annika Andersson valdes som styrelsens ordfs-
rande.

Bolagsstdmman beslutade enligt valberedningens férslag om
styrelsearvode. F6r mer information, se nedan Erséttning till
styrelse och utskott.

* Bolagsstdmman beslutade enligt styrelsens férslag om riktlin-
jer for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
som &terfinns pd sidan 60-61.

Bolagsstdmman beslutade om att anta ett personaloptions-
program, om emission av teckningsoptioner samt dverlatelse
av teckningsoptioner. Fér mer information se not 7.

Protokollet frén &rsstdmman &terfinns pd& INVISIOs hemsida
www.invisio.com/IR.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2021

Ledamot Representerande Andel av réster !

Lennart Franke Swedbank Robur Fonder 9,8%

Simon Vesterby Kold Novo Holdings 9,1%

Elisabet Jamal Berg-
strém

SEB Investment Mgmt 7,8%

Ledamot i kraft av
styrelsens ordférande

Annika Andersson Ej tillampligt

1) K&lla: Euroclear Sweden, INVISIO 2020-12-31

Arsstimma 2021

Mot bakgrund av den extraordindra situation som réder till f&ljd
av Covid-19-pandemin kommer INVISIOs &rsstdmma den 28 april
2021 att genomfdras genom férhandsrdstning (postrdstning).
N&gon stémma med méjlighet att ndrvara personligen eller
genom ombud kommer inte att dga rum.
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Valberedning

Valberedningens frémsta uppgift ar att ge drsstémman férslag
till styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av &rs-
stdmman. Valberedningens arbete inleds med att man tar del av
den utvdrdering av styrelsens arbete som styrelsen |atit géra.
Valberedningen nominerar sedan ledamdéter och ordférande till
styrelsen for kommande mandatperiod. Vidare Idmnar valbered-
ningen fdrslag pd val av revisor samt férslag pé styrelsens och
revisorernas ersdttning.

Valberedningens sammanséttning

Enligt beslut av &rsstdmman 2017 ska INVISIOs valberedning
bestd av styrelsens ordférande samt en representant fér envar
av de tre till réstetalet stérsta aktiedgarna. Ledamdterna i valbe-
redning och vilka dgare som har utsett dem framgér av nedan-
stdende tabell. Valberedningen har under 2020 haft tre m&ten
och dessutom kontakter mellan m&tena.

Styrelsens ordférande ska fére tredje kvartalets utgdng kon-
takta de tre stdrsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser en
ledamot var till valberedningen. Om ndgon av de stdrsta aktie-
dgarna avstdr frén att utse en ledamot ska styrelsens ordfs-
rande uppmana den dgare som kommer ddrndst i storlek att
utse en ledamot. Analysen av &gandet ska baseras pd Euro-
clears fdrteckning dver registrerade aktiedgare samt pd eventu-
ella andra omstdndigheter som &r kdnda for styrelsens ordfo-
rande. Fdr den héndelse en ledamot sjglvmant avgdr frén
valberedningen, ska den aktiedigare som utsdg den avgdende
ledamoten utse en eftertrddare, forutsatt att dgarbilden inte
vasentligt forandrats. Om dgarstrukturen i bolaget vésentligt
férandras kan valberedningen vélja att dndra sin sammansétt-
ning s& att valberedningen pd ett lampligt satt speglar dgarbil-
den i bolaget. Aven om det sker féréndringar i bolagets Ggar-
struktur behdver inga dndringar goras i valberedningens
sammansdttning vid mindre férdndringar eller om en férdndring
intraffar mindre &n tre m&nader fére drsstdmman om det inte ar
motiverat till fljd av sdrskilda omstdndigheter. Till valberedning-
ens ordférande utses den ledamot som representerar den rost-
mdssigt storste aktiedgaren, om inte ledam&terna enas om
annat. Dock ska vare sig styrelsens ordférande eller annan sty-
relseledamot vara valberedningens ordférande.

Valberedningen uppmuntras att kontakta sdval ndgra stérre
aktiedgare, som inte utsett ledamot i valberedningen, som repre-
sentanter fér mindre dgare, fér att utréna deras bedémningar i
de angeldgenheter som &r valberedningens.

Styrelsens ordférande ska, som ett led i valberedningens
arbete, fér valberedningen redovisa de férhéllanden avseende
styrelsens arbete, behov av sdrskild kompetens med mera som
kan vara av betydelse for styrelsens sammansattning.

Erséttning till valberedningen
Ingen ersattning utgdr till valberedningens ledaméter.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar fér INVISIOs organisation och férvaltningen
av foretagets angeldgenheter.

Styrelsens sammansiéttning

INVISIOs styrelse ska enligt bolagsordningen utgdras av minst
tre och hdgst &tta ledaméter. P& &rsstamman 2020 omvaldes
Annika Andersson, Charlotta Falvin, Lage Jonason, Ulrika Hag-
dahl, Martin Krupicka och Charlott Samuelsson. Vidare valdes
Annika Andersson till ordférande.



Styrelseledamd&terna representerar en grupp med tekniskt,
kommersiellt och ekonomiskt kunnande, med erfarenhet inom
féretagsutveckling, tillvaxt, internationalisering och ar val
skickad och fokuserad pd att verksamheten i alla hdnseenden
bedrivs pé ett hallbart satt.

Bolaget har tillampat regel .11 Koden som méngfaldspolicy,
vilken anger att styrelsen ska ha en sammansdattning praglad av
méngsidighet och bredd avseende ledam&ternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare ska en jamn kénsférdelning
efterstravas. Styrelsen bestdr av fyra kvinnor och tvéd man, vilket
enligt valberedningens uppfattning, &r férenligt med kravet pa
jamn kénsférdelning. For ytterligare information om styrelse-
ledamd&terna, se sidorna 48-49.

Bolagsordningen innehdller inga sdrskilda bestdmmelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav betr&ffande
oberoende ledamd&ter. Oberoendebedémningarna fér respektive
ledamot framg@r p& sidorna 48-49.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Faststdllandet sker i samband med det konstituerande styrelse-
motet och arbetsordningen uppdateras ddrefter vid behov.

| arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens och dess
utskotts ansvar och arbetsuppgifter, inbdrdes férdelning och
arbetssdtt samt férdelning mellan styrelse och VD. Gdllande
arbetsordning faststdlldes den 5 maj 2020.

STYRELSENS ARBETE 2020

December
* Budget 2021

Oktober
« Deldrsrapport
* Rapportering Revisionsutskottet

September

* Uppfdljning av strategimote

* Fokus: Marknad, forsdljning,
FoU och produktutveckling

Augusti
* Halvérsrapport
» Policyer och instruktioner

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsearbetet
Enligt antagen arbetsordning ska styrelsen sammantrdda minst
sex g&nger utdver det konstituerande styrelsemdtet.

Under 2020 har styrelsen héllit elva méten, inklusive det kon-
stituerande mdtet. Stdende punkter p& métena &r affarslage,
finansiell situation och resultatuppfdljning. Viktiga frégor under
aret har bland annat berdrt mal f6r verksamheten, strategisk
inriktning, FoU-satsningar och organisation samt férvarv. Leda-
méternas ndrvaro vid mdtena framgdr av tabellen nedan.

INVISIOs VD och CFO deltar regelmdssigt i styrelsens
sammantrdden. Andra ledande befattningshavare deltar vid
behov i styrelsens méten som féredragare. Féredragande vid
styrelsens sammantr&den &r vanligtvis bolagets CFO.

Utvérdering av styrelsens arbete

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens ordférande
se till att styrelsens arbete &rligen utvdrderas genom en syste-
matisk och strukturerad process med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. F6ér 2020 har utvdrderingen
dels skett genom enkdatutvdrdering, som sammanstdllts av obe-
roende part, dels genom att valberedningen genomfért separata
intervjuer med alla styrelseledam&ter. Dessa intervjuer har genom-
férts av Simon Vesterby Kold, representerande Novo Holdings
A/S, Elisabet Jamal Bergstrdm representerande SEB samt
Lennart Francke, representerande Swedbank Robur Fonder.

Februari
* Revisorernas granskningsrapport
* Bokslutskommuniké

Mars
» Antagande av drsredovisningen

Maj

* Del@rsrapport

» Policyer och instruktioner
* Strategimdte

* Fokus: Kvalitetssdkring
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Bolagsstyrningsrapport

STYRELSELEDAMOTERS NARVARO VID STYRELSEMOTEN

Ledamot N&rvaro

Mavil
Mavl
Mavil
MTavl
Mavil
Mavl

Annika Andersson, ordférande
Charlotta Falvin

Lage Jonason

Martin Krupicka
Ulrika Hagdahl

Charlott Samuelsson

Utskott

Revisionsutskott

Vid det konstituerande styrelsemétet efter drsstémman 2020
beslutades att revisionsutskottet skall utgérs av hdgst tre styrel-
seledaméter. Utskottet skall sammantrdda vid behov dock minst
tre gdnger per kalenderér och métena skall protokollfsras. Till
utskottet valdes styrelsens ledam&ter Annika Andersson, Lage
Jonason och Ulrika Hagdahl (utskottets ordférande). Revisions-
utskottets uppgifter och ansvar omfattar att:

overvaka bolagets finansiella rapportering samt Idmna rekom-
mendationer och férslag fér att sdkerstdlla rapporteringens
tillférlitlighet,

med avseende pd den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,
hélla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll,

kunna redogdra for pd vilket sétt revisionen bidrog till tillforlit-
ligheten i den finansiella rapporteringen,

granska och Svervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjdlvstandighet och ddrvid sdrskilt uppmdrksamma om den
externa revisorn tillhandahédller bolaget andra tjénster &n revi-
sionstjdnster och

bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

Vid nyval av revisor ska utskottets rekommendation innehdlla
minst tvd alternativ f8r revisionsuppdraget och utskottet ska
motivera vilket alternativ utskottet féredrar. Utskottet ska i
rekommendationen grunda sin motivering pé resultatet av det
obligatoriska urvalsférfarande som anordnas av bolaget under
utskottets ansvar.

Ersdttningsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelse-
m&tet efter Grsstdmman 2020 ett erséttningsutskott som
utgdrs av Charlotta Falvin (utskottets ordférande) och Annika
Andersson.

Ersattningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att
bereda styrelsens beslut i frégor om ersattningsprinciper,
ersdttningar och andra anstdllningsvillkor fér ledningen, félja
och utvardera pdgéende och under &ret avslutade program fér
rorliga ersattningar for ledningen samt félja och utvérdera till-
|[dmpningen av de riktlinjer fér ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstémman enligt lag ska fatta beslut om
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
bolaget.

Ersattningsutskottet har under 2020 sammantratt vid fem till-
fdllen och dessutom haft kontakter mellan métena. Vid dessa
mdten deltog samtliga ledaméter.
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Erséttning till styrelse och utskott

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Arsstémman
2020 beslutade att styrelsearvode ska utgd med 500 000 kronor
till styrelsens ordférande och med 200 000 kronor till envar av
dvriga styrelseledaméter. Har utéver utgdr ett arvode om 80 000
kronor till ordférande i revisionsutskottet och 60 000 kronor till
ordférande i erséttningsutskottet samt 40 000 kronor var till
maximalt tvd ledamater i revisionsutskottet och 40 000 kronor till
en ledamot i ersattningsutskottet. Ersdttning till styrelsen
beskrivs vidare i not 8.

Revisor
INVISIOs revisor granskar drsredovisning, koncernredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning. Revisorn
arbetar utifrén en revisionsplan och rapporterar sina iakttagel-
ser till revisionsutskottet p& revisionsmdten samt styrelseméten.
Revisorn deltar vid &rsstdmman fdr att féredra revisionsberdttel-
sen som beskriver granskningsarbetet och revisorns slutsatser.
Utdver detta deltar normalt dven revisorn pd tre revisionsut-
skottsmdten och pé ett styrelsemdte under hdsten samt ett
under véren. Revisorn har p& uppdrag av styrelsen &ven gjort en
dversiktlig granskning av del&rsrapport januari-september
2020.

Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers AB, omval-
des vid ordinarie arsstdmma 2020 fram till 2021. Huvudansvarig
revisor &r auktoriserad revisor Mats Akerlund.

Erséttning till revisor

Arsstémman 2020 beslutade att till revisorn ska utgd arvode
enligt godkdnd rdkning. Ersdttning till revisorer beskrivs vidare
inot 6.

VD och ledning

VD skéter den I6pande forvaltningen av INVISIO enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Gallande VD-instruktion faststdlldes
av styrelsen den 5 maj 2020. VD tar fram informations- och
beslutsunderlag infér styrelsem&tena.

VD bistés av en koncernledning best&ende av chefer fér bola-
gets funktionsomrdden: Ekonomi & Administration, Marknad &
Férsdljning, Forskning & Utveckling, Produktledning samt Opera-
tions. Samtliga i ledningen &r placerade p& INVISIOs huvudkon-
tor i Képenhamn férutom SVP Forsdljning North America som
verkar i USA. Efter &rsskiftet ingar Gven SVP Racal Acoustics i
koncernledningen, som &r baserad i Storbritannien. Ledningen
har méten veckovis dér operationella frégestélliningar diskute-
ras. En ndrmare presentation av VD och ledningsgruppen finns
pd sidorna 50-51.

Ersittning till VD och andra ledande befattningshavare
Arsstémman 2020 beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att anta féljande riktlinjer fér ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare att gdlla tillsvidare dock langst for
tiden fram till &rsstdmman 2024.

Bolaget ska efterstréva att erbjuda en totalersattning som
gdr det majligt for koncernen att attrahera och behdlla ledande
befattningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare
ska bé&de pd kort och ldng sikt baseras pd den enskildes presta-
tion och ansvar samt resultatet i INVISIO och dess dotterbolag
samt sammanldnka de ledande befattningshavarnas intressen
och beldning med aktiedigarnas.

Ers&ttning till ledande befattningshavare kan bestd av: fast 16n,
kortsiktig kontant rérlig ersattning, majlighet att delta i I&ngsiktiga



aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt pen-
sion och 8vriga férméner. De ledande befattningshavarnas
fasta 16n revideras &rligen och ska vara konkurrenskraftig samt
baseras p& den enskildes kompetens, ansvar och prestation.
Den rérliga kontanta erséttningen ska baseras p& hur vl
faststdllda mal fr deras respektive ansvarsomr&den samt for
INVISIO och dess dotterbolag har uppfylits. Utfallet ska kopplas
till matbara mal [kvqlitqtiva, kvantitativa, héllbarhetsrelaterade,
allm&nna och individuella). M&len inom de ledande befattnings-
havarnas respektive ansvarsomrdde syftar till att framja
INVISIOs utveckling b&de pé kort och pé lang sikt, inklusive dess
hallbarhet. Den rérliga ersdttningen ska inte Sverstiga 60 pro-
cent av den fasta 16nen och ska, i den mén tillamplig lag medger
det, inte vara pensions- eller semesterlonegrundande. Eventuell
pensionsférmdn ska vara avgiftsbestdmd.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
beskrivs vidare i not 7 och 8, Férvaltningsberattelsen och Ersatt-
ningsrapport.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid drsstémmorna 2018, 2019 och 2020 beslutades att, i enlighet
med styrelsens forslag, inrdtta Personaloptionsprogram
2018/2021, 2019/2022 och 2020/2023. Programmen beskrivs
vidare i not 7.

Uppségningstid

VD har i sitt anstdliningsavtal en uppsdgningstid frén bolagets
sida om tolv manader. Uppsdgningstid fran VD:s sida &r atta
ménader.

Andra ledande befattningshavare har i sina anstdliningsavtal
en uppsdgningstid fran bolagets sida om sex manader. Uppsdg-
ningstid frén andra ledande befattningshavares sida ar tre
md&nader.

Intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen dr en central komponent i INVISIOs bolagsstyrning.
Processen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitlig-
heten i deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovis-
ningar och att dessa rapporter dr upprattade i Gverensstém-
melse med tilldmpliga lagar, redovisningsstandarder och Gvriga
regler.

INVISIOs riskhantering samt intern styrning och kontroll base-
ras p& ramverket Internal Control - Integrated Framework som
lanserades 2013 av Committee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSOQ). Enligt COSO &r intern
styrning och kontroll en process med féljande komponenter:
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr grunden till den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom INVISIO och bestér av de varderingar och den
kultur som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifrén
samt organisationsstruktur, ledarskap, befogenheter, beslutsva-
gar och medarbetarnas kompetens. Till detta ingér ett flertal
interna styrdokument, vilka dr faststdllda av styrelsen. En Gver-
sikt av bolagets organisation, styrning och kontroll inklusive
externa och interna styrinstrument finns p& sidan 43.

Styrelsen har det Svergripande ansvaret for den interna kon-
trollen och rapporteringen med uppgift och ansvar att dvervaka
INVISIOs finansiella rapportering samt Svervaka effektiviteten
avseende denna process. Se fdreg&ende sida under rubriken
"Revisionsutskott” fér mer information.

Bolagsstyrningsrapport

Riskbedémning
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for riskhantering
och intern styrning och kontroll till ledningsgruppen. INVISIOs
ledningsgrupp genomfér &rligen systematiska riskbeddmningar.
Det innebdr att féretagsledningen beddmer vilka risker som
utgdr respektive tillkommer samt valjer ut prioriterade processer.
Som beslutsunderlag fér styrelsen upprattas processbeskriv-
ningar som innehdller information om processens syfte, risker,
kontroller och effektivitet.

Bolagets riskhantering beskrivs vidare i férvaltningsberattel-
sen samt i not 2.

Kontrollaktiviteter

I enlighet med Intern kontrollpolicy, ansvarar CFO for koordine-
ring, ledning och uppféljning av arbetet med den interna kon-
trollen inklusive den finansiella rapporteringen. CFO ska tillsam-
mans med ekonomiavdelningen bland annat se till att
processbeskrivningar och internt ramverk finns upprattade samt
ansvara for rapporteringen av arbetsldget gdllande den interna
kontrollen och riskhanteringen inom INVISIO till styrelsen och
revisionsutskottet.

For att sdkerstdlla god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har bolaget upprattat kontrollaktiviteter fér res-
pektive huvudprocess, som syftar till att férebygga, upptdcka
och korrigera fel och avvikelser. Till omrédden som kontrolleras
hér bland annat godkdnnande av affédrstransaktioner, tillforlit-
ligheten i afférssystem, efterlevnad av lagar och &vriga krav p&
listade bolag, ansvarsférdelning ("segregation of duties™), till-
|[dmpning av redovisningsstandarder och andra omréden som
innehdller vasentliga element av beddmning.

Information och kommunikation

Styrelsen har uppréttat en informationspolicy for extern infor-
mationsgivning som ska sdkerstdlla att marknaden erhéller rele-
vant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information om bolagets
utveckling och finansiella stallning. Styrelsen har ocksé upprat-
tat en insiderpolicy i syfte att sl& vakt om informationsgivning-
ens integritet.

Bolagets interna styrinstrument i form av policyer, riktlinjer
och manualer vad gdller intern- och extern kommunikation hélls
I6pande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta
kanaler, s@som intranet, interna mdten, e-mail och bolagets
dokumenthanteringssystem.

Uppfoljning

CFO har det operativa ansvaret fér uppfdljningen av riskhante-
ringen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Det omfattar bland annat uppfdljning av
ménatliga finansiella rapporter mot mal och planer, uppfdljning
av VD:s verksamhetsrapporter till styrelsen samt uppfdljning av
rapporter frén bolagets revisor. Dessutom utvérderas huvudpro-
cesserna med tillhérande kontrollaktiviteter Ipande for att
sdkerstdlla funktionsduglighet och effektivitet. Resultatet rap-
porteras till styrelsen och revisionsutskottet.

INVISIO har inte inrdttat en sdrskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen har utvérderat behovet av en s&dan
funktion och kommit till slutsatsen att organisationens storlek
och verksamhetens omfattning inte motiverar en s&dan funktion.

Héndelser och aktiviteter 2020

INVISIO har under &ret fortsatt sitt arbete med att kontinuerligt
férbattra den interna kontrollen och styrningen i takt med att
verksamheten véxer och kraven Skar, bland annat genom hégre
integration och automatisering av fléden i affdrssystemet.
Under &ret har arbetet intensifierats for att &ka [T-sdkerheten.

INVISIO Arsredovisning 2020
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Annika Andersson

Styrelseordférande sedan 2019.
Ledamot sedan 2014.
Fodd 1968.

Annika Andersson arbetar med styrelse-
uppdrag och som r&dgivare inom dgar-
styrning. Hon har ldng erfarenhet frén
finansbranschen, bland annat frén
Fjarde AP-fonden som portféljférvaltare
och ansvarig fér dgarfragor, information
och hdllbarhet.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Karolinska Institutet
Holding AB, Karolinska Institutet Innova-
tions AB och Sequitor Engineering AB,
styrelseledamot i Jetty AB.

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan
i Stockholm.

Innehav?
22 000 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och

dess ledning respektive storre aktiedgare.

Ledamot av Revisionsutskottet
Ledamot av Ersdttningsutskottet

1) K&lla: Euroclear Sweden, INVISIO 2020-12-31

INVISIO Arsredovisning 2020

Charlotta Falvin

Ledamot sedan 2014.
Fodd 1966.

Efter en operativ karriér inom IT- och
telekombranschen dgnar Charlotta Falvin
sig idag &t styrelseuppdrag. Hon har
méngdrig erfarenhet av internationell
affarsutveckling och ledning som bland
annat vice VD p& Axis och VD p& Decuma
och The Astonishing Tribe (TAT).

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande fér Skdne Startups
och Malmé Ground AB. Styrelseledamot
i Bure Equity AB, Net Insight AB, Boule
Diagnostics AB, Tobii AB, Nel ASA samt
Minc AB.

Utbildning
Civilekonom MBA, Lunds universitet.

Innehav?
0 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och

dess ledning respektive stérre aktiedgare.

Ordférande i Ersattningsutskottet

Lage Jonason

Ledamot sedan 2012.
Fodd 1951.

Lage Jonason har mer &n 30 &rs erfaren-
het frén den finansiella sektorn. Han
arbetar i egen verksamhet som aktiv
investerare och som Senior Advisor &t
Erik Penser Bankaktiebolag. Tidigare
erfarenheter omfattar egen rddgivnings-
verksamhet inom corporate finance,
verkstdllande direktdr fér JP Nordiska AB
(idag Alandsbanken Sverige) och dessfsr-
innan olika ledande befattningar inom
bland annat Férvaltnings AB Ratos och
Investment AB Skrinet.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot och VD i Lage Jonason
AB. Styrelseordférande i Urb-it AB.
Styrelseledamot i INSPI AB, AB Paternum,
AB G C Lapidem, AB I.V. Numen Adest,
QOM Fund Management och Culot AB.
Styrelseordférande i Stiftelsen Stockholm
International School och styrelseledamot
i Sverige-Amerika Stiftelsen.

Utbildning
Jur. kand samt civilekonom, Lunds univer-
sitet.

Innehav?
162 266 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och

dess ledning respektive stérre aktiedgare.

Ledamot av Revisionsutskottet



Ulrika Hagdahl

Ledamot sedan 2018.
Fodd 1962.

Ulrika Hagdahl har tidigare framgdngs-
rikt byggt upp och drivit Orc Software,
dar hon bland annat verkade som VD
under 1990-2000.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Beijer Electronics
Group AB, Resolution Games AB och AB
Idre Golf Ski & Spa.

Utbildning
Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Innehav?
3 400 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och

dess ledning respektive storre aktiedgare.

Ordférande i Revisionsutskottet

1) K&lla: Euroclear Sweden, INVISIO 2020-12-31

Martin Krupicka

Ledamot sedan 2018.
Fodd 1973.

Martin ar sedan 2009 VD f6r Brokk Group,
som dr en del av Lifco AB. Martin har tidi-
gare arbetat med féretagsstrategi och
mobila tjanster p& Microsoft i USA och
som managementkonsult p& Connecta
och Accenture.

Ovriga uppdrag

VD f&r Brokk Group. Styrelseordférande
i Ahlberg Cameras AB, Aquajet Systems
AB, samt Darda GmbH.

Utbildning
Civilingenjér, Linkdpings Tekniska Hog-
skola, MBA frén Harvard Business School.

Innehav?
0 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och
dess ledning respektive stérre aktiedgare.

Bolagsstyrningsrapport

Charlott Samuelsson

Ledamot sedan 2019.
Fodd 1963.

Charlott @r Sr Vice President och chef fér
affdrsomrddet Pattern Generators vid
Mycronic AB, ett féretag hon innehaft
olika ledande befattningar vid sedan
2000.

Ovriga uppdrag
Utbildning
Civilingenjcr, Chalmers Tekniska

Hogskola.

Innehav?
1005 aktier.

Beroendestdllning

Oberoende i férhéllande till bolaget och
dess ledning respektive stérre aktiedgare.

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB
Mats Akerlund

Auktoriserad revisor.
INVISIOs revisor sedan 2017.
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Bolagsstyrningsrapport

Ledning

Lars Hojgérd Hansen

VD och koncernchef
sedan 2007.
Anstalld 2006.

Fodd 1963.

Lars Hejgérd Hansen har léng
erfarenhet av internationell
férsdljning och marknads-
féring framst inom teknik-
bolag och har tidigare haft ett
flertal ledande marknads-
befattningar inom Sony
Ericsson-koncernen och GN
Store Nord.

Utbildning

Graduate Diploma (HD),
Copenhagen Business School
samt Executive MBA, Ekonomi-
hégskolan vid Lunds univer-
sitet.

Innehav?
526 233 aktier och 105 000
optioner.

Thomas Larsson

CFO.
Anstdlld 2012.
Fodd 1964.

Thomas Larsson har l&ng erfa-
renhet fr@n olika finans- och
ekonomiroller i s&vdl bdrsbolag
som privata bolag i olika
utvecklingsfaser, bland annat
fr&n Pharmacia och Doro
Nordic. Thomas kommer nar-
mast frdn rollen som CFO for
Systemtextgruppen.

Utbildning
Civilekonom, V&xjo universitet.

Innehav”
240 560 aktier och 51000
optioner.

1) Kélla: Euroclear Sweden, INVISIO 2020-12-31
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Sigge Frolov

SVP Product Management
and Product Marketing.
Anstalld 2018.

Fodd 1963.

Sigge Frolov har bred erfaren-
het frén olika branscher av att
kommersialisera hégteknolo-
giska produkter. Han har tidi-
gare haft chefsbefattningar
inom produktledning och
marknadsféring, senast som
VP Product Planning and
Marketing p& GN Resound A/S
och tidigare inom telecom
(Sony Ericsson), men dven
frén férsvarsindustrin (SAAB/
Kockums).

Utbildning

Civilingenjor teknisk fysik,
Lunds tekniska hégskola och
Foretagsekonomiska institutio-
nen Lunds universitet.

Innehav?
3 000 aktier och 51000
optioner.

Joakim Birgersson

SVP Operations.
Anstalld 2018.
Fodd 1964.

Joakim Birgersson har méng-
drig erfarenhet frén sdkerhets-
och horselskyddsindustrin och
har haft ledande positioner
pé& b&de smé& och stora tillver-
kande bolag, s&som Sordin
och Peltor. Han kommer
ndrmast fran tjdnsten som
Corporate Vice President

and General Manager Europe
p& MSA Safety.

Utbildning

Maskiningenjor. Universitets-
studier. Diplomutbildning
Marketing.

Innehav?
12 000 aktier och 3% 000
optioner.



Carsten Aagesen

SVP Global Sales & Marketing.
Anstalld 2007.
Fodd 1968.

Carsten Aagesen har lang
erfarenhet av internationell
férsdljning och marknads-
féring frédn ledande positioner
inom bland annat GN Netcom
A/S och Apple. Tidigare erfa-
renheter innefattar marknads-
direktér p& GN Netcoms
mobildivision samt marknads-
chef p& Apple Nordic &
Benelux.

Utbildning

Cand.merc. Marketing and
Strategic Management,
Copenhagen Business School.

Innehav?
3 058 aktier och 51000
optioner.

Jan Larsen

SVP R&D.
Anstdlld 2007.
Fodd 1962.

Jan Larsen har m&ngdrig erfa-
renhet frén produktutveckling
av olika typer av hérsel- och
akustikapplikationer och har
haft ett antal ledande befatt-
ningar inom FoU p& GN Store
Nord, Netcom A/S, UnoMedical
A/S och Oticon A/S.

Utbildning

Elektronikingenjor med dip-
lomexamen, Danmarks Tek-
niske Universitet, Kbpenhamn
samt Graduate Diploma (HD-
0), Copenhagen Business
School.

Innehav?
55 921 aktier och 51000
optioner.

1) Kélla: Euroclear Sweden, INVISIO 2020-12-31

Ray Clarke

SVP Sales North America.
Anstalld 2017.
F&dd 1961.

Ray Clarke har mé&nga é&rs
erfarenhet inom forsvars- och
stikerhetsbranschen dar han
innehaft olika ledande positio-
ner. Ray har lett globala f&r-
sdljnings-, marknadsférings-
och affdrsutvecklingsteam
inom teknikintensiva féretag
som Draeger, Mine Safety
Appliances och Revision
Military.

Utbildning
Bachelor of Science, West
Virginia University.

Innehav?
1400 aktier och 37 000
optioner.

Bolagsstyrningsrapport

James Ewing

SVP Racal Acoustics.
Anstalld 2021.
Fodd 1962.

James Ewing har mé&nga ars
internationell erfarenhet av
att leda team i olika lander
inom elektronik-, flyg- och for-
svarsindustrin. Han har haft
ledande befattningar inom
utveckling, program manage-
ment, juridik, IT och affdrs-
utveckling.

Utbildning

BSc (Hons) inom elektroteknik
frén University of Southamp-
ton, Storbritannien.

Innehav?
0 aktier och O optioner.
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Bolagsstyrningsrapport

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstémman i INVISIO AB (publ), org.nr 5656651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrnings-
rapporten fér ar 2020 pd sidorna 43-47 och fér att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillrécklig grund fr véra
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt dr i Sverensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Malms den 30 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund Asa Markefors
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i INVISIO AB (publ), org.nr 566651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrappor-
ten for &r 2020 pé& sidorna 28-39 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund f6r vért
uttalande.

INVISIO Arsredovisning 2020

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Malmd den 30 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund Asa Markefors
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor



Ersattningsrapport

Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna erséttningsrapport redogdr fér hur de av drsstém-
man 2020 faststdllda riktlinjerna fér ersattning till led-
ande befattningshavare har implementerats under 2020.
Rapporten redogdr ocksé for detaljer kring ersattningar
till VD samt innehdller en sammanfattning av INVISIOs
utest@ende incitamentsprogram. Rapporten har upprat-
tats enligt Aktiebolagslagen (2005:651) och Svensk kod
fér bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersdttning till ledande
befattningshavare som krévs enligt 5 kap. 4014 §§ Ars-
redovisningslagen (1995:1554) finns i not 8. F&r mer infor-
mation om ersdttningsutskottets arbete under 2020 se
Bolagsstyrningsrapporten sidorna 43-47.

Styrelsens ersdttning omfattas inte av denna rapport.
S&dan ersdttning beslutas rligen av &rsstdmman och
redovisas i not 8.

Bolagets utveckling
Bolagets utveckling och vasentliga handelser for Gret
redogdrs bland annat i VDs presentation pd sidorna 4-5.

INVISIOs ersittningsprinciper och
riktlinjernas tillimpning under 2020

En forutsdttning for en framgdngsrik implementering av
INVISIOs affdrsstrategi och tillvaratagande av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, dr att
bolaget kan rekrytera och bibehdalla kvalificerad perso-
nal. F&ér detta dndamal ska INVISIO erbjuda en konkur-
renskraftig totalersattning. Bolagets riktlinjer for ersatt-
ning gor det mgjligt fér bolaget att erbjuda ledande
befattningshavare sddan ersattning. Enligt riktlinjerna for
ersdttning ska ersattningen till VD och 6vriga ledande
befattningshavare vara konkurrenskraftig samt baseras
pé den enskildes kompetens, ansvar och prestation och
kan bestd av féljande komponenter: fast 16n, kortsiktig
kontant rorlig ersdttning, majlighet att delta i Idngsiktiga
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt pension
och &vriga fdrmaner. Den rorliga kontantersdttningen ska

TOTAL ERSATTNING TILL VD

baseras p& hur val faststéllda mal f3r respektive ledande
befattningshavares ansvarsomraden samt fér INVISIO
och dess dotterbolag har uppfyllts. Utfallet ska kopplas
till m&tbara mal [kvalitctiva, kvantitativa, allmdnna och
individuella). M&lkomponenterna, viktningen och méalnivé-
erna kan variera fran &r till &r for att &terspegla affarspri-
oriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens
finansiella m&l och icke finansiella mél (till exempel opera-
tiva, strategiska, miljsmdssiga, sociala eller andra hall-
barhetsrelaterade mél).

Riktlinjerna finns p& sidorna 60-61. Ersattningsriktlin-
jerna, som antogs enhdlligt av &rsstémman 2020, har
foljts fullt ut. Inga avvikelser frén riktlinjerna har beslu-
tats, ingen ersdttning har &terbetalats och inga undan-
tag fran férfarandet for riktlinjerna har tilldmpats. Revi-
sorns yttrande om bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillgangligt p& INVISIOs hemsida.

Optionsprogram

Vid arsstémmorna 2018, 2019 och 2020 beslutades att, i
enlighet med styrelsens forslag, inrdtta Personaloptions-
program 2018/2021, Personaloptionsprogram 2019/2022
respektive Personaloptionsprogram 2020/2023. Program-
men har utgivits vederlagsfritt och rdtt att teckna aktier i
INVISIO med st&d av personaloptionerna (genom teck-
ningsoptioner) sker till ett pris motsvarande INVISIO-
aktiens genomsnittskurs under en given matperiod. Samt-
liga anstdllda hos bolagets och dess dotterféretag ar
inkluderade i programmen.

Syftet med personaloptionsprogrammen &r att koppla
de anstdlldas, ddribland VDs, ersattning till INVISIOs
l&ngsiktiga prestation och vdrdeskapande for aktie-
dgarna och pd sé& satt sammanlénka de anstdlldas och
VDs l&ngsiktiga incitament med aktiedgarnas intressen.

For att alla personaloptionerna ska berdttiga VD till for-
varv av INVISIO-aktier krdvs, utéver anstdlining under
hela intjanandeperioden, att kursutvecklingen i INVISIO
Sverstiger SIXPRX med 20 procentenheter.

Ovriga Rérlig Flerarig rérlig Total ersétt-  Andel fast/rérlig
2020, MSEK Fast 16n férmaner? erséttning? erséttning?  Pension ning erséttning (%)
Lars H. Hansen, VD koncern 2,7 0,0 0,5 - 0,2 3,6 85/15
Summa 2,7 0,0 0,5 - 0,2 3,5

1) Avser sjukfdrséikring och mobiltelefoni.

2) Flerdrig rérlig ers&ttning best&r av optionsprogram. Inga optionsprogram har inlésts under &ret.
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Ersattningsrapport

Om kursutvecklingen i INVISIO &verstiger SIXPRX med 10
procentenheter berdttigas hdlften av personaloptionerna
till férvarv av INVISIO-aktier. | fall dar kursutvecklingen fér
INVISIO-aktien dverstiger SIXPRX med mer én 10 och min-
dre &n 20 procentenheter kommer personaloptionerna att
berdttiga till férvary av INVISIO-aktier pd linjér basis mel-
lan 50 och 100 procent. Om kursutvecklingen i INVISIO
inte Sverstiger SIXPRX med 10 procentenheter forfaller
alla personaloptioner. Fér mer information om options-
programmen se not 7.

Prestationskriterier

VDs rérliga kontanta erséttning baseras pé hur val fast-
stallda mal har uppfyllts. Mélen syftar till att framja
INVISIOs utveckling p& béde kort och lang sikt. M&tperioden
for rorlig ersattning baseras som huvudregel pé presta-
tion under en period om tolv mé&nader.

PERSONALOPTIONSPROGRAM FOR VD

Den rérliga ersattningen ska inte dverstiga 60 procent av
den fasta 16nen och ska, i den man tillamplig lag medger
det, inte vara pensions- eller semesterldnegrundande.
Prestationskriterierna under 2020 var orderingdng och
rorelsemarginal och gdllde for samtliga anstdllda hos
INVISIO. Trdskeln maste uppnds for bdda kriterierna for
att ersdttning ska utbetalas.

Styrelsen beslutade att fér 2020 betrakta orderin-
gdngstréskeln som uppfylld och ddrav betala ut rérlig
ersdttning utifrén rérelsemarginalskriteriet. Beslutet
fattades i enlighet med INVISIOs ersattningsriktlinjer, vilka
ger majlighet till styrelsen att justera utbetalning av rorlig
ersdttning, bdde uppdt och nedét, baserat pd faktiska
framsteg under &ret. Beslutet motiverades av INVISIOs
goda prestation med de rddande omsténdigheterna av
en global pandemi i dtanke. Fdr detaljer om prestations-
kriterier och utfall se tabell nedan.

Aktiepris Tilldelade Inl8sta

Personal- vid till- Tilldel- 1B optioner optioner uB

options- Lésenpris  delnings- nings- Intjénande- Uttnyttjande-  optioner for aret for aret optioner

program (SEK)  tidpunkt tidpunkt period tidpunkt (Antal) (Antal/Vérde" (Antal/Vérde) (Antal)
1maj 2018~ 15 maj 2021-

2018/2021 61,10 61,10 1maj2018 30 april 2021 30 juni 2021 35000 - - 35 000
7 maj 2019~ 15 maj 2022~

2019/2022 69,60 70,70 7 maj 2019 9 maj 2022 30 juni 2022 35000 - - 35000
7 maj2020- 15 maj2023-

2020/2023 108,00 108,00 7maj2020 9 maj 2023 30 juni 2023 0 35000/0,0 - 35 000

Totalt 70 000 35000/0,0 - 105 000

1) Vérdet av tilldelade optioner beréknas genom skillnaden mellan aktiekurs pé& den underliggande aktien vid tilldelningstidpunkten och I8senpriset.

RORLIG ERSATTNING TILL VD

Kriterier Viktning Troskel Maximal nivé Utfall Tilldelad bonus

Orderingéng 70% 565 MSEK 690 MSEK 526 MSEK -
Lars H. Hansen, VD koncern

Rérelsemarginal 30% 16% 20% 19,3%" 0,6 MSEK
1) Férvérvskostnader av engéngskaraktér uppgdende 7,2 MSEK har exkluderats frén rérelsemarginalen.
ARLIG FORANDRING AV ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT, FEMARSOVERSIKT

2016 vs 2015" 2017 vs 20162 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2020 (MSEK)

Koncernens rérelseresultat 91% -13% -19% 109% -28% 95,4
Orderingéng 1% 20% -31% 132% 7% 525,7
VDs ersdttning 420% -17% -79% 31% -24% 3,6
Genomsnittlig ersdttning
till anstéllda i koncernen 187% -15% -62% 22% -6% 11

1) 2016 inlSstes totalt 1208 345 optioner, varav 233 334 hanférligt till VD. Vardet av inlésta optioner berdknas genom skillnaden mellan vagd genomsnittlig aktiekurs under

inldsenperioden och I8senpriset. Exklusive optionerna minskade VD och 6vriga anstalldas ersdttning med 5 procent respektive 21 procent i férhéllande till féregdende ar.

2) 2017 inl8stes totalt 649 988 optioner, varav 116 667 héanfarligt till VD. Vardet av inldsta optioner beréiknas genom skillnaden mellan vagd genomsnittlig aktiekurs under
inlésenperioden och I8senpriset. Exklusive optionerna ékade VD och dvriga anstdlldas erséttning med 14 procent respektive 14 procent i férhéllande till det féregdngna éret.
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD f&r INVISIO AB (publ) ("INVISIO”), organisations-
nummer 556651-0987, avger hdrmed Grsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapséret 2020. Samtliga belopp redovisas i
miljontals kronor (MSEK) om inget annat uppges. Uppgifter inom
parentes avser féreg&ende 4r.

Verksamheten

INVISIO utvecklar och sdljer avancerade kommunikationssystem
som gor det majligt for yrkesgrupper i bullriga och uppdragskri-
tiska miljder att kommunicera, skydda sin hérsel och arbeta effek-
tivt. Bolaget kombinerar specialistkunskaper i akustik och horsel
med ett brett ingenjérskunnande inom bland annat mjukvara,
materialteknik och systemintegration. Forsaljningen sker via
huvudkontoret i K6penhamn och férsdljningskontoren i USA,
Frankrike, Storbritannien och Italien och via ett globalt ndtverk av
partners. Affarerna sker vanligtvis via upphandlingar.

Omséttning och resultat

« Omsé&ttningen fér 2020 uppgick till 532,0 MSEK (513,8), en
8kning med 4 procent i jdmférelse med féregdende &r. Forsdlj-
ningen pd internationella marknader sker framst i USD, EUR och
GBP. | jamférbara valutor kade omsdttningen med 7 procent.
Orderboken uppgick till 123,2 MSEK (145,0) vid &rets utgéng.
Bruttovinsten uppgick till 309,0 MSEK (313,3) och bruttomargina-
len till 58,1 procent (61,0).

Rérelsekostnaderna uppgick till 213,6 MSEK (180,7). Okningen
hanfors till den stdrre organisationen och Skade aktiviteter i
enlighet med INVISIOs tillvaxtstrategi.

Under dret aktiverades utvecklingskostnader om 19,1 MSEK
(39,6). | rérelsekostnaderna ingick avskrivningar av aktiverade
utvecklingskostnader om 6,4+ MSEK (4,0).

Rérelseresultatet uppgick till 95,4 MSEK (132,6) och rérelsemargi-
nalen blev 17,9 procent (25,8).

Finansnettot uppgick till -10,5 MSEK (1,5). P& grund av det
osdkra leveransldget orsakat av Covid-19 har en medveten upp-
byggnad skett av lagervarde i USA. Dollarkursutvecklingen
under perioden har bidragit till det negativa finansnettot.
Resultatet fére skatt uppgick till 84,9 MSEK (1314,1) och &rets
resultat uppgick till 61,2 MSEK (101,6). Resultatet per aktie blev
1,39 SEK (2,30).

Ojamnt fordelat orderfléde och

omséttning 6ver aret

INVISIOs marknad prdglas av stérre upphandlingar med ofta
l&nga ledtider p& grund av omfattande processer med kundtester
b&de i laboratorier och bland slutanvdndare. Detta medfér att
orderingdng och omsattning sett till enskilda kvartal kan variera
och ge effekt pd heldret.

Kassafléde och investeringar
Koncernens kassafléde fér 2020 uppgick till 20,7 MSEK (83,4),
varav kassaflddet frén den I5pande verksamheten till 85,6 MSEK
(158,4). Kassaflsdet frén investeringsverksamheten uppgick till
-25,4 MSEK (-40,8), varav -19,1 MSEK (-39,6) var aktiverade
utvecklingskostnader och -6,2 MSEK (-0,6) var nettoinvesteringar
i materiella anléggningstillgdngar. Kassaflddet frén finansierings-
verksamheten uppgick till -39,5 MSEK [—3'-&,2], varav -37,5 MSEK
(-30,9) avs&g utbetald utdelning.

Lagret uppgick vid rets slut till 116,7 MSEK (95,6).

Likvida medel och finansiell stédllning

Koncernens likvida medel vid &rets utgdng uppgick till 167,7 MSEK
(145,1). INVISIO har en god finansiell styrka och koncernen hade
vid @rets slut inga 1&n. Koncernens egna kapital uppgick vid
utg&ngen av dret till 378,9 MSEK (366,0), vilket medfdrde en solidi-
tet om 73 procent (76).

Visentliga hdndelser under aret
2020 kannetecknades av en stabil forsaljningsutveckling. De
framatriktade investeringarna avseende produktutveckling och
organisationsuppbyggnad fortsatte inom Fol, forsdljning och
marknadsféring. Som ett resultat av en allt bredare kundbas fort-
satte under &ret ordering@ngen av mindre order att Ska. Samti-
digt medférde pandemin en viss férsening vad gdller stérre kund-
projekt. Det dr dock bolagets uppfattning att féretaget inte har
férlorat affdrer pd grund av pandemin, utan att det istdllet rér sig
om en férskjutning i orderinflédet.

Trots Covid-19 genomfdrdes under dret flera strategiskt viktiga
affarer som ytterligare starkte INVISIOs marknadsposition:

Forvirv av Racal Acoustics

I slutet av 2020 inleddes férvarvet av Racal Acoustics, ett vérldsle-
dande varumdrke med en hundradrig historia inom design,
utveckling och tillverkning av avancerade och robusta hérsel-
skydd och kommunikationsheadset for miljéer med en konstant
hdg ljudniva. Kunderna finns huvudsakligen inom férsvar, radd-
ningstjdnst och flygsektorn.

Forvarvet innebadr att INVISIO breddar erbjudandet med en ny,
kompletterande produktkategori. Darutdver ger afféren INVISIO
tillgdng till kunder som &r relevanta fdr bolagets Intercom-system.
Transaktionen slutférdes i januari 2021 och Racal Acoustics ingér i
INVISIO-koncernen fr&n och med 29 januari 2021.

Order av strategisk eller vésentlig betydelse:

+ Security Force Assistance Brigades (SFAB), en specialistenhet
inom den amerikanska armén, lade ytterligare en order. Vardet
uppgick till cirka 36 miljoner kronor.

Genom det tidigare ingdngna GSA-kontraktet erhdll INVISIO en
order vard 44 MSEK frdn en befintlig kund inom det amerikanska
forsvarsdepartementet.

Under dret lanserades INVISIO T7 - ett egenutvecklat nytt inno-
vativt over-the-ear headset som satter en ny standard och erbju-
der branschledande hérselskydd och situationsmedvetenhet.
INVISIO erh&ll under 8ret de exklusiva och globala férsadljnings-
och distributionsrattigheterna for det danska audioféretaget
N-ears 360-audioprodukter, vilket breddar bolagets erbjudande
ytterligare.

Stort intresse for Intercom-systemet

Intresset for Intercom-systemet var under &ret fortsatt stort. Trots
Covid-19 och reserestriktioner har marknadsféringen av systemet
i stort sett gatt enligt plan. Under andra halvaret mottogs ett tio-
tal mindre bestdlliningar frdn specialférband i USA och Europa.
INVISIO har &ven sett ett Skande intresse frdn polisens special-
styrkor.

Fortsatt fokus pa polis och sékerhetsomradet

Satsningen pd en férstdrkning av férsaljningsorganisationen samt
en utdkning av antalet distributionspartners i USA och Europa
med sdrskilt fokus p& polis och sdkerhet har utvecklats positivt
under 2020.

God utveckling pa nya marknader

| linje med strategin har INVISIO under &ret bearbetat nya geo-
grafiska marknader i Asien, Mellandstern och Sydamerika. Under
2020 har ett antal nya, mindre order mottagits, vilka bolaget
beddmer kan leda till stdrre bestdliningar Iangre fram. INVISIO ser
samma mdnster har som pd de mer etablerade marknaderna, dar
bestallningar fr&n militdrens och polisens specialstyrkor banar
vag for stérre affdrer med andra delar av respektive organisation.
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Risker och riskhantering

MARKNADSRISKER

Lagstiftning och politiska beslut

INVISIO har férsdljning pd ett stort antal marknader. Férandringar
i lagar och regler i lénder ddr bolaget dr verksamt eller dér bola-

gets produkter sdljs kan p&verka verksamheten negativt. Inkdp frén

militér och polisorganisationer péverkas av politiska beslut och &r
beroende av skatteintdkter och anslag. Utvecklingen i dessa avse-
enden kan indirekt p&verka INVISIO.

Hantering: Bolaget fdljer noga utvecklingen p& de marknader
och i de lénder dar INVISIO &r verksamt. Bland annat bidrar
samarbetet med affdrspartners till en battre forstelse fér det
som sker p& respektive marknad. Etableringar i Idnder som
Italien, Frankrike, Storbritannien och USA medfér férbattrade
mojligheter att bevaka och bedéma lokala hdndelser som ar av
vikt for INVISIOs kunder och dérmed bolaget.

Efterfragan pa INVISIOs produkter fluktuerar

INVISIOs orderingéng fluktuerar mellan kvartalen vilket kan ge

effekt pd heldret da infléde av order pdverkas av l&nga beslutspro-

cesser. Forsdljning sker till stor del via offentliga upphandlingar
med i regel I&nga ledtider. Aven om INVISIO skulle vinna en upp-
handling kan den férsta ordern drdja och orderingdngen variera
Sver tid. Detta innebdr risk for ojamn ordering&ng och variationer
i omsdttningen i s&vdl det korta som léingre tidsperspektivet.

Hantering: Bolaget strdvar efter att f& fler kunder och att
bredda produktportfdljen fér att uppné diversifiering av
inkdpsmdnster och ldgre risk fér ojdmna order- och intdkts-
fléden.

Marknaden for kommunikationsutrustning till férsvarskunder
kdnnetecknas av konkurrens och innovation. Om INVISIO inte kan
anpassa sin verksamhet och sina produkter till utvecklingen pé&
marknaden finns det risk for att bolaget férlorar konkurrenskraft,
vilket skulle férdndra bolagets férutsattningar fér expansion.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Férmdga att hantera tillvéxt

Hantering: INVISIO bedémer att bolaget har ett teknikfor-
spréng mot sina konkurrenter. Sedan INVISIO grundades har
bolaget utvecklat kunskap och erfarenhet inom en rad tekno-
logier som &r svara att kopiera fér konkurrenter. INVISIO ar
lyhdrt for sina kunders 6nskemdl och behov. Den néra relatio-
nen till kunderna och de ingdngna flerdriga avtalen utgdr en
viktig konkurrensférdel. Bolaget bevakar noga sina konkurren-
ters férehavanden.

INVISIO mé&ter Skad efterfrdgan pd bolagets produkter, vilket stéller
krav pd ledningen samt den operativa och finansiella infrastruktu-
ren. For att sdkerstdlla tillverkning, komponentfdrsdrining och leve-
rans &r effektiva planerings- och ledningsprocesser av stor vikt. Om
bolaget inte lyckas anpassa sin organisation, processer och kapa-
citet till en 8kad efterfrégan kan detta f& negativa effekter pé bola-
gets omsattning, resultat och finansiella stdllning.

Beroende av nyckelpersoner

INVISIO har en utprdglad hdgteknologisk inriktning och &r darfor
beroende av att kunna rekrytera och behélla medarbetare med
hdg kunskap, erfarenhet och kreativitet.

Hantering: Bolaget har I8pande anpassat sin kapacitet till
Skad efterfrégan. Detta har skett genom investeringar, anstall-
ningar samt utdkning av kapacitet hos befintliga eller nya
leverantdrer. Bolaget har en stark finansiell stallning och val
utvecklade system som syftar till att vidmakthalla god intern
styrning och kontroll under hdg tillvaxt.

Hantering: | tillvéxtstrategin ingér att bolagets nyckelperso-
ner ska vara vél motiverade. For att attrahera och behélla
nyckelpersoner arbetar INVISIO med kontinuerlig utveckling av
arbetsmetoder och arbetsledning med fokus pd en stark team-
kdnsla, ett kunskapsutvecklande arbetssatt och en gynnsam
arbetsmilj. Stor vikt Idggs vid delaktighet och en gemensam
vardegrund fér samtliga medarbetare.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

Hantering: Funktionerna Marknad, Produktledning, FoU och
Operations arbetar gemensamt med planering av nya produk-
ter och utgdr i linje med affdrsstrategin frén identifierade
kundbehov och krav. Bolaget fdljer utvecklingen p& marknaden
genom ndra relationer med sina kunder och bedriver dessutom
en omvdrldsbevakning som syftar till att tidigt uppmdrksamma
trender och skeenden som kan vara relevanta.

INVISIO avser att I8Bpande utveckla och lansera nya produkter p&
marknaden. Det finns alltid risk for att nya produkter inte mottas av
marknaden pd ett positivt satt eller att konkurrerande produkter
som lanseras av andra aktdrer kan & ett b&ttre genomslag.
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Kundberoende

Ett begrdnsat antal kunder svarar for en stor del av INVISIOs netto-
omsattning. Tvé kunder svarade f&r mer &n 10 procent av den
totala nettoomsattningen 2020. Nettoomsattningen relaterad

till dessa tvé kunder utgjorde 12 procent respektive 12 procent av
totalen. Férlust av ndgon eller bdda av dessa kunder skulle pé kort
sikt kunna ha en vasentlig negativ pdverkan pé& INVISIOs verksam-
het, finansiella stdllning och resultat.

Hantering: Bolagets tillvaxtstrategi bygger pé att dka mark-
nadsandelar och att expandera till nya geografiska markna-
der och produktomréden. Nya dotterbolag pd INVISIOs viktiga
marknader véntas ocksé bidra till att bolaget far fler kunder
och ddrmed minskad kundkoncentration.

Nischad produktportfélj

INVISIO &r verksamt inom en global nisch p& marknaden fér
kommunikationsutrustning. En ogynnsam utveckling for detta
marknadssegment skulle f& negativa konsekvenser for INVISIO.

Hantering: Bolaget strdvar efter att kontinuerligt bredda
produktportféljen genom utveckling eller férvarv av komplette-
rande produkter inom ndrliggande omréden.

Beroende av leverantérer

INVISIOs produkter tillverkas i huvudsak av kontraktstillverkare

i Europa. Bolaget &r beroende av att leverantérerna uppfyller dver-
enskomna krav avseende exempelvis mdngd, kvalitet och leverans-
tid. Felaktiga eller uteblivna leveranser kan leda till férsenade
leveranser till kund och som f&ljd utebliven forsdljning.

Risker relaterade till hallbarhet och klimatféréndringar

Klimatférdndringar och efterlevnad

Hantering: INVISIO har breddat basen av kontraktstillverkare
i takt med att volymerna vuxit. Bolaget har inom ramen for sitt
kvalitetsledningssystem rutiner for val och I6pande utvdrde-
ring av potentiella och befintliga leverantsrer som syftar till
att minimera kvalitetsbrister.

INVISIOs miljsmdssiga och sociala pdverkan beddms sammantaget
vara begrdnsad och inte av négon vésentlig art. INVISIOs verksam-
het beddms till exempel inte ha n&gon betydande p&verkan pé
klimatmassiga férandringar. Klimatféréndringarna bedéms heller
inte ha ndgon mer omfattande negativ pdverkan pd INVISIOs verk-
samhet, varken finansiellt eller operationellt.

Den stdrsta hdllbarhetsrelaterade risken bedéms istdllet utgdras
av brister i efterlevnad av uppférandekoden, bland annat avse-
ende etik och antikorruption, bland leverant&rer och partners.
Produktionen av INVISIOs produkter sker i hég utstrdckning genom
samarbeten med externa kontraktstillverkare. P& motsvarande sett
sker dven fdrsdljningen &r pd vissa geografiska marknader genom
samarbeten med externa parter.

Uppldggen medfér en potentiell risk, d& de innebdr en lagre grad
av kontinuerlig insyn i kritiska processer jamfért med om produktio-
nen skulle ske i egen regi. Overtrédelser eller anklagelser om ver-
tradelser kan innebdra allvarliga negativa konsekvenser for affdrs-
verksamheten, inklusive skador pé& féretagets anseende, bdter eller
fangelse for anstdllda.

Hantering: En central del i INVISIOs héllbarhetsarbetet dr att
arbeta enligt, och sdkerstdlla efterlevnad av, relevanta policy-
dokument, standarder och certifieringar. Till dessa hér bland
annat uppférandekoderna fér medarbetare och leverantérer,
anti-korruptionspolicyn, kvalitetspolicyn och olika kvalitets-
ledningssystemet ISO9001.

For att minimera risken for Svertrddelser av ovan policies och
regelverk har INVISIO valt att endast inleda samarbete med
aktorer vilka bolaget bedémer har de bdsta férutsattningarna
for att kunna méta INVISIOs férvantningar och ambitionsnivé
inom omrddet. Kdnnetecknande for INVISIO samarbeten &r att
de dr l&ngsiktiga och 18per &ver m&nga ar. Det dr ett medvetet
val frén bolagets sida att inte byta leverantdr fér ofta. Darige-
nom ges INVISIO god kdnnedom och insikt i samarbetspartner-
nas verksamheter, vilket sdnker risken for brister i efterlevnaden
av uppférandekoden i leverantdrsledet. Uppfdljning sker kvar-
talsvis med revisioner p& drsbasis. Ansvaret fér genomférandet
av kontrollerna &ligger en arbetsgrupp med representanter
frén Supply Chain, Manufacturing och Quality Assurance.
Resultatet rapporteras till koncernledningen pé kvartalsbasis.

Brister i transparens

Kundernas och allmé&nhetens fdrvéntningar pd féretag har under
senare &r dkat. Inte minst gdller detta graden av transparens kring
hur verksamheten p&verkor, och p&verkos av, héllbarhetsrelaterade
aspekter i omvdrlden.

INVISIO férvantas ha ett omfattande héllbarhetsarbete och vara
Sppen med bade positiv och negativ p&verkan. Brister i transparen-
sen eller bristande fértroende f&r héllbarhetsarbetet, till exempel
till f8ljd av bristande kvalitet eller tvivelaktiga arbetsférhéllanden
hos leverantdrer, kan p&verka INVISIOs |&ngsiktiga utveckling,
finansiellt s&val som ur ett arbetsgivarperspektiv. Det skulle Gven
kunna medféra begrdnsningar i investerares majlighet och bend-
genhet att investera i INVISIOs aktie.

FINANSIELL RISK

Valutarisk

Hantering: INVISIOs externa kommunikation ska préglas

av dppenhet, bade vad galler méjligheter och utmaningar.

I INVISIOs kommunikationspolicy, antagen av styrelsen, sl&s
grundldggande vdrden i form av 6ppenhet och transparens
fast. | den finansiella rapporteringen, huvudsakligen i drsredo-
visningen, beskrivs arbetet inom fyra fokusomradena fér hall-
barhet mer i detalj.

Forsdljningen pd internationella marknader sker framst i USD, EUR
och GBP, vilket innebdr att INVISIOs omsattning och resultat pdver-
kas av férandringarna i dessa valutor.

Hantering: Bolaget valutasdkrar stdrre order for att pd kort
sikt balansera eventuella valutafluktuationer.
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Namnbyte

Styrelsen beslutade under aret att bolaget skulle genomgé en
namndndring, vilket innebar att "Communication” stroks ur fore-
tagsnamnet. Koncernens och moderbolagets fullstdndiga namn
ar numera INVISIO AB.

Fler medarbetare

For att hdlla en hdg innovationstakt och ta till vara méjligheterna
p& marknaden stérktes s&val utvecklingsorganisationen som
marknads- och férsdljningsavdelning med ett antal nya medarbe-
tare. | borjan av 2021 férstdrkes ledningsgruppen med verksam-
hetschefen fér Racal Acoustics.

Organisation och medarbetare

Koncernen bestdr av moderbolaget INVISIO AB och de heldgda
dotterbolagen INVISIO A/S (Danmark), INVISIO Communications
SAS (Frankrike), INVISIO Communications Inc. (USA), INVISIO Srl
(ltalien), Nextlink IPR AB och Nextlink Patent AB. INVISIO AB &r ett
holdingbolag utan drift. Den huvudsakliga verksamheten sker i
dotterbolaget INVISIO A/S i Kspenhamn, dér &ven huvudkontoret
ar férlagt. Dotterbolagens funktion dr framst direktforsaljning och
marknadsstdd till partners och aterfdrsaljare.

Antalet medarbetare i koncernen, omrdknat till heltidstjdanster,
var 126 (101) vid &rets slut. Av de anstallda var 103 méan (81) och 22
kvinnor (20). En medarbetare (1) var anstélld i moderbolaget. Mer
information &terfinns pd sidan 36.

Forskning och utveckling

Produktutveckling och teknisk innovation @r en viktig del av
INVISIOs tillvaxtstrategi. Utvecklingen sker internt och baseras pé
kunskaper i akustik, elektronik, mekanik och mjukvara samt erfa-
renhet fr&n Danmarks hérselindustri. Kspenhamnsregionen anses
vara ett av varldens ledande kluster inom akustik och horsel.
Starka kundrelationer och férstdelse fér anvéndarens behov ar
framg&ngsfaktorer vid utvecklingen av portféljen.

INVISIO utvérderar kontinuerligt nya uppfinningar och tekniska
I8sningar som kan vara ldmpliga fér patent och tar i varje enskilt
fall héinsyn till det potentiella kommersiella vdrdet. Detta gors som
en integrerad del i produktutvecklingsprocessen.

Efter fdrvarvet av Racal Acoustics kommer bolaget ha tvé
utvecklingscentra, dar Racal Acoustics kommer utgéra koncer-
nens utvecklingscenter fér I18sningar fokuserade p& miljder med
en konstant hdg ljudniva.

Tillverkning

INVISIOs produkter tillverkas i huvudsak av kontraktstillverkare i
Europa. Prototyper och produktanpassningar i ldgre volymer till-
verkas till viss del av INVISIO i Képenhamn och vid Racal Acoustics
kontor i London.

Aktien och dgare
Information om INVISIO-aktien och &gare finns pé sidan 40.

Finansiella instrument
INVISIOs anvdndning av finansiella instrument beskrivs i not 1 och
not 2.

Miljé
Bolaget bedriver inte ndgon verksamhet som omfattas av miljs-
balkens tillstdnds- eller anmalningsplikt.

Moderbolaget

Nettoomsd&ttningen under 2020 uppgick till 0,1 MSEK (0,1). Rérelse-
resultatet uppgick till -8,6 MSEK (~7,7). Arets resultat uppgick till
1561,6 MSEK (-6,8). Vid utg&ngen av 8ret uppgick moderbolagets
kassa och bank till 38,9 MSEK (34,1). Eget kapital uppgick till 232,3
MSEK (114,6), vilket medfsrde en soliditet om 98 procent (96).

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad som en handling atskild
frén den formella &rsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten
finns p& sidorna 43-47.

INVISIO Arsredovisning 2020

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har INVISIO valt att uppratta hadllbar-
hetsrapporten som en fr&n arsredovisningen avskild rapport. Hall-
barhetsrapporten finns pé sidorna 28-39. Hallbarhetsrelaterade
risker och riskhantering finns p& sida 59.

Risker och riskhantering
Teknikférsprang, néra kundrelationer och ramavtal med l1&nga
|8ptider ar faktorer som bidrar till att minska bolagets riskniva.

Strukturerad process for riskhantering
Riskhantering @r en viktig del av styrningen och kontrollen av
INVISIO och péverkar bolagets majligheter att n& uppsatta mal.
INVISIO genomfér &rligen en strukturerad analys av bolagets
samlade riskexponering. Riskerna kan huvudsakligen delas in i
marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella risker.
Marknadsrelaterade risker och finansiella risker hanteras framst
pé styrelse- och ledningsnivd. Verksamhetsrelaterade risker han-
teras foretrédesvis pd lednings- och funktionschefsnivé, men
dven pd styrelseniva vid strategisk betydelse. P& féreg&ende sida
redogdrs for de vésentligaste riskerna (utan inbsrdes rangord-
ning) och hanteringen av dem. Detaljerade uppgifter om INVISIOs
finansiella risker finns i not 2.

Riktlinjer for ersdttning till ledande

befattningshavare

De senaste antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs i not 8 samt i ersé&ttningsrapporten pé
sidorna 53-54 och gdller tills vidare dock langst for tiden fram till
drsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar erséttning till ledande
befattningshavare i INVISIO-koncernen samt styrelseledaméter i
moderbolaget, i den omfattning de erhdller ers&ttning utanfor
styrelseuppdraget. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som
beslutas av bolagsstadmman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

INVISIOs strategi for I6nsam tillvaxt @r i korthet att Ska marknads-
andelen pd befintliga marknader, bredda produktportfsljen
genom innovativ utveckling, expandera till nya geografier och
bedriva verksamheten kostnadseffektivt. INVISIOs finansiella mal
ar att bolagets férsaljning ska 6ka med i genomsnitt 20 procent
per &r och att rérelsemarginalen ska &verstiga 16 procent.

En framgdngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets 1&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsatter att INVISIO kan rekrytera och behélla kvali-
ficerade medarbetare. INVISIO ska ddrfor efterstrava att erbjuda
en totalersattning som gér det majligt for koncernen att attrahera
och behdlla ledande befattningshavare. Erséttning till ledande
befattningshavare i INVISIO ska bdde pé kort och 1&ng sikt base-
ras p& den enskildes prestation och ansvar samt resultatet i
INVISIO och dess dotterbolag samt sammanldnka de ledande
befattningshavarnas intressen och beldning med aktiedgarnas.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av erséittning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av fast 16n,
kortsiktig kontant rdrlig ersé&ttning, méjlighet att delta i l&ngsik-
tiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt
pension och dvriga fdrmaner.

Fast 16n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras &rligen och
ska vara konkurrenskraftig samt baseras p& den enskildes kompe-
tens, ansvar och prestation.

Rorlig erséttning

De ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersdttning ska
baseras p& hur val faststéllda mal fér deras respektive ansvars-
omré&den samt fér INVISIO och dess dotterbolag har uppfylits.



Utfallet ska kopplas till m&tbara mél (kvalitativa, kvantitativa,
allmdnna och individuella). M&lkomponenterna, viktningen och
malnivderna kan variera frdn r till &r for att dterspegla affarspri-
oriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella
mal och icke finansiella m&l (till exempel operativa, strategiska,
miljémassiga, sociala eller andra hdllbarhetsrelaterade mal). Mét-
perioden for rérlig ersdttning baseras som huvudregel pd presta-
tion under en period om cirka tolv manader. Malen inom de
ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomréde syftar
till att framja INVISIO utveckling bade pé& kort och péd 18ng sikt.

Nar métperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rérlig kontantersdttning avslutats, ska det bedémas och faststdl-
las i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar fér bedémningen avseende rérlig kontantersdttning till
ledande befattningshavare.

Styrelsen dger rétt att bortse frén kriteriernas uppfyllnad och
justera utbetalningen av rérlig ersattning b&de uppdt och neddt
baserat pd faktiska framsteg under dret. Ytterligare kontant
ersdttning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordindra arrangemang endast gors pd individ-
nivd som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utéver ordi-
narie arbetsuppgifter. Den totala rérliga ersattningen ska inte
dverstiga 60 procent av den fasta [8nen och ska, i den man till-
lamplig lag medger det, inte vara pensions- eller semesterlone-
grundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstdmman kan oberoende av dessa riktlinjer besluta om
aktie-och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare, dvs. bolagets ledning.

Vid &rsstémmorna 2018, 2019 och 2020 beslutades om att
inféra personaloptionsprogram. Programmen har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Syf-
tet med personaloptionsprogrammen dr att koppla en del av de
anstdlldas ersdttning till INVISIOs |&ngsiktiga prestation och p&
s& satt sammanldnka de anstdlldas intressen med aktiedgarnas.

Pension och 6vriga formaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pd&
avgiftsbestdmda pensionslésningar och flja eller motsvara, och
ddrmed vara begrdnsad till, allmén pensionsplan enligt ITP-pla-
nen. Betraffande anstdliningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, s&vitt avser pensionsférméner och andra
férmadner, vederbdrliga anpassningar ske fér att félja tvingande
s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande &ndamal s& 1&dngt m&jligt ska tillgodoses. Ledande
befattningshavares icke-monetdra férmaner ska underlatta
ledande befattningshavares arbetsutférande och motsvara vad
som kan anses rimligt i férhallande till praxis p&d den marknad dar
respektive ledande befattningshavare &r verksam.

Upphorande av anstéllning

VD har en uppsdgningstid om tolv m&nader vid uppségning fran
bolagets sida, och &tta manader vid uppsdgning frén VD:s sida.
Andra ledande befattningshavare har en uppsdgningstid om sex
mdnader vid uppségning frdn bolagets sida, och tre ménader vid
uppsdgning fran ledande befattningshavares sida.

Lon och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har I6n och anstdliningsvillkor fér bolagets anstdllda beak-
tats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersdtt-
ningens komponenter samt ersattningens 6kning och Gkningstakt
over tid utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begrdnsningar som foljer av dessa.

Utvéardering av riktlinjerna samt revisors-
yttrande avseende huruvida riktlinjerna

har f6ljts

I enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning féljer och utvarderar
styrelsen tilldmpningen av drsstdmmans riktlinjer fér ersdttning
till befattningshavarna. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap.

Forvaltningsberdttelse

54 § Aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de
riktlinjer for ersattning till befattningshavarna som har géllt under
2020 har foljts. Styrelsens utvdrdering och revisorns granskning
har resulterat i slutsatsen att INVISIO under 2020 har f&ljt de rikt-
linjer som &rsstémman fattat beslut om.

Visentliga hidndelser efter arets slut

Forvarvet av Racal Acoustics har fullbordats och INVISIOs kon-
cernledning utékades med James Ewing, Managing Director
Racal Acoustics per den 29 januari 2021.

Se not 23 for férvarvsanalys och ytterligare information om for-
varvet.

Ytterligare en elitstyrka inom amerikanska férsvarsdepartemen-
tet valde INVISIOs system. Ordervérdet understeg 20 MSEK men
bestdliningen har strategisk betydelse som referens i arbetet med
andra elitférband.

Framtidsutsikter 2021

INVISIO féljer noggrant pandemins utveckling och rekommenda-
tioner frén myndigheterna. Det ar INVISIOs beddmning att pande-
min till viss del kommer p&verka verksamheten &tminstone under
férsta halvéret 2021.

Bolagets fokus under innevarande &r ligger pd integrationen av
Racal Acoustics.

INVISIO kommer ocksd fortsé&tta de 18ngsiktiga satsningarna pd
s&vdl det nya Intercom-systemet, som pé bearbetningen av polis
och sdkerhetsmarknaden.

INVISIO stdr fast vid de finansiella mélen, vilket betyder att for-
sdljningen ska &ka med i genomsnitt 20 procent per &r och att
rérelsemarginalen ska dverstiga 15 procent.

Forslag till vinstdisposition

Till Grsstdmman 2021 féresldr styrelsen att utdelning ska ske om
0,70 SEK per aktie (0,85) fér 2020. Den av styrelsen féreslagna
utdelningen motsvarar 50 procent (37) av koncernens vinst efter
skatt. Enligt INVISIOs utdelningspolicy Gr mdlet att utdelningen
ska utgdra 25 till 50 procent av vinst efter skatt. Aterst&ende
belopp féreslds balanseras i ny rdkning.

Moderbolaget (SEK)

Till drsstémmans férfogande star:

Balanserat resultat 16 001282

Arets resultat 151639 530
166 640 812

Styrelsen och VD féresléar féljande vinstdisposition:

Till aktiedgarna utdelas 0,70 SEK per aktie 30 868 946

Balanseras i ny rdkning 135 771867
166 640 812

Styrelsens yttrande avseende foreslagen

vinstutdelning

Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget frén att fullgéra sina forpliktelser pd kort och 1dng
sikt. Vid bedémning av den féreslagna utdelningens storlek har
styrelsen tagit hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller p& storleken av det egna kapitalet och bola-
gets respektive koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stdlining i Gvrigt. Den foreslagna utdelningen innebdr att moder-
bolagets och koncernens soliditet kommer att uppgé till 97,6 pro-
cent respektive 71,8 procent. Likviditeten i bolaget &r fortsatt god.
Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hdnsyn
till den férsiktighetsregel som anges i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

och rapport over totalresultat

Januari-december (MSEK) Not 2020 2019
1,2
Intakter 3 532,0 513,8
Kostnader for sé&lda varor 4,13 -222.9 -200,5
Bruttovinst 309,0 313,3
Rérelsekostnader
Forsdljnings- och marknadsféringskostnader 4,6,7,8 -107,0 -95,2
Administrationskostnader 4,6,7,8 -50,5 -374
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,6,7,8 -56,1 -48,1
Rérelseresultat 95,4 132,6
Finansiella poster
Finansiella intdkter 1,7 2,1
Finansiella kostnader -12,2 -0,5
Finansiella poster netto -10,5 1,5
Resultat fore skatt 84,9 134,1
Inkomstskatt % -23,7 -32,5
Arets resultat 61,2 101,6
(Hanfarligt till moderbolagets aktietigare)
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Periodens omr'dkningsdifferenser av utldndska verksamheter 14,4 1,8
Totalresultat for aret 46,8 103,4
(Hanfsrligt till moderbolagets aktiedigare)
Januari-december (MSEK) Not 2020 2019
Resultat per aktie, SEK 19 1,39 2,30
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 19 1,37 2,30
Bruttomarginal, % 58,1 61,0
Rérelsemarginal, % 17,9 25,8
Vinstmarginal, % 1,5 19,8
| rérelsens kostnader ingér avskrivningar med 10, 11,12 -12,7 -10,0
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over
finansiell stallning

31december (MSEK) Not 2020 2019

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 10 94,8 85,6
Inventarier 1 41 3,1
Nyttjanderdatter leasingavtal 12 24,0 25,3
Uppskjutna skattefordringar % 2.8 1,8
Ldmnade hyresdepositioner 2,3 2,3
Summa anléggningstillgdngar 128,0 118,0

Omsséittningstillgéngar

Varulager 13 15,7 95,6
Kundfordringar 14 1004 m,0
Ovriga fordringar 15 74 5.4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 6,6 4.5
Likvida medel 157,7 145,1
Summa omsiittningstillgéngar 387,8 361,7
SUMMA TILLGANGAR 515,8 479,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 17 Ll 1 Ll 1
Ovrigt tillskjutet kapital 272,3 272,3
Omrdkningsdifferens 7.8 22,2
Balanserat resultat inklusive @rets resultat 54,7 27,5
Summa eget kapital 378,9 366,0

Langfristiga skulder

Leasingskulder 12 19,6 22,0
Uppskjutna skatteskulder % 20,5 6,5
Summa léngfristiga skulder 40,1 28,5

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder? 35,3 29.8
Leasingskulder 12 4,2 3,9
Aktuella skatteskulder % 5,7 9,2
Ovrigo skulder 9.9 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 36,8 36,7
Garantiavsdttning 4.9 5,1
Summa kortfristiga skulder 96,8 85,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 515,8 479,7

1) Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom 3 mé&nader.
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Finansiella rapporter

Koncernens forandring av eget kapital

. Balanserat
Ovrigt resultat Summa
Aktie- tillskjutet Omréknings- inkl. &rets eget
31december (MSEK) Not kapital kapital differenser resultat kapital”
1,2,17
INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2019 L1 272,3 20,4 -L44,8 292,0
Arets resultat - - - 101,6 101,6
Periodens omrékningsdifferenser av utléindska verksamheter - - 1,8 - 1,8
Summa totalresultat - - 1,8 101,6 103.4
Transaktioner med aktiedigare
Personaloptionsprogram 7 - - - 1,5 1,5
Utdelning - - - -30,9 -30,9
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -29,4 -29,4
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2019 L1 272,3 22,2 27,5 366,0
Arets resultat - - - 61,2 61,2
Periodens omrdkningsdifferenser av utldndska verksamheter - - 4.4 - -4
Summa totalresultat - - =144 61,2 46,8
Transaktioner med aktiedgare
Personaloptionsprogram 7 - - - 3,5 3,6
Utdelning - - - -37,5 -37,5
Summa transaktioner med aktieéigare - - - -33,9 -33,9
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2020 L1 272,3 7,8 54,7 378,9

1) Eget kapital &r i sin helhet hanf&rligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Januari-december (MSEK) Not 2020 2019
1,2
Den I8pande verksamheten
Resultat fore skatt 84,9 1341
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflddet 20 24,0 8,7
Betalda inkomstskatter -12,3 -2,8
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore foréndringar i rérelsekapital 96,7 140,0
Fordndringar av varulager =271 75
Férandringar av kundfordringar 3,6 -4,0
Fordndringar av dvriga rérelsefordringar -5,2 6,3
Fordndringar av leverantdrsskulder 6,7 -10,6
Fordndringar av dvriga rorelseskulder 10,8 19,1
Kassaflde fran féréndringar i rérelsekapital -11,1 18,4
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 85,6 1584
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingskostnader 10 -19.1 -39,6
Fdrvarv av materiella anlaggningstillgéngar 1,12 -6,2 -0,6
Forvarv av finansiella tillgédngar -0,1 -0,5
Kassafléde frén investeringsverksamheten -25,4 -40,8
Finansieringsverksamheten
Férandringar av leasingskulder 12 -2,1 -3.4
Utbetald utdelning -37,5 -30,9
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -39,5 -34,2
ARETS KASSAFLODE 20,7 83,4
Likvida medel vid drets bérjan 145,1 62,2
Omrdkningsdifferens i likvida medel -8,1 -0,5
Likvida medel vid érets utgéng 157,7 145,1
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Under dret erhdlina rdntor i den [8pande verksamheten 011 0,0
Under &ret erlagda rdntor i den I6pande verksamheten -0,5 -0,5
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Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Januari-december (MSEK) Not 2020 2019
1,2

Intakter 5 0,1 0.1
Administrationskostnader 4,5,6,7,8 -8,7 -7,7
Rorelseresultat -8,6 -7,7
Finansiella poster

Resultat frén andel i koncernféretag 21 160,0 -
Finansiella intdkter 0,2 1,2
Finansiella kostnader 0,0 -0,4
Finansiella poster netto 160,3 0,8
Resultat fore skatt 151,6 -6,8
Inkomstskatt 9 - -
Arets resultat? 151,6 -6,8

1) Arets totalresultat &verensstémmer med Grets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Finansiella rapporter

31december (MSEK) Not 2020 2019
1,2

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 88,9 85,4

Summa anléggningstillgéngar 88,9 85,4

Omsdttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 21 108,7 -

Ovriga fordringar 0,5 0,3

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,3 0,1

Kassa och bank 38,9 34,1

Summa omséittningstillgangar 1484 b,k

SUMMA TILLGANGAR 237,3 19,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 L1 Ll1

Reservfond 21,6 21,6

Summa bundet eget kapital 65,7 65,7

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 15,0 55,8

Arets resultat 151,6 -6,8

Summa fritt eget kapital 166,6 48,9

Summa eget kapital 232,3 114,6

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder! 0,6 0,3

Skulder till koncernféretag 21 2.7 34

Ovriga skulder 0,3 0,1

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 1.4 1,5

Summa kortfristiga skulder 5,0 5,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 237,3 19,8

1) Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom 3 mén.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

. resultat Summa

Aktie- Overkurs-  inkl. érets eget

31december (MSEK) Not kapital Reservfond fond resultat kapital

1,2,17

INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2019 Lly,1 21,6 0,0 85,1 150,8
Féregdende é&rs resultatdisposition

Arets resultat) - - - -6,8 -6,8

Personaloptionsprogram 7 - - - 113 1,5

Utdelning - - - -30,9 -30,9

UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2019 L1 21,6 0,0 48,9 14,6

Arets resultat - - - 151,6 151,6

Personaloptionsprogram 7 - - - 3,6 3,5

Utdelning - - - -37,5 -375

UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2020 L1 21,6 0,0 166,6 232,3

1) Arets totalresultat &verensstémmer med drets resultat.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Januari-december (MSEK) 2020 2019
Den I8pande verksamheten

Resultat fore skatt 151,6 -6,8
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflddet -110,0 -
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére foréndringar i rérelsekapital 41,6 -6,8
Férandringar av rérelsefordringar -491 45,3
Fordndringar av rérelseskulder -0,2 0,8
Kassaflde fran féréndringar i rérelsekapital A 46,1
Kassafléde frén den Ispande verksamheten -7,7 39,3
Finansieringsverksamheten

Utdelning fran dotterbolag 50,0 -
Utbetald utdelning -375 -30,9
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 12,5 -30,9
ARETS KASSAFLODE 4,8 8,4
Likvida medel vid drets bérjan 34,1 25,6
Likvida medel vid &rets utgéng 38,9 34,1
Under dret erhélina réntor 0,1 0,0
Under dret erlagda rdntor -0,0 -0,1
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Noter

Allmdn information, redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmadn information

INVISIO-koncernen ("INVISIO”) bestdr av moderféretaget INVISIO
AB (publ) och de helégda dotterféretagen INVISIO A/S (Danmark),
INVISIO Communications Inc. (USA), INVISIO Communications SAS
(Frankrike), INVISIO Srl (Italien), Nextlink IPR AB samt Nextlink
Patent AB.

Grund for rapporternas upprdttande
Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningsuttalanden frén International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRIC) s&dana
de antagits av EU.

Koncernredovisningen dr vidare upprattad i enlighet med
svensk lag genom tilldmpning av RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner.

Moderfdretagets &rsredovisning &r upprattad i enlighet med
svensk lag och med tilldmpning av Arsredovisningslagen samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Nya och dndrade standarder som har tillampats
av koncernen

Inga nya standarder, dndringar och tolkningar som trader i kraft
for rakenskapsdr som bérjar 1 januari 2020 har haft en vasentlig
inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats i fértid av koncernen
Inga nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga
standarder som trader ikraft for rékenskapsér som bérjar efter
1januari 2020 férvéntas ha ndgon vasentlig inverkan pd koncer-
nens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget INVISIO AB (publ)
och dess dotterforetag. Dotterféretag utgors av foretag Gver vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. De finansiella rappor-
terna fér INVISIO och dotterféretagen som tas in i koncernredovis-
ningen avser samma period och dr upprattade enligt de redovis-
ningsprinciper som gdller i koncernen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvérde-
metoden, férutom finansiella tillgdngar som kan sdljas, finansiella
tillg&ngar och skulder (inklusive derivatinstrument]. Alla koncern-
interna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller forluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Ett dotterféretag tas
med i koncernredovisningen genom férvdrvsmetoden frén for-
varvstidpunkten, vilket &r den dag moderféretaget far ett bestam-
mande inflytande, och ingdr i koncernredovisningen fram till den
dag d& det bestémmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens rorel-
seférvary. Overfsrd ersattning for forvarvet av ett dotterféretag
utgdrs av verkligt vérde pd dverl&tna tillgdngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingdr Gven
verkligt varde p& alla tillgédngar eller skulder som &r en f8ljd av en
overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férvarvsrelaterade
utgifter kostnadsférs ndr de uppstdr. Identifierbara férvérvade
tillg&ngar och dvertagna skulder i ett rérelsefdrvéry varderas
inledningsvis till verkliga vérden pd férvarvsdagen. For varje for-
varv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande infly-
tande i det férvdrvade féretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det férvdrvade féretagets
nettotillgdngar. Det belopp varmed Gverford ersdttning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde p&
férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt varde
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pé& koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgdngar,
redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde
fér det férvarvade dotterfdretagets tillgéngar, i hdndelse av ett sd
kallat férvary till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
ovrigt totalresultat.

Utldndska dotterféretag

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna f6r de olika enhe-
terna i koncernen &r varderade i den valuta som anvdnds i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds moder-
foretagets funktionella valuta som presentationsvaluta, vilken ar
svenska kronor.

Resultat och finansiell stdlining for alla koncernféretag med
annan funktionell valuta &n presentationsvalutan omrdknas enligt
féljande: tillgdngar och skulder f8r var och en av balansrdkning-
arna omrdknas till balansdagens kurs, intdkter och kostnader fér
var och en av resultatrakningarna omrdknas till genomsnittlig
valutakurs. Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid omrdkningen av dotterféretagen har
féljande valutakurser anvénts:

Valuta Resultatrékning Balansrékning
DKK 1,4068 (1,4183) 1,3492 (1,3968)
usb 9,2037 (9,4+604) 8,1886 (9,3171)
EUR 10,4867 (10,5892) 10,0375 (10,4336)

Uppskattningar och antaganden

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas [6pande och base-
ras pd& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pd framtida hdandelser som anses rimliga under rddande
férhéllanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka inte alltid motsvarar det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebdr en betydande risk for
vdsentliga justeringar i redovisade vdrden for tillgdngar och
skulder under ndstkommande rakenskapsér diskuteras nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade
utvecklingskostnader

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immate-
riella tillgdngar ndr det ar sannolikt att projektet kommer att bli
framgéngsrikt med tanke p& dess kommersiella och tekniska
majligheter och att kostnaderna kan matas pé ett tillforlitligt satt.
Detta sdkerstdlls genom att samtliga aktiverade utvecklings-
projekt drivs enligt bolagets val dokumenterade utvecklings-
process. S& snart indikation finns prévas aktiverade utvecklings-
kostnader for nedskrivning i enlighet med beskriven redovisnings-
princip. Atervinningsvérdet har faststéllts genom berékning av
nyttjandevardet. For dessa berdkningar mdste vissa uppskatt-
ningar gdras vilka framgdr av not 10. Per den 31 december 2020
uppgick totala immateriella tillgéngar till 94,8 MSEK (85,6). Se not
10 for kanslighetsanalys.

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga under-
skottsavdrag i den utstrdckning som det dr sannolikt att de kan
tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. En
enskild bedémning gérs av varje bolag med hdnsyn till historisk
resultatutveckling och m&jligheter att anvanda underskottsavdra-
gen, vilket baseras pé fler@rsprognoser. | not 9 finns underskotts-
avdragen beskrivna. Per den 31 december 2020 uppgick uppskju-
ten skattefordran avseende underskottsavdrag till 0,0 MSEK [11,9].
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Garantiavséttning

En avsdttning sker ndr koncernen har ett formellt eller informellt
dtagande som en foljd av en intréffad handelse, nar det ar troligt
att ett utfldde av resurser krévs for att reglera Gtagandet och
beloppet kan berdknas pd ett tillférlitligt s&tt. Redovisade avsatt-
ningar avser eventuella framtida &taganden fér garantiférplik-
telser till foljd av salda produkter. Beloppet berdknas I6pande
under &ret baserat pd tidigare utfall och aktuell oms&ttning med
tillagg for dvriga kdnda férhallanden. Per den 31 december 2020
uppgick garantiavsattningen till 41,9 MSEK (5,1). Om det historiska
utfallet hade varit 5 procent lagre/hégre dn faktiska utfallet,
med alla andra variabler konstanta, skulle garantiavsadttningen
per 31 december 2020 varit 0,2 MSEK (0,3) lagre/hdgre.

Leasing

Nar leasingavtalets Idngd faststdlls, beaktar ledningen all till-
gdnglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forldngningsoption, eller att inte utnyttja en option for
att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att férldnga ett avtal inklude-
ras endast i leasingavtalets ldngd om det ar rimligt sdkert att
avtalet férléngs (eller inte avslutas). De avtal som framférallt
p&verkas av denna bedémning avser lokaler i KSpenhamn dar
INVISIO b&de kan férlénga avtalet med en ménad i taget (efter
ursprunglig leasingperiod 18pt ut i slutet av 2026) eller vélja att
avsluta avtalet i fértid (dock inklusive s.k. break-up fee). Beddm-
ningen per 31 december 2020 Gr att koncernen inte kommer att
utnyttja majligheten att avsluta avtalet i fortid. INVISIO har inte
heller bedémt det rimligt sdkert att de kommer utnyttja férlang-
ningsoptionen.

Intdkter
Koncernen tillampar IFRS 16 Intdkter frén avtal med kunder.

Koncernen utvecklar och séljer avancerade kommunikations-
system med hérselskydd. Koncernens intdkter bestdr till huvud-
delen av tvd intdktsfldden (1) Férsdljning genom inkdpsorder (2)
férsdljning genom program. Férsaljningen genom inkdpsorder
innebdr att koncernens kunder Idgger separat inkdpsorder och i
samband med det godkdnner koncernens standardiserade for-
sdljningsavtal. Forsdljningen genom program innebdr att det
oftast finns ett stérre ramavtal med kunder, till exempel ingdr
de i ett moderniseringsprogram rérande soldaters personliga
utrustning.

Avseende forsdljningen som sker genom inkdpsorder anvdnder
koncernen standardiserade férsdljnings- och leveransvillkor i sam-
band med all férsdljning. Varje order dr ett specifikt prestations-
dtagande eftersom varorna anses som distinkta. Transaktionspri-
set faststdlls pé respektive férsaljningsorder och innehdller
endast fasta ersattningar, det forekommer ingen rérlig ersattning.
Intékten redovisas ndr prestations&tagande &r uppfyllt vilket inne-
bdr att intdkterna redovisas vid en given tidpunkt. F&r forsdljning
genom inkdpsorder &vergdr kontrollen i samband med att INVISIO
gér varan tillgénglig till kund (Ex Works).

Forsaljningen som sker genom program har flera likheter med
férsdljningen som sker via inképsordet. Skillnaden &r att det finns
ndgon form av ramavtal eller distributionsavtal i grunden. | sam-
band med att ett ramavtal tecknas férbinder sig varken saljaren/
k&paren att kdpa/leverera viss kvantitet utan verkstdllbara rattig-
heter och skyldigheter uppstdr férst nar en inképsorder kommer.
Transaktionspriset faststdlls p& respektive forsadljningsorder och
innehdller endast fasta ersattningar, det férekommer ingen rérlig
ersdttning. Intdkten redovisas ndr prestationsdtagande dr upp-
fyllt vilket innebdr att intdkterna redovisas vid en given tidpunkt.
For férsaljning genom program &vergdr kontrollen vid olika tid-
punkter beroende p& vad som avtalats med den specifika kunden.
Vanligast férekommande &r att kontrollen dvergdr i samband med
att INVISIO gér varan tillgénglig till kund (Ex Works) eller nér
INVISIO levererat varan till en faststdlld plats (DAP). Vid férsaljning
genom program kan utbildning i samband med inkdp ingé. Intéik-
ten for utbildningen redovisas vid utférandet av tjdnsten och sker
oftast innan forsta leveransen av varor.

Ingen intdktsstrém innehdller ndgon finansieringskomponent
dé kredittiden &r kort, ofta runt 30 dagar.

Finansiella rapporter / Noter

Koncernens Gtagande att reparera eller ersétta defekta
produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som
en avsdttning.

Segmentsrapportering

Verksamheten bestdr av endast ett segment. Rérelsesegment
rapporteras pd ett sdtt som dverensstdmmer med den interna
rapporteringen som Idmnas till den hdgste verkstdllande besluts-
fattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren &r den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som ledningen.

Ersattning till anstallda

Rérlig ersdttning

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rérlig ersdttning
baserat p& méluppfyllnad vad galler uppnédd férsdljning och
resultatutveckling.

Pensionsforpliktelse

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, som
kostnadsfors I6pande. Féretaget har inga forpliktelser efter att
pensionspremien dr betald.

Aktierelaterade férméner

Koncernen har tre pdgdende aktierelaterade ersattningsplaner
dar regleringen gérs med aktier. Verkligt vérde for den tjdnstgo-
ring som berdttigar anstdllda till tilldelning av optioner kostnads-
fors. Det totala belopp som ska kostnadsféras under intjdnande-
perioden baseras pd verkligt varde pd de tilldelade optionerna,
exklusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor
fér intjanande. Icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande
beaktas i antagandet om hur ménga optioner som férvdntas bli
inlésningsbara. Varje balansdag reviderar féretaget sina bedém-
ningar av hur m&nga optioner som férvéntas bli inldsningsbara.
Revideringens eventuella inverkan pd de ursprungliga beddmning-
arna redovisas i resultatrdkningen férdelat Sver resten av intja-
nandeperioden och motsvarande justeringar gors i eget kapital.
For mer information om Personaloptionsprogrammen se not 7.

Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnader for perioden bestér av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt beréknas baserat pd de skatteregler som géller
eller antagits p& balansdatum i de l&nder dar bolagets dotterbo-
lag bedriver verksamhet och skapar beskattningsbar inkomst.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsmetoden p&
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemds-
siga vdrdet pd tillgdngar och skulder och dess redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt berdknas baserat pd de
skattesatser och regler som gdaller eller antagits pé& balansdagen
och férvdntas galla ndr den relaterade uppskjutna skattetill-
gdngen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrdck-
ning som det dr sannolikt att framtida beskattningsbar vinst
kommer att finnas tillgdnglig, vilken de tillfdlliga skillnaderna kan
kvittas mot.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndr det finns en
legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatte-
skulder och ndr uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
hanfér sig till inkomstskatt som p&férs av samma skattemyndig-
het pd antingen samma skattesubjekt eller olika skattepliktiga
enheter dar det finns en avsikt att avveckla saldon pd nettobasis.

Finansiella instrument

Koncernen tillampar IFRS 9 Finansiella instrument. Koncernens
finansiella tillgdngar och skulder utgdrs av posterna; kundford-
ringar, dvriga fordringar, hyresdepositioner, likvida medel, derivat,
leverantérsskulder, leasingskulder och &vriga skulder.

Forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kép och férsaljning
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av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pé& afférsdagen,
det datum d& koncernen férbinder sig att képa eller sélja till-
gdngen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfdllet
till verkligt varde plus, for en tillgéng eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen, transaktions-
kostnader som &r direkt hanforliga till forvary eller emission av
finansiell tillgé&ng eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner.

Finansiella tillgangar - Klassificering och virdering
skuldinstrument

Ett foretag ska klassificera en finansiell tillg&ng pé tre olika satt
beroende pd féretagets affdrsmodell for férvaltning av finansiella
tillg&ngar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena
fran tillgdngen. De tre olika kategorierna &r verkligt varde via
resultatrdkningen, upplupet anskaffningsvdrde och verkligt varde
via ovrigt totalresultat. Koncernen har endast skuldinstrument
som klassificeras och virdera genom upplupet anskaffnings-
varde.

Finansiella tillgéngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p& kon-
cernens affdrsmodell fér hantering av finansiella tillgéngar och
de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafldden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens
affdrsmodell fér instrumenten dndras.

Koncernens finansiella tillgdngar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafléden
enbart bestér av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintékter frdn s&dana finansiella till-
géngar redovisas som finansiella intdkter genom tillampning av
effektivrantemetoden. Nedskrivningsfdrluster redovisas p& en
separat rad i resultatrdkningen.

Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvérde utgdrs av posterna kundfordringar, dvriga
fordringar, hyresdepositioner och likvida medel.

Finansiella tillgadngar och skulder - Klassificering och
vardering derivatinstrument

Derivat redovisas och vdrderas i balansrdkningen till verkligt
varde, b&de initialt och vid efterféljande omvdrderingar i slutet av
varje rapportperiod. Alla féréndringar i verkligt vérde av derivat-
instrument redovisas direkt i resultatrdkningen inom finansiella
poster.

Bortbokning finansiella tillgéngar
Kdp och férsdljning av finansiella tillgdngar redovisas p& affdrs-
dagen. Finansiella tillg&ngar tas bort frdn balansrdkningen nér
ratten att erhdlla kassafldden frén instrumentet har I18pt ut eller
har dverférts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och
férmaner som &r férknippade med Gganderdtten.

Vinster och férluster som uppstdr vid bortbokning frén balans-
rakningen redovisas direkt i resultatet inom finansiella poster.

Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Koncernens finansiella skulder vérderas efter det férsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning
av effektivrdntemetoden och finansiella skulder som vérderas till
verkligt varde dver resultatrakningen.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvdrde utgdrs av posterna leverantérsskulder, 6vriga
skulder och upplupna kostnader.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pd annat s&tt upphért. Skill-
naden mellan det redovisade vdrdet fér en finansiell skuld som
utsldckts eller Sverférts till en annan part och den ersdttning som
erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som inte &r kontanter eller
pétagna skulder, redovisas i 6vrigt totalresultat.
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D& villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort frén balansrékningen, redovisas en vinst eller frlust i Svrigt
totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mel-
lan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifie-
rade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga effektiva
rdntan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida h&éndelser och den méste vara rattsligt bindande fér
féretaget och motparten bade i den normala afférsverksamheten
och i fall av betalningsinstdllelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgédngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen bedémer de framtida férvdntade kreditforluster som
ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana férvéntade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

Koncernen tilldmpar den férenklade ansatsen for kreditreserve-
ring, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den forvéntade
férlusten Gver hela kundfordringarnas livslangd.

Kreditreserveringen baseras pé férvantade kreditférluster och
bestdr av en generell reserv och en individuell bedémning. For
den generella reserven berdknas en procentsats baserat pd histo-
riska kreditférluster och framéatblickande antaganden. Fér den
individuella bedémningen beaktas kundens nuvarande situation
och andra relevanta omstdndigheter till exempel kreditriskegen-
skaper, férfallna dagar och historisk situation. Férvéntade kredit-
férluster redovisas i koncernens rapport ver totalresultat i posten
ovriga externa kostnader.

Immateriella tillgangar

Koncernen driver produktspecifik utvecklingsverksamhet. Utgifter
som uppstdtt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella
tillg@ngar ndr det ar sannolikt att projektet kommer att bli fram-
gdngsrikt, med tanke p& dess kommersiella och tekniska m&jlighe-
ter, och ndr utgifterna kan matas pé ett tillforlitligt satt. Utgifter
som hor direkt samman med utveckling av produkter med avsikt
att sdljas, redovisas som immateriella tillgdngar.

Utvecklingsutgifterna omfattar 16n och andra utgifter for
anstdllda som uppkommit genom utveckling av produkterna samt
direkt hénférbara externa utgifter sdsom bland annat formverk-
tyg, testning och typgodkannande. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsfdrs ndr de uppstdr. Utvecklingsutgifter som redan har
kostnadsfdrts, redovisas inte som en tillgdng i efterfdljande
perioder.

Aktiverade utvecklingsutgifter har en begrdnsad nyttjande-
period och skrivs av linjart fr&n den tidpunkt d& den kommersiella
produktionen av produkten p&bdrjas. Avskrivningarna gdrs dver
den férvantade nyttjandeperioden, 3-7 &r.

Materiella anléiggningstillgangar

Anlgggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag
fér planmdssig avskrivning baserade pd en bedémning av till-
gdngarnas nyttjandeperiod. Vid avyttring redovisas eventuella
vinster/férluster dver resultatrékningen. Tillg&ngarnas restvarde
och nyttjandeperiod provas vid varje bokslut och justeras vid
behov. Materiella anlaggningstillgdngar har en begransad nytt-
jandeperiod och skrivs av linjdrt Gver den férvdntade nyttjande-
perioden, 3-5 &r.

Nedskrivningar av ej finansiella tillgangar

De redovisade vardena for koncernens tillg&ngar, med undantag
for finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde med
vardeférandringar i resultatrékningen, prévas vid varje tidpunkt
dar skal féreligger fér att beddma om det finns indikation p&



Not 1 (forts.) Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

nedskrivningsbehov. Om ndgon sddan indikation finns, berdknas
tillgdngens Gtervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en
tillg&ngs redovisade virde verstiger dtervinningsvdrdet. En ned-
skrivning belastar resultatrakningen. Se nedan fér mer detaljer
kring berdkning av tillgéngens &tervinningsvarde.

.&terfaring av nedskrivningar

Nedskrivningar &terférs om en senare Skning av dtervinnings-
vdrdet objektivt kan hanféras till en hdndelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes och att det har skett en férdndring
i de antaganden som 1&g till grund f8r ber&kningen av dtervin-
ningsvardet.

En nedskrivning &terférs endast till den utstréckning tillgéng-
ens redovisade varde efter &terféring inte Sverstiger det redovi-
sade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé
skulle ha gjorts.

Avsdttningar

En avséttning redovisas ndr det finns ett dtagande till féljd av
en intraffad hdndelse och att det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas for att fullgéra férpliktelserna, samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Varulager

Varulagret varderas till det IGgsta av anskaffningsvdrdet och
nettoférsaljningsvarde pd balansdagen. Anskaffningsvardet fast-
stdlls med *forst in, forst ut™principen. Nettoforsdljningsvérdet dr
det uppskattade férsdljningsvardet i den [6pande verksamheten,
med avdrag for tilldmpliga rérliga forsdljningskostnader. Avsatt-
ning fér inkurans baseras pd artiklarnas dlder och dter-
vinningsvdrde.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgdngliga bank-
tillgodohavanden.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

| de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsattningar

i utlandsk valuta omrdknats efter balansdagens kurs. Valutakurs-
effekter bokfdrs i resultatrékningen som finansiell intékt/kostnad.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta meto-
den. Det innebdr att kassaflodet har justerats for transaktioner
som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden.

Berdkning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvardet pd tillgdngar tillhdrande kategorierna l&ne-
fordringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde, berdknas som nuvdrdet av framtida kassa-
fldden diskonterade med den effektiva rénta som galler da till-
gdngen redovisas for férsta gdngen. Tillgéngar med kort [8ptid
diskonteras inte. /oltervinningsvijrdet pé& dvriga tillgdngar &r det
hogsta av verkligt virde med avdrag for férsaljningskostnader
och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonte-
ras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med den specifika till-
géngen. For en tillgéng som inte genererar kassafléden som &r
vésentligen oberoende av andra tillgéngar, berdknas ett gemen-
samt &tervinningsvdrde fér den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. INVISIOs leasingavtal
dar INVISIO &r leasetagare avser framst hyreslokaler och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder om 2-10 &r fér
hyreslokalerna och tre &r for bilar. Mjligheter till férléngning och
uppsdgning i fértid kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren f&r-
handlas separat for varje avtal och innehdller ett stort antal olika
avtalsvillkor.

Finansiella rapporter / Noter

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtter och en motsva-
rande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgdng-
lig fér anvandning av INVISIO. Nyttjanderdtten och leasingskul-
den redovisas pd egna rader i balansrékningen som Nyttjande-
ratter leasingavtal respektive Leasingskuld. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och rdntekostnad. Rante-
kostnaden férdelas dver leasingperioden s& att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rdnte-
sats for den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderdtten skrivs av linjart dver det kortare av tillgéngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets Iéngd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redo-
visas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvédrdet av
féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r fasta),

« variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
initialt vérderade med hjdlp av index eller pris vid inlednings-
datumet,

* garanterat restvdrde som leasetagaren férvdntar sig behdva
betala till leasegivaren,

* |senpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sdkert att lease-
tagaren kommer att nyttja optionen och

« viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets [angd
speglar antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja
denna mdgjlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rdntan

om den rantan kan faststallas, annars den marginella 1&neréntan.
Tillgéngarna med nyttjanderdtt vérderas till anskaffningsvarde

och inkluderar féljande:

+ det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till,

* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag fér eventuella fdrmdner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet,

« initiala direkta utgifter och

« utgifter for att dterstalla tillgdngen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor.

INVISIO har valt att tilldmpa undantag i IFRS 16 som innebd&r att
betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vdrde
kostnadsfors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt dr avtal
med en leasingtid pd 12 manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar framst mindre [T-utrustning. Koncernen redovisar
varje leasingkomponent separat fran icke-leasingkomponenter.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal gdllande hyreslokaler. Villkoren
anvdnds fér att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.
Den Gvervagande delen av optionerna som ger maojlighet att for-
ldnga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och
inte av leasegivarna. Bedémning avseende utnyttjande av optio-
ner att férldnga eller séga upp avtal omprévas om det uppstdr
ndgon vésentlig hdndelse eller férandring i omsténdigheter som
péverkar denna bedémning och féréndringen dr inom leasetaga-
rens kontroll.

Nérstaendetransaktioner
Vad gdller styrelse och VD och 6vriga ledande befattningshava-
res |6ner och andra ersdttningar, kostnader, forpliktelser och for-
mdéner samt avtal avseende avgdngsvederlag, se not 8.
Koncerninterna transaktioner framgdr av not b.
Ovrig upplysning om ndrstdendetransaktioner framgdr av
not 22.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprdttar sina finansiella rapporter enligt Arsredo-
visningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Samma redovisningsprinciper tilldmpas som fér koncernen.
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Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet f&r olika finansiella ris-
ker sGsom rénterisk, valutarisk, kreditrisk, samt finansierings- och
likviditetsrisk. INVISIOs finanspolicy, vilken &rligen faststalls av
styrelsen, anger riktlinjer fér hantering av dessa finansiella risker
inom koncernen.

Finanspolicyn omfattar sdval placeringar som uppldning. Inrikt-
ningen ska vara att reducera negativa avvikelser i koncernens
resultat, eget kapital och kassafléde som orsakas av rdnte- och
valutakursférandringar. INVISIO ska vidare kunna méta sina betal-
ningsforpliktelser varfér kredit-, rante- och likviditetsriskerna ska
minimeras. Koncernen ska inte skapa mervarde genom finansiellt
risktagande. Efter beaktande av finanspolicyns begrdnsningar
ska hégsta méjliga avkastning efterstrdvas pd de placerade
medlen.

Réinterisk

Rénterisken r risken for att vérdet pé finansiella instrument
varierar pd grund av férandringar i marknadsréntor. Koncernens
rantebdrande finansiella tillgdngar bestdr av banktillgodohavan-
den. Koncernen har inga rdntebdrande finansiella skulder och
utsdtts ddrmed inte for n&gon vasentlig ranterisk.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken f&r en resultatminskning och/eller

minskat kassafldde p& grund av férandringar i valutakurser.

Férandrade valutakurser p&verkar koncernens resultat och

eget kapital p& olika satt:

* Resultatet p&verkas nér férsdljning och inkdp ar i olika valutor
(transaktionsexponering)

* Resultatet p&verkas nér tillgdngar och skulder ar i olika valutor
(omrékningsexponering)

« Det egna kapitalet pdverkas nér utlandska dotterféretags netto-
tillg&ngar réknas om till svenska kronor (omrdkningsexponering
i balansrékningen).

Transaktionsexponering

INVISIO har en stark internationell pragel med stérre delen av sin
férsaljning i EUR, GBP och USD och utsdtts ddrmed for transak-
tionsrisker vid kép/férsdljningar och finansiella transaktioner i
utlandsk valuta. Férsdljningen i dessa valutor uppgick under 2020
till 30,0 MUSD (35,1, 17,2 MEUR (12,7) och 1,8 MGBP (1,6). Ink&p av
komponenter sker i huvudsak i SEK, DKK och EUR. Valutarisker
hanteras enligt den finanspolicy som faststdllts av styrelsen, vil-
ken i korthet innebdr att stérre mottagna och leveransbekraftade
forsdljningsorder ska valutasdkras. INVISIO har under dret ef mot-
tagit férsdljningsorder av den karaktdr att det uppfyllt behovet for
valutasdkring.

Om den genomsnittliga valutakursen fér den svenska kronan
hade fiirst’drkts/ftirsvogats med 5 procent i férhallande till EUR,
med alla andra variabler konstanta, skulle 2020 &rs intdkter och
resultat efter skatt varit 9,0 MSEK (6,7) respektive 4,1 MSEK (3,2)
lagre/hdgre. Om den genomsnittliga valutakursen fér den svenska
kronan hade férstérkts/férsvagats med 6 procent i férhéllande till
USD, med alla andra variabler konstanta, skulle 2020 &rs intékter
och resultat efter skatt varit 13,8 MSEK (13,7) respektive 7,0 MSEK
(6.7) 1agre/hégre. Om den genomsnittliga valutakursen fér den
svenska kronan hade férstérkts/férsvagats med 5 procent i for-
héllande till GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle 2020
&rs intdkter och resultat efter skatt varit 1,0 MSEK (0,9) respektive
0, MSEK (0,4) Iagre/hdgre.
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Omrdkningsexponering

Koncernen har likvida medel, kundfordringar och leverantérs-
skulder i utlandska valutor, framférallt i USD, EUR och GBP. Per

31 december 2020 var nettoexponeringen i USD mot SEK 97,5
MSEK (109,2), i EUR mot SEK 38,6 MSEK (62,6) och i GBP mot SEK
19,8 MSEK (4,3) avseende dessa poster. Om valutakursen fér USD
hade varit 5 procent hdgre/légre jimfért med den valutakurs som
gallde per 31 december 2020 s& skulle koncernens resultat efter
skatt p&verkas positivt/negativt med 3,8 MSEK (4,3). Om valuta-
kursen for EUR hade varit 5 procent hégre/ldgre jamfért med den
valutakurs som gallde per 31 december 2020 s& skulle koncernens
resultat efter skatt p&verkas positivt/negativt med 1,6 MSEK (2,5).
Om valutakursen f6r GBP hade varit 5 procent hdgre/l&gre jém-
fért med den valutakurs som géllde per 31 december 2020 s&
skulle koncernens resultat efter skatt paverkas positivt/negativt
med 0,8 MSEK [0,2]. Som en del av valutasdkringen av transak-
tionsexponeringen, sdkras dven relaterad kundfordran. | Svrigt
arbetar inte INVISIO aktivt med omrdkningsexponeringen.

Omrdkningsexponering i balansrdkningen

Koncernens nettotillgdngar &r i stor utstrdckning i danska kronor.
Om valutakursen f6r DKK hade varit 5 procent hdgre/Idgre jam-
fért med den kurs som gallde per 31 december 2020 s& skulle kon-
cernens egna kapital p&verkas positivt/negativt med 12,8 MSEK
(12,8).

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en parti en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt &tagande. INVISIOs kunder har
god betalningsférméga, eftersom de framst bestdr av myndighe-
ter som svarar fér upphandling &t polis, sGkerhetsstyrkor och f&r-
svarsmakter. Fér att begrdnsa riskerna for eventuella kreditforlus-
ter innehdller koncernens kreditpolicy riktlinjer och bestdmmelser
for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner
och processer fér hantering av obetalda fordringar. Fér alders-
analys av kundfordringar, se not 14.

Koncernen arbetar med flertal vélrenommerade banker som
stdr under Finansinspektionens eller motsvarande utlandsk myn-
dighets tillsyn och som har hég kreditvardighet. Under &ret har
INVISIO haft inléning frémst hos SEB, SBAB, Société Générale,
BPM Banco och JP Morgan Chase Bank.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av férfallande
|&n forsvéras eller blir kostsam och att koncernen dérmed far
svart att fullfélja sina betalningsdtaganden. Likviditetsrisk avser
risken att inte kunna fullgdra betalningsdtaganden dé de forfal-
ler. Hanteringen av likviditetsrisk sker med f&rsiktighet som
utgdngspunkt, vilket innebdr att bibehdlla tillréckliga likvida
medel, tillgdnglig finansiering och genom tillrdckliga avtalade
kreditmgjligheter. Per den 31 december 2020 uppgick likvida
medel till 157,7 MSEK (145,1). Bolaget hade ingen uppl&ning per 31
december 2020. Samtliga leverantdrsskulder och andra skulder
férfaller inom tre m&nader. Se not 12 fér 18ptidsanalys av leasing-
skulder.

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur (eget kapital och skul-
der) &r att trygga koncernens férméga att fortsdtta sin verksam-
het for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta
till andra intressenter samt att kapitalstrukturen dr optimal med
hdnsyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlé-
sen av aktier, utfardande av nya aktier eller férsdljning av till-
gdngar ar exempel pd dtgarder som koncernen skulle kunna
anvdnda sig av for att justera kapitalstrukturen.
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Not 2 (forts.) Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella instrument, 31 december

Finansiella tillgdngar 2020 2019 Finansiella skulder 2020 2019
Varderade till upplupet anskaffningsvarde: Varderade till upplupet anskaffningsvdrde:
- Kundfordringar 1004 11,0 - Leverantérsskulder och andra skulder 69,5 65,7
- Hyresdepositioner 2,3 2,3 Leasingskulder 23,8 25,9
- Ovriga fordringar 9.1 54 Summa finansiella skulder 93,3 91,6
- Likvida medel 167,7 1451 ) - ]
S rEn O e EE e 269,5 263,8 F9r koncernens f|‘nuns‘|.e||ct |nstrumentﬂmotsv‘<.:1r.or de.t redovisade
vdrdet dess verkliga varde eftersom rdntan &r i paritet med aktu-
ella marknadsrdntor eller p& grund av att posterna &r kortfristiga.
Intakter Koncerninterna transaktioner
Intékter per geografiskt omréde 2020 2019 Av moderbolagets fakturering hénfér sig 0,1 MSEK (0,1) tiIOI dozter—
foretag. Faktureringen utgdrs av tjdnster som tillhandahdlls at
Sverige 26,0 32,3 dotterbolag. Fakturering fran dotterféretag till moderbolag har
Europa 181,0 108,9 skett med 0,3 MSEK [0,3].
Nordamerika 280,1 357,9
Ovrigo varlden 449 14,6
Summa 532,0 513,8

Ersattning till revisor
Tvé kunder svarar fr mer &n 10 procent av &rets totala netto-
omsdttning. Nettoomsdttning till dessa tvd kunder utgdr 12 pro-

cent respektive 12 procent av totalen. Féregdende &r svarade tva Koncern Moderbolag
kunder for mer @n 10 procent av drets totala omsattning. Netto- 2020 2019 2020 2019
omsdttning till dessa tvd kunder utgjorde 34 procent respektive 22
procent av totalen. De stdrsta kunderna kan variera mellan dren. PwC
Majoriteten av koncernens immateriella och materiella anlégg- Revisionsuppdrag” 0,7 0,7 0,3 0,2
ningstillgdngar finns i Danmark. P ——
utbver revisionsuppdraget 0,1 0,0 0,1 0,1
Ovriga tjdnster? 1,2 0,1 1,2 0,1
Summa 2,0 0,8 1,6 0,4

Kostnader férdelade
o 1) Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs s&dant
pG kOStthSSng arbete som varit nddvéndigt fér att avge revisionsberéttelsen, samt sé kallad revi-

sionsrddgivning som lédmnas i samband med revisionsuppdrag.

2) Ovriga tjénster avs&g fér 2020 frémst foretagsbesiktning (s.k. "Due Diligence”) i
samband med férvirv av Racal Acoustics. Ovriga tjdnster for 2019 avs&g fréimst
konsultationer i redovisning- och skattefrégor.

Koncern 2020 2019
Kostnader for sé&lda varor 2229 200,5
Kostnader for ersattningar till

anstéllda (not 7) 1274 110,1
Av- och nedskrivningar (not 10, 11 & 12) 12,7 10,0
C)vrigo kostnader 73,6 60,6
Summa 436,5 381,2
Moderbolag 2020 2019
Kostnader fér ersattningar till

anstéllda (not 7) 2,6 2,6
Ovriga kostnader 6,0 5,1
Summa 8,7 7,7
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Personal
2020 2019 Personaloptionsprogram
Medelantal Varav Varav Vid &rsstdmmorna 2018, 2019 och 2020 beslutades att, i enlighet
anstillda Antal mdn Antal mdn med styrelsens férslag, inrdtta personaloptionsprogram innefat-
tande beslut om emission av teckningsoptioner samt godkan-
Moderbolaget ! 100% 1 100% nande av dverldtelse av teckningsoptioner, Personaloptionspro-
Dotterféretag 4 81% d 80% gram 2018/2021, 2019/2022 respektive 2020/2023. Totalt 1660 000
Summa 115 81% 92 80% personaloptioner har tilldelats, varav 35 000 fran Personalop-
tionsprogram 2018/2021, 35 000 fr&n Personaloptionsprogram
2019/2022 och 35 000 frén Personaloptionsprogram 2020/2023
Kénsférdelning, 2020 2019 till VD O:Ch 68 000, 97 000 respelftive 102 [300 till.cl:mdr? ledande
ledande befattnings- Varav Varav befattningshavare. Person.uloptlonernq far |.|:1te Overlatas.
PR Antal mén Antal e Syftet med personaloptionsprogrammen dr att koppla en del
av de anstalldas ersattning till INVISIOs |&ngsiktiga prestation
Styrelse 6 33% 6 33% och pd s& satt sammanldnka de anstélldas intressen med aktie-
VD och andra ledande dgarnas. Programmen riktar sig till bolagets och dess dotter-
befattningshavare 7 100% 7 100% féretags samtliga anstdllda, indelade i tre olika kategorier. Under
férutsattning att deltagarna var anstéllda av koncernen pé tilldel-
ningsdagen, erhdll den anstdllde vederlagsfritt personaloptioner
Léner och andra ersattningar 2020 2019 som kan ge ratt att férvarva aktier i bolaget.
For att alla personaloptionerna ska berdttiga deltagaren till
Moderbolaget 2M 2.3 férvarv av INVISIO-aktier krdvs, utdver att deltagaren dr anstdlld
Dotterféretag 129,6 16,3 i INVISIO-koncernen under hela intjanandeperioden, att kurs-
Aktiverade l6ner avseende utvecklingen i INVISIO &verstiger SIXPRX med 20 procentenheter.
forskning och utveckling -9,6 -12,3 Om kursutvecklingen i INVISIO &verstiger SIXPRX med 10 procent-
Koncernen totalt 122,4 106,3 enheter berattigar halften av deltagarens personaloptioner till
forvarv av INVISIO-aktier. | fall dar kursutvecklingen for INVISIO-
" . aktien Gverstiger SIXPRX med mer &n 10 och mindre &n 20 procent-
Sociala kostnader exkl. pensionskostnader q g -
enheter kommer personaloptionerna att berdttiga till forvary av
Moderbolaget 0.0 0.1 INVISIO-aktier pd linjér basis mellan 50 till 100 procent. Om kurs-
Dotterfdretag 3,2 2,2 utvecklingen i INVISIO inte Sverstiger SIXPRX med 10 procentenheter
Koncernen totalt 3,3 2,3 forfaller alla personaloptioner.
Optionernas marknadsvérde berdknades med utgdngspunkt
Pensi i Black & Scholes varderingsmodell med féljande indata:
ensionskostnader
Moderbolaget 0,2 0,2
et ees 15 13 2018/2021 2019/2022 2020/2023
Koncernen totalt 1,7 1,5 Aktiekurs, SEK 61,10 69,60 108,0
Forvantad utdelning, per
Totala personalkostnader 127,4 10,1 aktie, SEK 0,60 0.70 0,85
Volatilitet, % 30 356 40
. Riskfri ranta, % -0,43 -0,45 -0,37
Pensioner Forvantat antal intjdnade
Inget av moderbolaget eller dotterféretagen har ndgon férméns- optioner, % 43 H 45
bestdmd pensionsplan for sina anstdllda. Viirde per personaloption,
SEK 4,87 5,90 12,28
Kostnadsfért
Personaloptions- Tilldelnings- Maximal Faktisk under aret
program tidpunkt Intjéningsperiod tilldelning tilldelning Utnyttjandetidpunkt (MSEK)"
2018/2021 1maj2018  1maj 2018 - 30 april 2021 500 000 442000 15 maj2021 - 30 juni 2021 1,9 (0,7)
2019/2022 7 maj 2019 7 maj 2019 - 9 maj 2022 600000 569 000 15 maj2022 - 30 juni 2022 2,1(0,8)
2020/2023 7 maj 2020 7 maj 2020 - 9 maj 2023 700000 649 000 15 maj 2023 - 30 juni 2023 2,1(5)
Summa 1800 000 1660000 6,1(1,5)

1) Sociala avgifter uppgick till 2,6 (0,0).
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Ersattning till styrelseledamd&ter och ledande befattningshavare

2020 2019
Arvode/ Ovrig Arvode/ Ovrig

Styrelse” Lon Pension ersittning Summa Lon Pension ersdttning Summa
Annika Andersson,

styrelsens ordférande? 0,6 - - 0,6 04 - - 04
Lage Jonason? 0,2 - - 0,2 0,2 - - 0,2
Charlotta Falvin® 0,3 - - 0,3 0,2 - - 0,2
Ulrika Hagdah!® 0,3 - - 0,3 0,2 - - 0,2
Martin Krupicka 0,2 - - 0,2 0,2 - - 0,2
Charlott Samuelsson 0,2 - - 0,2 0,1 - - 0,1
Lars Réckert? - - - - 0.1 - - 0.1
Summa 1,7 - - 1,7 14 - - 1,4
Ledning

Lars H. Hansen, VD) 3,2 0,2 0,0 3,6 4,3 0,2 0,0 4.6
évrig ledning® 12,3 0,2 0,2 12,7 14,1 0,2 0,2 14,5
Summa 15,6 0,5 0,2 16,2 18,4 o,k 0,3 19,2

Arsstdmman 2020 beslutade att styrelsearvode skall utgd med 500 000 kr till
styrelsens ordférande och med 200 000 kr till envar av évriga styrelseledaméter.
Harutdver skall utgé ett arvode om 80 000 kr till revisionsutskottets ordférande
och 60 000 kr till ersattningsutskottets ordférande och 40 000 kr envar till maxi-
malt tre utskottsledamaoter.

2) Inkluderar arvode fér arbete som ledamot i ersdttnings- och revisionsutskottet.
3) Inkluderar arvode fér arbete som ledamot i revisionsutskottet.

Riktlinjer f6r ersattning till ledande
befattningshavare

De senaste antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs nedan. Riktlinjerna antogs pd &rsstdmman
2020 och gdller tillsvidare dock langst for tiden fram till &rsstam-
man 2024.

Allméint

INVISIO ska efterstrdva att erbjuda en totalers&ttning som gor det
mdjligt fér koncernen att attrahera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare i INVISIO
ska bé&de pd kort och ldng sikt baseras pd den enskildes presta-
tion och ansvar samt resultatet i INVISIO och dess dotterbolag
samt sammanldnka de ledande befattningshavarnas intressen
och beloning med aktiedgarnas.

Ersdttning till ledande befattningshavare kan bestd av: fast 6n,
kortsiktig kontant rorlig ersattning, méjlighet att delta i 1dngsik-
tiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt
pension och dvriga férméner.

Fastlon

De ledande befattningshavarnas fasta 18n revideras &rligen och
ska vara konkurrenskraftig samt baseras p& den enskildes kompe-
tens, ansvar och prestation.

Rérlig 16n

De ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersattning ska
baseras p& hur val faststéllda mal f6r deras respektive ansvars-
omré&den samt f&r INVISIO och dess dotterbolag har uppfylits.
Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, all-
m&nna och individuella). M3len inom de ledande befattningsha-
varnas respektive ansvarsomrdde syftar till att frémja INVISIO
utveckling bade pé& kort och pé 18ng sikt. Den rérliga ersdttningen
ska inte Sverstiga 60 procent av den fasta I6nen och ska, i den
mén tilldamplig lag medger det, inte vara pensions- eller semester-
[6negrundande.

Personaloptionsprogram
For mer information om personaloptionsprogrammet, se not 7.

4 Inkluderar arvode fér arbete som ordférande i erséttningsutskottet.

5) Inkluderar arvode fér arbete som ordférande i revisionsutskottet.

6) Lars Réckert avgick p& &rsstémman 2019.

7) Rérlig 186n kan uppgé till maximalt 60 procent av den fasta I8nen. Rérlig 16n 2020
har utgétt med 0,5 MSEK (1,5).

8) Rérlig 18n kan uppgé till maximalt 40 procent av den fasta 18nen. Rérlig 16n 2020
har utgétt med 1,3 MSEK (3,3).

Pension
Eventuell pensionsférmdn ska vara avgiftsbestdmd.

Uppséigningstid

VD har en uppsdgningstid om tolv m&nader vid uppségning frdn
bolagets sida, och dtta manader vid uppsdgning frén VD:s sida.
Andra ledande befattningshavare har en uppsdgningstid om sex
ménader vid uppsdgning frdn bolagets sida, och tre manader vid
uppsdgning frén ledande befattningshavares sida.

Ersattning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledamdter ska i sarskilda fall kunna arvode-
ras for tjanster inom deras respektive kompetensomr&de som inte
utgdr styrelsearbete. For dessa tjdnster ska utgd ett marknads-
mdssigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen &ger, om den finner att sdrskilda skal féreligger i ett
enskilt fall, att avvika fran riktlinjerna. Om s&dan avvikelse sker
ska styrelsen redovisa skdlen till avvikelsen vid ndrmast féljande
drsstédmma.

Utvédrdering av riktlinjerna samt revisorsyttrande
avseende huruvida riktlinjerna har féljts

| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning féljer och utvérderar
styrelsen tilldmpningen av drsstdmmans riktlinjer fér ersattning
till befattningshavarna. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap.
54 § Aktiebolagslagen l[dmnat ett yttrande om huruvida de rikt-
linjer for ersattning till befattningshavarna som har gallt under
2020 har foljts. Styrelsens utvdrdering och revisorns granskning
har resulterat i slutsatsen att INVISIO under 2020 har f&ljt de rikt-
linjer som &rsstdmman fattat beslut om.

Personaloptionsprogram

Under 2020 har VD tilldelats 35 000 (35 000) optioner och &vrig
ledning 102 000 (97 000). F6r mer information om personaloptions-
programmen, se not 7.
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Inkomstskatt
Koncern Moderbolag
Skatt pé drets resultat 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt pd &rets resultat -9.9 1,7 - -
Uppskjuten skatt -13,8 -20,8 - =
Summa aktuell skatt -23,7 -32,5 - o
Skillnader mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad Koncern Moderbolag
baserad pa géillande skattesats 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 84,9 134,1 151,6 -6,8
Skatt 21,4% -18,2 -28,7 -32,6 -
Skatteeffekt av;
- Utlandska skattesatser -11 =11 - -
- Ej skattepliktiga intdkter - - 34,3 -
- Ej avdragsgilla kostnader -3,7 -0,8 - -
- Ovriga avdragsgilla kostnader 1,2 - - -
- Skatt hénférligt till tidigare &r 0.1 - - -
- Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -1,8 -1,9 -1,8 -
Skatt pa drets resultat enligt resultatrékning -23,7 -32,5 - -
Effektiv skattesats, % 28,0 24,2 - -
Koncern Moderbolag
Uppskjutna skattefordringar 2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skattefordran hénférlig till dvriga tempordra skillnader 2,8 1,8 - -
Utgdende balans 2,8 1,8 - -
Koncern Moderbolag
Uppskjutna skatteskulder 2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skattefordran hanférlig till skattemdssiga underskott i Danmark - 1,9 - -
Uppskjuten skatteskuld h&nforlig till aktiverade utvecklingskostnader i Danmark -20,9 -18,8 - -
Uppskjuten skattefordran hanférlig till Svriga tempordra skillnader i Danmark 0,3 0.4 - -
Utgéende balans -20,5 -6,5 - =

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemdssiga under-
skottsavdrag i den utstrdckning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. En
enskild beddmning gérs av varje bolag med hdnsyn till historisk
resultatutveckling och majligheter att anvdnda underskottsavdra-
gen. Dansk lagstiftning begrdnsar beloppsmdassigt det arliga

Samtliga underskottsavdrag, totalt 123,7 MSEK (169,5), varav
0,0 MSEK (54,3) &r aktiverade per 31 december 2020, har obe-
grdnsad livslangd.

Outnyttjat underskottsavdrag i moderbolaget kan i nuldget inte
nyttjas, till foljd av att moderbolaget dr ett holdingbolag utan
ovrig verksamhet.

utnyttjandet av underskottsavdrag, vilket innebdr att det danska
dotterbolaget betalar 6,9 MSEK (7,9) i skatt fér 2020. Aktiverat
underskottsavdrag i Danmark har i sin helhet nyttjats under 2020.

Koncern Moderbolag
Outnyttjade underskottsavdrag 2020 2019 2020 2019
Outnyttjade underskottsavdrag fér vilken ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats 123,7 15,2 120,9 12,5
Potentiell skattefordran 25,5 23,7 24,9 23,2
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Aktiverade utvecklingskostnader Leasing

Koncern, 31dec 2020 2019 Koncern, 31dec 2020 2019
Ingdende anskaffningsvirde 141,7 101,2 Ingéende anskaffningsviirde 29,5 29,2
Internt utvecklade tillgdngar 191 39,6 Tillkommande nyttjanderdtter 3,1 0,3
Arets valutakursdifferenser -5,6 0,9 Utgéende ackumulerade
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 32,6 29,5
anskaffningsvéarden 155,2 141,7

Ing&ende avskrivningar 4,2 0,0
Ing&ende avskrivningar -56,2 -51,5 Arets avskrivningar -4 -4,2
Arets avskrivningar -64 -4,0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -8,6 -4,2
Arets valutakursdifferenser 2,2 -0,7 Utgéende redovisat virde 24,0 25,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -60,4% -56,2

Majoriteten av koncernens leasingavtal bestér av hyreskontrakt

for lokaler, varpd INVISIO beddmer att det ej &r vésentligt att pre-
Utgdende redovisat virde 94,8 85,6

Prévning av nedskrivningsbehov

Immateriella tillgéngar avser intern utveckling av produkter med
avsikt att séljas. Ett dtervinningsvdrde beréknas ndr det finns en
indikation pd att tillg&ngen har minskat i varde. Under &ret har

inga hdndelser intrdffat som indikerar en vardenedgdng. Immate-

riella tillgdngar under uppbyggnad prévas arligen fér nedskriv-
ning. &tervinningsbort belopp for koncernens kassagenererande
enheter (KGE) faststdlls baserat pé& berdkningar av nyttjande-
varde. Berdkning gérs per projekt. Dessa berdkningar utgdr frdn
uppskattade framtida kassafléden baserade pd finansiella prog-
noser och strategier som godkdnts av ledningen och som tdcker
en femdrsperiod. Antagandena reflekterar de av styrelsen upp-
satta finansiella m&len, marknadsrapporter avseende framtida
tillvéxt och tekniktrender. Bolaget anvdnder vid undantagsfall

annan &n femdrsperiod fér att reflektera 1dngsiktigheten i kunders

inkdpsbeslut. Kassafldden bortom femarsperioden extrapoleras

med hjdlp av bedémd tillvéxttakt. Den avslutande tillvaxttakt som

anvands &r 2 procent (2). Den diskonteringsrdnta efter skatt som

har anvénts uppgér till 10 procent (10). Den ska &terspegla de spe-

cifika risker som gdller for det segment som bolaget verkar inom.

En férdndring av diskonteringsrdntan med 3 procentenheter (3)
utldser ej ndgot nedskrivningsbehov. En férandring av uppskattat

EBITDA med 2 procentenheter (2) utléser ej n&got nedskrivnings-

behov. En férandring av uppskattad bruttomarginal med 3 procent-

enheter (3) utldser inget nedskrivningsbehov. Baserat p& ovan-

stdende har inte ndgra nedskrivningar beddmts vara nédvandiga.

Kostnadsforda utgifter fér forskning och utveckling, exklusive

avskrivningar, har under &ret uppgétt till 49,2 MSEK (43,7).

Inventarier

Koncern, 31dec 2020 2019
Ingédende anskaffningsvirde 18,8 18,2
Inkdp 3,1 0,4
Arets férsadljningar och utrangeringar - =
Arets valutakursdifferenser -0,8 0,3
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 21,1 18,8
Koncern, 31dec 2020 2019
Ingdende avskrivningar -15,8 -13,8
Arets avskrivningar -1.9 -1,8
Arets férsaljningar och utrangeringar - =
Arets valutakursdifferenser 0,6 -0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17,0 -15,8
Utgéende redovisat virde 4,1 3.1

sentera avskrivningar och redovisat vdrde per underliggande till-

gdngsslag.

Koncernen har valt att exkludera korttidsleasingkontrakt och
kontrakt av 1&gt varde. Dessa har kostnadsfdrts direkt under dret
och hade en resultatpéverkan om 0,0 MSEK (0,4) respektive 0,1

MSEK (0,1).

Léptidsanalys av leasingskulder, 31 dec 2020 2019
Ar1 w5 4,7
Ar2 4,2 +,3
Ar3 39 41
Ary 3,8 39
Arb 3,8 3,8
Senare an b ar 4,8 8,3
Totala leasingskulder 25,1 29,1
Effekt av diskontering -1,3 -3,2
Summa enligt balansrékningen 23,8 25,9
Varav kort skuld 4,2 3,9
Varav l&ng skuld 19,6 22,0

Totalt kassautfldde for leasingavtal uppgick under aret till 5,0

MSEK (5,2).

Moderbolaget hade inga leasingavtal under 2020. Leasingavtal

for 2019 uppgick till 0,1 MSEK med en &rlig kostnad om 0,1 MSEK.

Koncern, 31dec 2020 2019
Ingdende leasingskuld 25,9 29,2
Tillkommande leasingskuld 3,1 0,3
Amortering ~L 1 -3,2
Valutakursdifferenser -1,1 -0,5
Utgdende leasingskuld 23,8 25,9
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Not 12 (forts.) Leasing

2020 2020 2019 2019
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Effekter pd drets resultat Exkl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16 Exkl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16
Bruttovinst 309,0 309,0 313,3 313,3
Rérelsekostnader, exkl. avskrivning -205,5 -200,9 -175,3 -170,7
Avskrivningar -8,3 -12,7 -5,8 -10,0
Rorelseresultat 95,3 95,4 132,2 132,6
Finansiella poster netto -1,2 -10,5 2,5 1,5
Resultat fére skatt 84,1 84,9 134,7 134,1
2020 2020 2019 2019
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Effekter pa arets kassafléde Exkl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16 Exkl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 84,1 84,9 134,7 134,1
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflddet:
- Avskrivningar 8,3 12,7 5,8 10,0
- Ovriga poster 4 4 = =l
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital -23.4 -23,4 18,4 18,4
Kassafléde frén den Ispande verksamheten 80,4 85,6 154,7 1584
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldaggningstillgéngar =8} -6,2 -0.4 -0,6
évrigo poster i investeringsverksamheten -19,2 -19,2 -40.1 -40,1
Kassafléde frén investeringsverksamheten -22,2 -25,4 -40,5 -40,8
Finansieringsverksamheten
Férandringar av leasingskulder - -2,1 - -3.4
Utbetald utdelning -375 -375 -30,9 -30,9
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -37,5 -39,5 -30,9 -34,2
PERIODENS KASSAFLODE 20,7 20,7 83,4 83,4
2020 2020 2019 2019
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Effekter pa utvalda nyckeltal Exkl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16 Exkl. IFRS 16 Inkl. IFRS 16
EBITDA 103,6 108,1 138,0 142,6
Rorelseresultat 95,3 954 132,2 132,6
Rérelsemarginal, % 179 17,9 25,7 25,8
Periodens resultat 604 61,2 102,2 101,6
Periodens resultat per aktie, SEK 1,37 1,39 2,32 2,30
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Varulager Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Koncern, 31dec 2020 2019

Fardiga varor 106,8 83,6 Koncern, 31dec 2020 2019
Varor under tillverkning 8,9 12,0 Férutbetalning till leverantsrer 5.1 249
Summa 15,7 95,6 Forsakringar 0,5 1,0
Under &ret har varukostnader redovisats som kostnad fér sélda LHtalonesior 05 077
varor om 213,1 MSEK (203,3). Arets nedskrivning av varulagret upp- IT-kostnader 0.2 0.2
gértill 0,2 MSEK (1,0) och redovisas i kostnad fér sé&lda varor. Ovriga férutbetalda kostnader 0,3 0,1
Ingen nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet har Summa 6,6 4,5

skett under ret, e heller under féregdende ar.

Kundfordringar Aktiekapital

Koncern, Aldersanalys Per den 31 december 2020 uppgick aktiekapitalet till 44,1 MSEK

av kundfordringar, 31 dec 2020 2019 (44.,1) fordelat p& 44 098 494 aktier (4 098 494) med kvotvérde

1 SEK.
Ej forfalina 83,3 749 Antalet utest&ende teckningsoptioner uppgér till 1 660 000
Férfallna 0-30 dagar 9,8 35,3 (1039 000) som ger innehavaren rétt att teckna 1660 000
Férfallna 31-60 dagar a 0,5 (1039 000) aktier uppdelade pé tre (tvé) program.
Férfallna >60 dagar 1 15 Eér T;r information om teckningsoptionerna, se Aktien sidan 40
Summa férfallna 18,2 37,2 och not/.
Totala kundfordringar 101,5 12,2
Befarade kundforluster -11 -1,2
Kundfordringar i redovisningen 100,4 11,0 Upplupno kostnader

och forutbetalda intdkter

Osékra kundfordringar 2020 2019
Ingéende balans -1,2 0,0 Koncern, 31dec 2020 2019
Befarade kundférluster -0,6 -1,2 o 16.6 12.7
Aterférda belopp 05 - L6n och annan ersdttning 7,7 17,5
Valutakursdifferenser 0,1 0,0 Sociala avgifter 3.2 0.8
Utgdende balans -11 -1,2 Forutbetalda intdkter - 3.6

Revisionsarvode 0,6 0,6
INVISIOs kunder har god betalningsférméga eftersom de framst Lokalhyra - 0,2
bestdr av myndigheter som svarar fér upphandling &t polis, sker- Styrelsearvode N 0.1
hetsstyrkor och férsvarsmakter. En generell kreditforlustreserv Ovriga upplupna kostnader 8,7 1,3
baseras pd& historiska kreditférluster och framatblickande anta- Summa 36.8 36.7
gande. s )

Eftersom INVISIO historiskt ej haft ndgra konstaterade kund-

kreditférluster, samt att INVISIOs kundbas framgent Gven bestdr Moderbolag, 31 dec 2020 o1

av likartade kunder, gérs bedémningen att kreditrisken &r mycket
|&g och att den generella kreditférlustreserven séledes ej ar Sociala avgifter 0,1 0,3
vasentlig per 31 december 2020. En individuell bedomning av kun-

. . . X Revisionsarvode 0,2 0,2

derna har utférts, dar kundernas nuvarande situation och andra
relevanta omstdndigheter tas i beaktande. Den individuella SRS - 0.1
beddmningen gav upphov till en reservering om 0,5 MSEK (1,2). 1o @elh ermem ErEining, 0.1 0.3
Ovriga upplupna kostnader 0,9 0,6
Summa 1,4 1,5

Ovriga fordringar

Koncern, 31dec 2020 2019
Moms 4.9 4.6
Fordran pd leverantsr 1,8 0,7
Ovrigt 0,7 0,1
Summa 7.4 5,4
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Resultat per aktie

Poster som ej ingdr i kassaflddet

Resultat per aktie fére utspddning Konearm 2020 2019
Koncern 2020 2019 Avskrivningar 12,7 10,0
Resultat efter skatt 6.2 1016 Férandring ?V garantiavsdattning 0,0 -0,3
Genomsnittligt antal utestdende aktier, PogenEleldio nepEgeln 35 5
tusental L4 098 L4 098 Valutakursdifferenser 7.8 -2,5
Resultat per aktie fore utspadning 1,39 2,30 Summa 24,0 8,7
Resultat per aktie fére utsp&ddning baseras pd resultat efter skatt Moderbolaget 2020 2019
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vaigt genomsnitt
av antalet utestdende aktier. Anteciperad utdelning -110,0 -
Summa -110,0 -

Resultat per aktie efter utspadning

Koncern 2020 2019
Resultat efter skatt 61,2 101,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspddning, tusental L4 781 44189
Resultat per aktie efter utspédning 1,37 2,30

Resultat per aktie efter utspddning baseras pé resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vaigt genomsnitt
av antalet utestdende aktier med tillégg for ett vagt antal aktier
som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphouv till
utspddning, konverteras till aktier. Endast de teckningsoptionspro-
gram vars emissionskurs (varderat till verkligt varde enligt IFRS 2)
understiger periodens genomsnittliga kurs kan leda till en utspdd-
ningseffekt. Genomsnittlig kurs f&r 2020 var 160,94 kr (74,40).

Andelar i koncernféretag

Bolag Organisationsnummer Sdte  Antal andelar Kapitalandel,%  Bokfért varde
INVISIO A/S 207582 36 Hvidovre, Danmark 672 590 100 86,4
INVISIO Communications Inc. 38-4018124 Delaware, USA 100 100 0,6
INVISIO Communications SAS 820 683 654 Paris, Frankrike 100 100 0,2
INVISIO Srl MI - 2128807 Milano, Italien 10 000 100 0,1
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2,5
Nextlink Patent AB 556680-1774 Stockholm 1000 100 0.1
Moderbolag, 31 dec 2020 2019
Ingéende redovisat varde 85,4 83,9
Personaloptionsprogram 3,5 1,5
Utgéende redovisat virde 88,9 85,4

Upplysningar om narstdende

Koncerninterna transaktioner sker med moderbolagets heldgda
dotterbolag, vilket framgdr i not 5 och not 21.

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare framgar i
not 8.

Inga transaktioner sker med n&gon av bolagets dgare.
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Handelser efter rakenskapsérets utgéng

Den 29 januari férvarvade INVISIO 100 procent av aktierna i Racal
Acoustics Ltd. Bolaget har b4 anstdllda och omsatter cirka 130
MSEK, varav cirka 25 MSEK ar koncerninternt. Képeskillingen
uppgick till cirka 195 MSEK och har finansierats till 100 MSEK via
férvarvskredit. Forvarvsrelaterade kostnader under 2020 uppgick
till 7,2 MSEK och har redovisats som Svriga rérelsekostnader i
resultatrdkningen.

| samband med férvarvet av Racal Acoustics Inc den 29 januari
2021 férvarvades dven 100 procent av aktierna i dess systerbolag,
Racal Acoustics Inc. Bolaget omsatter cirka 256 MSEK och 2 perso-
ner ar anstdllda. Kdpeskillingen uppgick till cirka 5 MSEK.

Racal utvecklar system for kommunikation och hérselskydd,
avsedda fér anvdndare inom férsvar, rdddningstjanst och flyg-
sektorn. Bolaget kommer stdrka INVISIOs marknadsledande
position inom system for kommunikation och hérselskydd.

Koncernens goodwill vid forvarvstillfallet ar det belopp varmed
anskaffningsvédrdet Sverstiger det verkliga vardet av férvarvade
nettotillgdngar. Goodwill motiveras av férvantad framtida forsalj-
ningsutveckling och I6nsamhet samt den personal som ingdr i de
férvarvade bolagen.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgéngar,
sdsom kundrelationer, teknik och varumarken, har varderats till
det diskonterade vdrdet av framtida kassafléden. Avskrivnings-
tiden styrs av en bedémning av ett &rligt bortfall av delar av
omsdttningen hanférlig till respektive tillg&ng. Kundrelationer
skrivs av under en period av 7 &r, varumdrken skrivs av under en
period av 8 &r och teknik skrivs av under en period av 15 &r. /cirliga
berdknade avskrivningar avseende immateriella anldggnings-
tillg&ngar for férvarvet uppgdr till cirka 12,2 MSEK.

De tillg&ngar och skulder som ingdr i férvarv efter rékenskaps-
drets slut uppgdr enligt prelimindra férvarvsanalyser till foljande:

MSEK

Forvérvspris

Kopeskilling, kontant 200,8
Summa 200,8
Verkligt véirde pa férvérvade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgéngar 1064
évrigo anldggningstillgdngar 24,8
Varulager 17,6
évrigo omsattningstillgdngar 37,9
Likvida medel 16,5
Uppskjuten skatteskuld -20,1
Ovriga skulder -36,9
Summa 146,1
Goodwill 54,7
Foérdndring i koncernens likvida medel

Kontant reglerad kdpeskilling 200,8
Avgar likvida medel i férvérvade verksamheter -16,5
Péaverkan péa koncernens likvida medel 184,3
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Finansiella rapporter / Noter

Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att féreldggas
drsstdmman den 28 april 2021 for faststdllelse.

Styrelsen och VD férsdkrar att koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
s8dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stdllning och resultat. Arsredovisningen har upprdttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2021

Annika Andersson
Styrelseordférande

Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Charlott Samuelsson
Styrelseledamot

Lage Jonason
Styrelseledamot

Ulrika Hagdahl
Styrelseledamot

Martin Krupicka
Styrelseledamot

Lars Hpjgérd Hansen

Var revisionsberdattelse har angivits den 30 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

INVISIO Arsredovisning 2020

Asa Markefors
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstadmman i INVISIO AB (publ), org.nr 556651-0987

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen f8r INVISIO AB (publ) fr rékenskapséret 1januari 2020 till
31 december 2020. Bolagets &rsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pé& sidorna 55-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafldde fér ret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och &rsre-
dovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets och koncernens
styrelse i enlighet med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsférordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsnivé
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omréden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fr&n antaganden och prognoser om framtida hén-
delser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktsren
dsidosdtter den interna kontrollen, och bland annat dvervégt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision fér att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Revisionsberdattelse

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av var beddm-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd till f5ljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekono-
miska beslut som anvdndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omddme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvdaganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning
och véra granskningsétgdrders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter p& de finansiella rapporterna som helhet.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-64.
Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att I&sa den information som
identifieras ovan och Gvervéga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi
i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar
nddvdndig fér att uppratta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formdga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sé dr tillampligt, om férhallanden som kan p&verka
férmégan att fortsditta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bola-
get, upph&ra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att géra n&got av detta.
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Revisionsberdttelse

Sérskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omrdden f&r revisionen &r de omrédden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Aktiverade utvecklingskostnader

Koncernen redovisar 95 miljoner kronor relaterat till aktiverade
utvecklingskostnader, klassificerade som anlaggningstillgdngar
i balansrdkningen.

Utgifter i utvecklingsprojekt redovisas som tillg&ngar nar det ar
sannolikt att projektet kommer att bli framgdangsrikt med utgangs-
punkt frédn kommersiella och tekniska majligheter samt n&r kostna-
derna kan matas pd ett tillforlitligt satt.

Enligt IFRS skall &rlig nedskrivningsprévning ske dar avskrivning
annu ej pdbdrjats. Detta nedskrivningstest baseras pd beddm-
ningar och antaganden som &r komplexa och innehéller hég grad
av vasentliga bedémningar av féretagsledningen. | noterna 1 och
10 framgér hur féretagsledningen gjort sin beddmning.

Intdkter

Koncernens omsattning uppgdr for dret till 532 miljoner kronor
och utgdrs i sin helhet av varuférsdljning.

Forsaljningen sker primdrt via ett globalt ndtverk av partners
och &terférsdljare men bolaget séljer Gven via egna bolag i
Danmark, USA, Frankrike och ltalien. Transaktionsmé&ngden inne-
bar en okad risk avseende fullsténdighet och riktighet i intdkts-
redovisningen. Det finns dven en risk att intdkter Gr upptagna
till felaktiga belopp och att samtliga intdkter som ror rakenskaps-
dret ej &r upptagna.

aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vért stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omréden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revisionsansats innefattar genomgdng av den berdknings-
modell som anvdnds samt att utmana de vdsentliga antagan-
den som féretagsledningen anvdnt i nedskrivningsprévningen,
frdmst avseende uppskattade framtida kassafldden baserade
pé finansiella prognoser och strategier som godkdnts av
féretagsledningen. Antagandena reflekterar de av styrelsen
uppsatta finansiella malen, marknadsrapporter avseende
framtida tillvéixt och tekniktrender.

Vi har dven bedémt rimligheten i den budget som foretags-
ledningen lagt fram och som godkdnts av styrelsen genom
att utvdrdera historiska utfall mot faststdllda budgets.

Vi har utvdrderat vilken péverkan féréndringar i vasentliga
antaganden sdsom rdrelseresultatet och diskonteringsranta
fé&r pd sdkerhetsmarginalerna och utifrén detta beddmt ris-
ken for att ett nedskrivbingsbehov skulle uppsté.

Vi utvdrderade ocksé fdretagsledningens beddmning av
hur koncernens berdkningsmodeller paverkas av dndringar
i antaganden och jamfort detta med den information som
presenteras i &rsredovisningen relaterat till nedskrivnings-
tester.

Vi delar féretagsledningens bedémning avseende redo-
visning av aktiverade utvecklingskostnader

Var revisionsansats har innefattat en substansgranskning
av omsdttningen med hjdlp av dataanalyser samt en stick-
provsmdssig granskning av kundkontrakt fér att identifiera
kunders eventuella m&jlighet till returer.

Vi har vid bokslutet gjort en detaljgranskning av periodise-
ringen av férsdljning och kostnad fér sdlda varor fér att
sdkerstdlla en korrekt redovisning av forsdljning och kostnad
for s&lda varor for rikenskapséret. Granskningen utférdes
med tillfredsstdllande resultat
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Revisorns ansvar

V&ra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag, och att I[dmna en revisionsberdttelse som inne-
héller véra uttalanden. Rimlig séikerhet dr en hdg grad av sékerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas p&verka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f&r revisionen av érs-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberdattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfrt en revision av styrelsens och verkstdllande
direktdrens férvaltning f&r INVISIO AB (publ) fér rékenskapséret
1januari 2020 till 31 december 2020 samt av férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fér-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGekliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Revisionsberdattelse

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verk-
stdllande direktoren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgdrder som dr nédvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgs-
ras i Gverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f&rslaget dr féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgarder eller fsrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberdttelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmg, utsdgs
till INVISIO AB (publ)s revisor av bolagsstédmman den 5 maj 2020
och har varit bolagets revisor sedan 11 april 2008.

Malm& den 30 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

-
Asa Markefors
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal, definitioner och kalender

Finansiella nyckeltal, alternativa
nyckeltal och andra definitioner

I INVISIOs finansiella rapporter ingér bade finansiella nyckeltal som specificeras i gdllande regler for
finansiell rapportering, alternativa nyckeltal enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal relaterade

till verksamheten. De alternativa nyckeltalen betraktas som relevanta fér en investerare som battre

vill férstd bolagets resultat och finansiella stdlining. Definitioner samt avstdmning av de alternativa
nyckeltal som ej dr direkt avstédmningsbara mot de finansiella rapporterna &terfinns pd detta upp-
slag. Avstdmningen sker mot ndrmsta jamférbara finansiella IFRS-maitt.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat genom totala intdkter i procent.

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter i procent.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

EBIT (Rérelseresultat)
Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar. INVISIO
definierar EBIT pd samma s&tt som nyckeltalet Rérelseresultat.

Rérelsekostnader
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader,

Administrationskostnader och Utvecklingskostnader.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finansiella kostnader.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillg&ngar (balansomslutning).

Antal anstdllda vid periodens slut
Antal anstdllda vid periodens sista m&nads I6neutbetalnings-
tillfalle.

Investeringar i FoU

Kostnadsférda forsknings- och utvecklingskostnader reducerat
med avskrivningar av immateriella tillgdngar samt aktiverade
utvecklingskostnader.

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

INVISIO Arsredovisning 2020

Antal aktier efter utspédning

Antal utestdende aktier vid periodens slut med tillagg for aktier
som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov

till utspadning, konverteras till aktier. Endast de optionsprogram
vars emissionskurs understiger periodens genomsnittliga borskurs
kan leda till en utspddningseffekt.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden.

Genomshnittligt antal utestdende aktier efter utspédning
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden
med tillagg for ett vagt antal aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspddning, konverteras
till aktier. Endast de optionsprogram vars emissionskurs under-
stiger periodens genomsnittliga borskurs kan leda till en
utspddningseffekt.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat genom genomsnittligt antal utest&ende aktier
efter utspddning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestdende aktier justerat for ej
registrerade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utspéadning
Eget kapital genom antal utestdende aktier efter utsp&dning.

Rorelseresultat exklusive férvarvskostnader
Rérelseresultat exklusive férvarvskostnader av engdngskaraktar.
Fdrvarvskostnader av engdngskaraktar &r ej dterkommande kost-
nader som uppstdr i samband med férvérv.



Avstamning av
alternativa nyckeltal

Nyckeltal, definitioner och kalender

Januari-december (MSEK) 2020 2019
Bruttovinst 309,0 313,3
Rorelsekostnader B 213,6 180,7
EBIT (Rérelseresultat) A-B 95,4 132,6
EBIT (Rérelseresultat) A 954 132,6
Av- och nedskrivningar, immateriella och materiella tillgdngar B 12,7 10,0
EBITDA A+B 108,1 142,6
Forsknings- och utvecklingskostnader A 56,1 48,1
Avskrivningar av immateriella tillgéngar B o4 4,0
Aktiverade utvecklingskostnader C 19,1 39,6
Investeringar i FoU A-B+C 68,8 83,7
EBIT (rérelseresultat) A 95,4 132,6
Forvarvsrelaterade eng&ngskostnqder B 7,2 -
EBIT exklusive férvarvskostnader A+B 102,6 132,6
31december 2020 2019
Eget kapital, MSEK A 378,9 366,0
Antal aktier, tusental B 44098 44 098
Eget kapital per aktie, SEK A/B 8,59 8,30
Eget kapital, MSEK A 3789 366,0
Antal aktier efter utspddning, tusental B 45758 45137
Eget kapital per aktie efter utsp&dning, SEK A/B 8,28 8,11

Finansiell kalender

Arsstémman 2021 kommer att genomfdras genom
férhandsréstning (postrdstning). N&gon stdmma med
m&jlighet att ndrvara personligen eller genom ombud
kommer inte att dga rum.

Del&rsrapport januari-mars 2021
Arsstémma 2021

Deldrsrapport januari-juni 2021
Deldrsrapport januari-september 2021

28 april 2021

28 april 2021

22 juli 2021

28 oktober 2021

Kallelsen &terfinns p& www.invisio.com/IR.
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Femd&rsoversikt

Femarsoversikt

Resultatrékningar, januari-december (MSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intdkter 532,0 513,8 354,5 365,7 330,0
Kostnader fdr sdlda varor -222,9 -200,5 -154,7 -163.4 -159,0
Bruttovinst 309,0 313,3 199,7 202,3 171,0
Rérelsekostnader -200,9 -170,7 -132,0 -19,4 -73,2
Avskrivningar och nedskrivningar -12,7 -10,0 -4,3 =Ll -7,5
Rérelseresultat 95,4 132,6 63,5 78,5 90,4
Finansnetto -10,5 1,6 0,7 -5,1 -0,1
Resultat fore skatt 8Lu,9 134,1 64,2 73,5 90,3
Inkomstskatt -23,7 -32,5 -16,0 -1,2 1,5
Arets resultat 61,2 101,6 48,2 62,3 91,8
Balansré&kningar, 31 december (MSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillg&ngar 94,8 85,6 49,7 27,7 17,5
Materiella anléggningstillgéngar L1 3,1 L4 4.5 3,3
Nyttjanderatter leasingavtal 24,0 25,3 - - -
Finansiella tillgéngar 5.1 41 17,3 274 35,7
Summa anléggningstillgdngar 128,0 118,0 AR 59,6 56,5
Omséttningstillgangar

Varulager 15,7 95,6 101,3 36,3 25,9
Kundfordringar 1004 11,0 104,6 1211 394
Ovrigo kortfristiga fordringar 14,0 10,0 16,2 12,1 5,9
Likvida medel 157,7 145,1 62,2 13,2 133,2
Summa omsiittningstillgéngar 387,8 361,7 284,3 282,6 204,4
SUMMA TILLGANGAR 515,8 479,7 355,7 342,2 260,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 378,9 366,0 292,0 259,9 209,5
Langfristiga skulder

Leasingskulder 19,6 22,0 - - -
Uppskjutna skatteskulder 20,5 6,5 - - -
Summa langfristiga skulder 40,1 28,5 - - -
Kortfristiga skulder

Leverant&rsskulder 35,3 29,8 39,6 49,7 26,0
Leasingskulder 4,2 3,9 - - -
©vrigo kortfristiga skulder 57,3 51,6 24,1 32,7 254
Summa kortfristiga skulder 96,8 85,2 63,7 82,3 51,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 515,8 479,7 355,7 342,2 260,9
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Femd&rsoversikt

Kassaflédesanalys, januari-december (MSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat fore skatt 84,9 1341 64,2 73,5 90,3
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflddet 24,0 8,7 2,0 7,3 13,2
Betalda inkomstskatter -12,3 -2.8 -4.8 -2,7 -5,1
Kassafléde frén den ISpande verksamheten fore

férandringar i rérelsekapital 96,7 140,0 61,4 78,1 98.4
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital -1 184 -64,3 -67,2 7,5
Kassafléde frén den Ispande verksamheten 85,6 1584 -3,0 10,9 105,8
Kassafléde frén investeringsverksamheten -25,4 -40,8 -25,1 -15,0 -10,5
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -39,5 -34,2 -26,5 -18,3 6,2
ARETS KASSAFLODE 20,7 83,4 -54,6 -22,4 101,5
Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Marginaler

Bruttomarginal, % 58,1 61,0 56,4 55,3 51,8
Rérelsemarginal, % 17,9 25,8 17,9 21,5 274
Vinstmarginal, % 1,5 19.8 13,6 17,0 27,8
Kapitalstruktur

Soliditet, % 73,5 76,3 82,1 75,9 80,3
Ovrigt

Antal anstdllda vid drets slut 125 101 82 73 52
Aktien

Antal aktier vid periodens slut, tusental 44 098 44 098 44 098 44 098 43 449
Resultat per aktie, SEK 1,39 2,30 1,09 1,42 2,14
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,37 2,30 1,09 1,41 2,08
Eget kapital per aktie, SEK 8,59 8,30 6,62 5,89 4,82
Eget kapital per aktie efter utsp&dning, SEK 8,28 8,11 6,62 5,89 4,75
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 250,00 101,80 56,90 79,25 63,75
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