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INVISIO i korthet

MAL & STRATEGI

ERBJUDANDET MARKNAD

Ledande tillvaxtbolag
pa en nischmarknad

INVISIO utvecklar och marknadsfér avancerade kommunikationssystem

som hjdlper yrkesgrupper i bullriga och uppdragskritiska miljcer att

arbeta sdkrare och effektivare, samtidigt som deras hérsel skyddas.

Systemen och produkterna marknadsférs under de tva varumdérkena

INVISIO och Racal Acoustics. Bolaget har huvudkontor i Kpenhamn

och férsdljningsorganisationer i USA, Frankrike, Storbritannien, ltalien
och Thailand. INVISIO-aktien ar noterad pé& Nasdaq Stockholm sedan

2015 och aterfinns i Mid Cap-segmentet.

Unik kundnytta

INVISIO erbjuder dels personliga kommunika-
tionssystem f&r anvdndning i falt och i fordon,
dels ett Intercom-system for anvdndning i
olika former av transportmedel. Den person-
liga utrustningen dampar héga ljudnivéer
och majliggdr stérningsfri kommunikation i
bullriga och uppdragskritiska miljcer. Intercom-
systemet gér det majligt for anvdndare av den
personliga utrustningen att kommunicera
inom gruppen och med andra parter dven
under transport.

En vaxande marknad

Efterfrdgan pd kommunikationssystem och
hérselskydd fortsatter att oka. Till de frédmsta
drivkrafterna hér omfattande moderniserings-
program, en patagligt skad geopolitisk insta-
bilitet och ett mer spritt anvéndande av kom-
munikationsutrustning. Darutdver finns en
uttalad nskan om att minska det individuella
lidandet och de samhdlleliga kostnaderna
relaterade till hérselskador.

HALLBARHET

AKTIEN HISTORIK

Bakom de fardiga

produkterna ligger

omfattande forskning

och utveckling. For

dren 2018-2022 upp-

gick investeringarna

i FoU till i genomsnitt Fis
15 procent av bola- g
gets totala intdkter.

Strategi med fokus pa
tillvaxt under god I6nsamhet

INVISIO &r ett tillvéixt- och innovationsbolag
med fokus p& produktutveckling och forsalj-
ning. De ndrmaste &ren avser bolaget att
stdrka sin globala ledarposition genom saval
expansion till nya geografiska marknader som
breddning av erbjudandet. Malsattningen &r
att den genomsnittliga arliga tillvéxten ska
overstiga 20 procent.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Stabil historisk tillvéixt under
god Insamhet

16% 14%

Genomsnittlig arlig
tillvéxt (CAGR)
2018-2022

Genomsnittlig
rérelsemarginal
2018-2022

INVISIO ARSREDOVISNING 2022 /1



|NV|S|O® OVERSIKT

Aret i korthet

MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET

Tillbaka pa tillvaxtsparet
— rekordhog forsaljning

Stark orderingang

Utvecklingen under 2022 var stark. Order-
ing&ngen dkade med drygt 80 procent jam-
fért med féregéende &r och orderboken vid
drsskiftets var den stdrsta i bolagets historia.
Forsaljningen under ret dkade med 31 procent,
trots leveransfdrseningar pé& vissa komponenter.

Fortsatt offensiva satsningar

Pandemin till trots har INVISIO under de senaste
dren fortsatt exekvera pa tillvéxtstrategin, s
dven 2022. De framétriktade satsningarna har
inbegripit b&de produktutveckling och organi-
sationsuppbyggnad inom FoU och férsdljning.
Utvecklingen av bolaget och erbjudandet har
medfdrt att INVISIO har ett dn starkare utgdngs-
|8ge nu nér aktiviteten pd marknaden &kar.

Starkt Ionsamhet

Bé&de brutto- och EBIT-marginalen férbé&ttrades
under &ret, trots att resultatet belastades av
relativt omfattande komponentinksp pé& spot-
marknaden - en konsekvens av den hdgre efter-
frédgan och en skalbar afférsmodell.

Stark utveckling fér Racal Acoustics

Den &kande aktivitetsnivén p& marknaden fér
tyngre militdra fordon har medfért en tydligt
dkad efterfrdgan pd produkter anpassade for
extremt bullriga miljéer, sdlda under varumérket
Racal Acoustics. Varumdarkets position pd mark-
naden har ddrutdver starkts ytterligare, framfor
allti USA, som en konsekvens av att en av de
storre aktorerna beslutat sig for att Idgga ner
sin konkurrerande produktlinje.

Stort intresse for Intercom-systemet
Intresset for INVISIOs nya Intercom-system var
under &ret fortsatt stort. Ett antal stdrre bestall-
ningar mottogs, vilket betyder att 2022 far
betraktas som ett kommersiellt genombrottsér
fér 16sningen. Systemet utvdrderas fér ndrva-
rande av ett flertal potentiella kunder i badde
Europa och USA.

Framgdangar pa polis- och
sdkerhetsmarknaden

Intresset pd polis- och sékerhetsmarknaden ar
stort fér bolagets I6sningar. Den genomférda
forstarkningen av férsdljningsorganisationen
samt dkningen av antalet distributionspartners
har visat sig framgdngsrik. | Sverige férdjupades
under dret samarbetet med Polismyndigheten.
Dérutéver har ramavtal ingétts med den danska
polisen och med en rad olika ledande polisenheter
i USA.

HISTORIK BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Genombrottsorder for Racal Acoustics i USA

Efter &rets slut tilldelades INVISIO en f3r-
sta stérre order p& det nya headsetet
RA4000 Magna™. Bestdllare @r en stdrre
leverantor till det amerikanska férsvars-
departementet. Ordervdrdet, som upp-
gick till 42 MSEK, innebdr ett genombrott
fér varumarket Racal Acoustics p& den

nordamerikanska marknaden. Produk-
terna ska anvdndas i tyngre fordon
under kritiska och extremt bullriga
férhallanden, vilket staller héga krav
b&de pé& kommunikationsférméga och
pé& horselskyddande funktionalitet.

REDOVISNING
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Aret i korthet

Storre order och kontrakt

under 2022

Januari 2022

Femarigt ramavtal vart cirka 276 MSEK tecknat
med europeisk férsvarsmakt.

Mars 2022

Order fran en férsvarsmakt i ett europeiskt
land vérd 91 MSEK.

Ytterligare bestdliningar varda 118 MSEK
frdn UK MoD.

April 2022
Férnyat l&ngtidskontrakt med UK MoD.

Juli 2022

Order pd Intercom-systemet frén europeiskt
NATO-land. Bestdllningen vérderas till
13 MSEK.

Augusti 2022

En andra volymorder p& Intercom-systemet.
Bestdllningen vdrderas till 14+ MSEK.

Tvadarigt ramavtal med strategiskt betydelse-
full nordeuropeisk polisorganisation.
Uppskattat ordervarde cirka 156 MSEK.

Februari 2023
Kontrakt med armé i europeiskt icke-NATO-land.

Forsta order om 40 MSEK.

Racal Acoustics erhdll amerikansk genombrotts-
order fér nya headset, RAtO00 Magna™, vérd
42 MSEK.

Januari 2023

Ytterligare volymbestdlining av Intercom-
systemet, uppgdende till cirka 40 MSEK.

December 2022

Order pd 40 MSEK fré&n befintlig kund avseende
personliga system for kommunikation och
hérselskydd.

September 2022
Order pd& 40 MSEK fré&n befintlig kund inom det

amerikanska férsvarsdepartementet.

Order p& 568 MSEK frdn en ny kund i ett europeiskt
NATO-land.

ERSATTNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Total orderingdng 2022

INVISIO A

FINANSIELLA RAPPORTER

Total orderbok 31 december 2022

SREDOVISNIN
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2022 1 siffror

MAL & STRATEGI

ERBJUDANDET

2022 2021 2020
Intakter, MSEK 775,56 593,0 532,0
Bruttovinst, MSEK 449,7 3404 309,0
Rorelsekostnader, MSEK 384,56 3156 213,6
Rorelseresultat, MSEK 65,2 24,9 954
Arets resultat, MSEK 45 145 61,2
Kassafldde frédn den I6pande
verksamheten, MSEK 4,7 91,0 85,6
Orderingéng, MSEK 114,6 6281 5257
Orderbok, MSEK 624,7 224,7 123,2
MARGINALER
Bruttomarginal, % 58,0 57,4 58,1
Rérelsemarginal, % 8,4 4,2 17,9
Vinstmarginal, % 5,7 2.4 1,5
KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, % o4 61 73
ANSTALLDA
Antal anstdllda 208 187 125
DATA PER AKTIE
Resultat, SEK 0,99 0,33 1,39
Eget kapital efter
utspddning, SEK 11,32 9,26 8,28
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 164,60 163,80 250,00

MARKNAD HALLBARHET AKTIEN
Omsdittning

Intdkterna uppgick till 775,56 MSEK
(593,0), en 8kning med 31 procent
jamfért med féregdende &r. | jamfor-
bara valutor var Skningen 23 procent.
CAGR fér de senaste fem aren upp-
gér till 16 procent.

MSEK
800

CAGR, 16%

400

HISTORIK

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rérelsemarginal

Rérelsemarginalen uppgick till 8,4
procent (4,2). En 8kande férsdljning
lyfte marginalen till drygt 20 procent
i kvartal fyra. Den genomsnittliga
marginalen dver de senaste fem aren
uppgér till 14 procent.

ERSATTNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Orderbok

Orderingangen for 2022 uppgick
till 1141,6 MSEK (628,1). INVISIO gick
in i 2023 med en valfylld orderbok
vérd 624,7 MSEK (224,7).

% MSEK
30 700
T 0,
15 | genomsnitt 14% 350
0 . millN I

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022
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VD har ordet

Krafttig tillvaxt och
starkt lonsamhet

Ordering@ngen for heldret uppgick till hela 1142 MSEK (628),
vilket &r den hégsta négonsin i INVISIOs historia. Férsdljningen
uppgick till 775 MSEK (593), motsvarande en tillvéxt om 31 pro-
cent. Sammantaget innebdr detta att vi gér in i 2023 med en
vélfylld orderbok vérd 6256 MSEK (225). Efter n8gra besvérliga
ar i skuggan av pandemin &r vi nu tillbaka pd tillvaxtsparet.

HALLBARHET AKTIEN HISTORIK BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Aven I6nsamhetsmdssigt stérkte vi oss under
det gdngna &ret. Trots komponentbrist och
fortsatt relativt stora inkdp p& spotmarknaden
férbattrades bruttomarginalen ndgot jamfért
med féreg&ende &r. Rérelsemarginalen (EBIT)
uppgick fér heldaret till drygt 8 procent. Har kan
man dock notera att den under fjarde kvartalet
dterigen nddde dver 20 procent, en direkt
konsekvens av den dkade férsdljningen.

Tydligt resultat av offensiva satsningar
Utvecklingen under é&ret &r till stora delar en
direkt konsekvens av de stora satsningar vi
genomfdrt under senare &r. Till dessa hor inte
minst investeringar i produktportféljen, orga-
nisation och teknisk plattform. Trots stora
utmaningar till f5ljd av pandemin har INVISIO
konsekvent fortsatt att exekvera pd tillvaxt-
strategin. Resultatet av detta ser vi nu tydligt
och det dr naturligtvis valdigt tillfredsstallande.
Gamla kunder lagger nya bestdliningar sam-
tidigt som antalet nya kunder ckar.

Okad andel medelstora bestédllningar
Till de stdrre och enskilt viktigaste hdndelserna
under dret hér det femdriga ramavtal vi i janu-
ari tecknade med en europeisk forsvarsmakt.

Kontraktet, som dr med systemintegratéren av
slutkundens fordonsmoderniseringsprogram,

gdller Racal Acoustics nya headset, RA+000
Magna™ med tilloehor. Vardet uppskattas till
cirka 275 MSEK under avtalstiden men inga
volymer garanteras. Till stérre bestallningar
hérde tva bestdllningar fran det brittiska
férsvarsministeriet avseende kommunikations-
system for anvdndning i bepansrade strids-
fordon och fér anvdndare i félt. Det samman-
lagda vardet av de tvd bestdliningarna
uppgick till 118 MSEK.

Dérutdver sdg vi en fortsatt tydlig trend mot
en Skad andel mellanstora bestdlliningar - en
direkt konsekvens av den bredare produktport-
foljen och en allt storre kundbas. Utdver dkad
forsdljning bidrar det dven till en hégre stabili-
tet i ordering@ngen, vilket dr positivt.

Genombrottsorder for

Racal Acoustics i USA

Det &r nu tvé &r sedan férvérvet av Racal
Acoustics genomférdes. Integrationen har géitt
helt enligt plan och vi ser precis de resultat vi
férutsdg och hoppades pd. Inte minst galler
det positionen i USA, ddr vi nu drar nytta av
synergier med var befintliga séljorganisation
pé plats. | bérjan av 2023 resulterade detta i
en férsta stérre amerikansk order pd det nya
headsetet RAY000 Magna. Ordervdrdet, som
uppgick till 42 MSEK, innebdr ett genombrott

INVISIO ARSREDOVISNING 2022 /5
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for varumdrket Racal Acoustics pé& den nord-
amerikanska marknaden. Bestdllare dr en
storre leverantdr till det amerikanska forsvars-
departementet. Produkterna ska anvdndas

i tyngre fordon under kritiska och extremt
bullriga férhéllanden, vilket stdller héga krav
bdde pd kommunikationsférméga och hdrsel-
skyddande funktionalitet.

Kommersiellt genombrott fér
Intercom-systemet

Det gdngna dret innebar ndgot av ett kommer-
siellt genombrott for vart Intercom-system.
Intresset var under &ret fortsatt stort och nu

i borjan av 2023 mottogs den hittills storsta
bestdliningen av systemet. Ordervdrdet uppgdr
till cirka 40 MSEK och bestdllare dr samma
europeiska NATO-land som under 2022 lade tvé
stérre annonserade bestdllningar. Sammanta-
get uppgdr vardet av de tre bestdliningarna till
ndrmare 70 MSEK. Vi férvantar oss att kunden
kommer placera fler order under innevarande
ar. Bestallningarna &r ett tydligt kvitto pd& att
I8sningen méter de héga krav som ett NATO-
land stdller pé ett modernt kommunikations-
system. Det stora antal system som bestallts
har ocksd ett stort signalvdrde som underlé&ttar
diskussionerna med andra, potentiella kunder.

MAL & STRATEGI

ERBJUDANDET MARKNAD

Fortsatt stort intresse fran polis- och
stkerhetsmarknaden
Marknadsbearbetningen av polis- och sdker-
hetsmarknaden fortsatte under &ret. Intresset
ar stort och den tidigare genomférda forstdrk-
ningen av vér egen férsdljningsorganisation i
kombination med fler distributionspartners ger
nu resultat. Under &ret férdjupades samarbetet
med den svenska Polismyndigheten och vi
ingick Gven ett tvdérigt ramavtal med danska
polisen. Darutdver har vi starkt var position p&
den amerikanska och europeiska marknaden
genom ett flertal bestdliningar frén en rad olika
polisenheter.

Okat fokus pé séikerhetsfrégor till f5ljd

av geopolitisk osékerhet

Utdver offensiva framétriktade satsningar &r
den omfattande orderingdngen under &ret
ocksd en konsekvens av utvecklingen i omvérl-
den. Kriget i Ukraina och ett patagligt mer
osdkert geopolitiskt Icge, speciellt i Europa,
kom under dret att bidra till patagligt dkat
fokus p& férsvars- och sdkerhetsfragor. Detta
har i sin tur resulterat i uttalanden om Skade
anslag till férsvar och militdr, inte minst frén
flera NATO-l&nder som nu deklarerat att de p&
sikt avser ligga i linje med 2-procentmdlet, vad
gdller férsvarsutgifternas andel av BNP.

HALLBARHET

AKTIEN HISTORIK

Positiva férvéntningar pa 2023

De omfattande framd&triktade satsningarna
som genomfdrts under de senaste dren
avseende en breddning av produktportfdljen,
férvarvet av Racal Acoustics samt forstdrk-
ningen av bade FoU- och férsdljningsorga-
nisationen, har resulterat i att INVISIO idag d&r
betydligt starkare. Detta sammantaget med
en betydande orderbok och rédande mark-
nadsférhallanden gér att vi férutspdr en fort-
satt stark férsdljning och orderingéng under
2023. Det &r nu dags att skérda frukterna av
de investeringar som gjorts under senare ar.

Képenhamn i mars 2023

Lars Hejgard Hansen
VD och koncernchef INVISIO Group

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Uppnatt 2022

*Vi fick under 2022 tydligt kvitto pé& att
de senaste d&rens offensiva investeringar
i produktportfoljen och organisation gett
resultat. Ordering@ngen och fdrsdljningen
under aret var de hégsta ndgonsin.”

Fokus 2023

“Attraktiva produkter och effektiva
sdljorganisationer i kombination med
rédande marknadslage goér att vi
férutspdr en fortsatt stark forsaljning
och orderingdng dven under 2023.”

INVISIO ARSREDOVISNING 2022 /6
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ERBJUDANDET

MARKNAD

En skalbar affarsmodell

Karnan i INVISIOs affarsmodell dr att utifrédn en hdg kundférstdelse och

innovationsférméga utveckla effektiva kommunikationsldsningar som skapar

varde for b&de anvandare och samhdile.

HALLBARHET

AKTIEN HISTORIK

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

I A DA [ YA YA

Ett innovations-
foretag med en
stark kultur

INVISIO dr ett utpraglat
innovationsféretag.
Utvecklingsarbetet drivs

i ndra samarbete med
kunderna. Hég teknisk
kompetens, en stark fére-
tagskultur och en omfat-
tande forstdelse for
anvdndarens behov hor

faktorerna.

Hog innovations-
férmaga

N&ra samarbete
med kunder

Stark féretagskultur

en vaxande marknad

till de framsta framgdngs-

Global nischstrategi pé

Fokus pa
karnaffaren

Bolaget fokuserar pd
utveckling, marknads-
féring och forsdljning.
Utvalda europeiska kon-
traktstillverkare svarar fér
den absoluta merparten
av tillverkningen. Genom
att ldgga ut tillverkningen
pd& externa partners sdker-
stdlls flexibilitet och for-
mé&ga att kunna hantera
variationer i ordervolymer.

FoU, for- Tillverkning
séljning och genom
marknads- externa till-
foring i verkare och
egen regi partners

Tva kompletterande
erbjudanden

INVISIO erbjuder tva typer
av system:

Personliga kommunika-
tionssystem: Personlig
kommunikationsutrustning
med hdrselskydd for pro-
fessionella anvdndare,
sé&vdl mobila som statio-
ndra. Marknadsférs under
varumarkena INVISIO och
Racal Acoustics.

Intercom-system: Gor det
mgjligt for anvéndare av
den personliga utrust-
ningen att koppla upp sig
mot interna och externa
kommunikationssystem i
olika typer av transport-
medel.

Tva kundgrupper

Kunderna &terfinns primart
inom f&rsvar, polis och
stkerhetsindustrin. Special-
och insatsstyrkor &r ofta
vdgen in till de stdrre voly-
merna i den reguljdra
armén och allmdnna
polisen.

Polis och

C sdkerhet, 15%

Forsvar, 85%

Portfolj med langa
avtal

INVISIOs vunna upphand-
lingar gdller ramavtal eller
program med I8ng 16ptid.
Avtalen garanterar inga
férsdljningsvolymer, men
innebdr stora intrddes-
hinder f&r konkurrerande
aktorer, eftersom det

ger exklusiv tillgéng till
kunden.

Vardeskapande
for anvandarna
och samhallet

Genom att méjliggéra
saker kommunikation i
kritiska situationer skapar
INVISIO vdrden for s&val
enskilda individer som
samhdllet i stort.

Anvdndare
Sdkrare arbetsmiljé

Okad operativ
férméga

Forebygger horsel-
skador och relaterade
problem

Samhallet
Okad effektivitet

Lagre kostnader fér
rehabilitering och
ersdttning for horsel-
skador

e
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Etti alla avseende starkare INVISIO

HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

De omfattande framétriktade satsningarna som genomfarts under de senaste dren

avseende en breddning av produktportfljen, forvarvet av Racal Acoustics samt

férstarkningen av bade FoU- och férsdljningsorganisationen, har resulterat i att
INVISIO idag dr ett betydligt starkare och stabilare bolag.

Okade resurser inom
FoU och forsaljning

2019

2022

FoU - 33 personer.
Marknadsféring och

férsadljning - 36 personer.

FoU - 63 personer.

Marknadsféring och for-
sdljning - 63 personer.

Okad
teknikhojd

Stand-alone-produkter.

Fokus p& hérdvara och
fysiska produkter.

One-size-fits-all.

Mjukvarubaserat eko-
system, dar alla produk-
terna kan integreras.

Mjukvara med Al ger
Skad funktionalitet,
m&jligheter till kund-
anpassning och [8pande
uppdateringar samt
hégre talkvalitet och
mindre brus.

Breddat
erbjudande

Personliga system for
anvdndare i falt.

Flera nya produktkate-
gorier som varumdrket
INVISIO Intercom-system
och Racal Acoustics
[8sningar fér fordons-
miljer praglade av ett
hdgt konstant buller.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nya
kundgrupper

Férsvar och militar.

Nya anvdndarkategorier
i form av polis och sdker-
het, vars andel av forsalj-
ningen vdxer kontinuerligt.

ERSATTNINGSRAPPORT

Bredare
kundbas

Beroende av enskilda
kunder och stdrre
bestdllningar.

H&g volatilitet i order-
ing&ngen.

Okad férsdljning och
andel mellanstora
bestdliningar, vilket ger
en stabilare orderingéng
och minskad volatilitet

i forsdljningen.

INVISIO ARSREDOVISNING 2022

FINANSIELLA RAPPORTER
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Global marknadsledare
pa en véxande marknad

De senaste drens omfattande
satsningar inom bé&de organisa-
tion och erbjudande har starkt
INVISIOs position och medfér nu
goda forutsdttningar att méta
en 8kad efterfrégan, driven inte
minst av 6kande militdra anslag
och férsvarsbudgetar.

INVISIO ARSREDOVISNING 2022 /9




OVERSIKT

INVISIO”®

Varfor
investera
1 INVISIO?

INVISIO har en ledande position
pd en nischmarknad i tillvaxt. Till
de framsta styrkorna hor en hdg
tillvéxt under god 16nsamhet, en
stark féretagskultur och en tydlig
strategi - ddr fortsatt breddning
av erbjudandet, penetration av
nya geografiska marknader och
expansion mot nya anvdndar-
grupper utgdr viktiga delar.

MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN

HISTORIK

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Stabil finansiell utveckling och kontinuerliga investeringar i FoU

God langsiktig
tillvaxt

INVISIOs genomsnittliga arliga tillvaxt
uppgick under perioden 2018-2022 till 16
procent. Tillvéxten under 2020 och 2021
péverkades starkt negativt av pandemin,
vilket drar ner tillvaxten fér perioden.

Rekordstor orderbok p& drygt 600 MSEK
vid inledningen av 2023.

Forvarvet av Racal Acoustics under 2021
har inneburit en stdrkt marknadsposition,
ett bredare erbjudande och en utckad
intaktsbas.

Marknaden f&ér INVISIOs erbjudande &r
konjunkturoberoende och strukturellt
vdxande.

God I6nsamhet
mé&jligg6r offensiv FoU

Bruttomarginalen f&r perioden 2018-2022
uppgick i genomsnitt till 58,2 procent.

For 2022 uppgick marginalen till 58,0
procent.

Den genomsnittliga rérelsemarginalen
fér 2018-2022 uppgick till 14 procent.
Under andra halvaret 2022 starktes
marginalen och uppgick till drygt

20 procent i fjarde kvartalet. For hel-
dret 2022 uppgick den till 8,4 procent.

Investeringar i FoU for perioden 2018~
2022 uppgick till i genomsnitt 15 procent
per &r av bolagets totala intdkter.

Hoég skalbarhet och stark
finansiell position

All volymproduktion sker med hjdlp av
kontraktstillverkare, vilket m&jliggor
skalbarhet, flexibilitet och fullt fokus
pé& produktutveckling och f8rséljning.

Kassaflédet frdn den I8pande verksamhet
fére férandringar i rérelse-

kapital 2022 uppgick till
100,9 MSEK (62,2).

INVISIO har en god
finansiell stdllning.
Koncernens solidi-
tet var 64 procent
(61) vid érets slut.

7
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Stark marknadsposition pa vaxande nischmarknad

Védxande nischmarknad med héga
intrddesbarridgrer

Okad geopolitisk osdkerhet har medfart
kraftigt Skade militdra anslag och stdrre
forsvarsbudgetar.

Marknaden vaxer strukturellt i takt med
att allt fler anvandare inom férsvar och
polis forses med personlig kommunika-
tionsutrustning.

Horselskador dr den vanligaste skadan
fér militarer. Cirka 30 procent av alla
poliser har horselskador efter avslutad
tjdnst.

Att ta sig in p& marknaden och vinna en
offentlig upphandling tar vanligtvis flera
&r. Héga intrédesbarridrer har medfdrt
att antalet aktiva aktdrer &r relativt fa.

Marknadsledande position och en port-
f6lj med flerariga ramavtal och program

Bolagets strategi ar att véaxa arligen med
i genomsnitt 20 procent och ddrigenom
oka penetrationen inom sin nischmark-
nad.

INVISIO Group &@r med de tvé starka varu-
madrkena INVISIO och Racal Acoustics den
klara globala marknadsledaren inom sin
nisch. Det forstdrktes ytterligare genom
Racal Acoustics genombrott i USA i bdrjan
av 2023.

INVISIO har en portfdlj med ramavtal och
vunna program, som mdjliggdr dterkom-
mande forsadljning. De [8per pé tre till

sju @r, dér Racal Acoustics avtal kan 18pa
betydligt langre. Exempel p& kunder: USAs
forsvar, flera NATO-arméer, svenska och
danska polisen.

HALLBARHET AKTIEN

HISTORIK

Tydlig tillvaxtstrategi

Breddat kunderbjudande, nya anvéndar-
kategorier och geografiska marknader

Det nya Intercom-systemet utgdr en helt
ny intdktskdlla. Marknadsvdrdet bedoms
uppgé till 7 miljarder kronor per &r. Under
2022 erhdlls ett flertal volymbestdliningar.

Polisen dr en vixande anvdndargrupp,
vars marknad bedéms uppgd till 1,5 miljar-
der kronor per ar.

INVISIO bearbetar nya geografiska
marknader, framférallt Asien men dven
Sydamerika och Mellandstern.

Férvarvet av Racal Acoustics innebar en
helt ny, kompletterande produktkategori,
vars distribution forstarks avsevédrt genom
INVISIOs stora férsdljningsorganisation.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Stark foretagskultur

En stark féretagskultur préglad av innova-
tionsférmdaga och hég teknisk kompetens

INVISIOs foretagskultur dr stark. Incitaments-
och optionsprogram omfattar samtliga
anstdllda, vilket bidrar till att motivera
medarbetarna och stdrka kulturen.

INVISIO erhdll 2022 "Excellent score" i
undersdkningen Employee Net Promotor
Score.

De senaste fem d&rens personalomséttning
och korttidssjukfrénvaro dr l&g och uppgick
till 6 respektive 1 procent.

Erfaren ledning med ménga &r av samar-
bete. VD och direktérerna inom f&rséljning
samt FoU har arbetat hos INVISIO i mer dn
15 &r vardera.

INVISIO ARSREDOVISNING 2022 /11
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INVISIOs &vergripande mal ar att
generera uthdllig tillvdxt med god
I6nsamhet. De finansiella malen
ar att 6ka omsdttningen med

i genomsnitt minst 20 procent
per &r och att rérelsemarginalen
over tid ska overstiga 15 procent.
For att nd malen krdvs fortsatt
innovativ produktutveckling,
marknadsbearbetning och
expansion, samt kostnadsfokus.




OVERSIKT MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

INVISIO”®

Finansiella mal

INVISIOs uttalade méls&ttning &r att kombinera en hag tillvéxttakt med god 16nsamhet. INVISIO har under
de senaste &ren befdst sin globala ledarposition genom breddning av erbjudandet och en férstdrkning av
organisationen inom FoU och fdrsdljning. De framétriktade satsningarna har dkat kostnadsmassan men har

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ocksé rustat bolaget fér ndsta expansionsfas.

Oka omséttningen med i genomsnitt
minst 20 procent per ar

Den arliga genomsnittliga férsdljningstillvaxten under den
senaste femé&rsperioden (CAGR) uppgér till drygt 16 procent.
2022 uppgick omsattningstillvaxten till 31 procent. Tillvéxten
under 2020 och 2021 pé&verkades negativt av pandemin, vilket
drar ner den genomsnittliga tillvaxten for perioden.

%
50

CAGR, 16%
25

2019 2020 2021 2022

2018

Rérelsemarginalen &ver tid
ska dverstiga 15 procent

Under den senaste femé&rsperioden uppgér den genomsnittliga
arliga rérelsemarginalen till 14 procent. Rérelsemarginalen upp-
gick 2022 till 8,4 procent men stdrktes kraftigt under andra delen
av aret. | rets sista kvartal 2022 uppgick den till drygt 20 pro-
cent. Marginalen har péverkats negativt under pandemin av

en ddmpad tillvaxt och tillfalliga kostnadsdkningar avseende
komponenter samt de fortsatta framdtriktade satsningarna.

| genomsnitt 14%

o

2018 2019 2020 2021 2022

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Utdelningen ska &ver tid
uppga till 25-50 procent

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen ska storle-
ken pd utdelningar ta hdansyn till s&val INVISIOs léngsiktiga till-
vaxt och resultatutveckling som kapitalbehov, med hdnsyn tagen
till finansiella mal. Mélet fér utdelningen @r att den Gver tid ska
utgdra 25-50 procent av vinst efter skatt. Den genomsnittliga
utdelningen under de senaste fem &ren, inkluderat féreslagen
utdelning fér 2023, uppgér till 57 procent.

SEK
1,0

0,5

2019 2020 2021 2022 2023*

*Féreslagen utdelning
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Strategi for fortsatt lonsam tillvaxt

HISTORIK

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Oka penetrationen
pa befintliga
marknader

Utdver att vinna nya upphand-
lingar stravar INVISIO efter att
Ska férsdljningen inom ramen
fér redan ingéngna avtal pa
huvudmarknaderna i Nord-
amerika och Europa.

Bredda produkt-
portfoljen genom
innovativ utveckling

INVISIO avser att kontinuerligt
bredda produktportfdljen med
anvandarvdnliga, flexibla och
kostnadseffektiva produkter.
Breddningen sker huvudsakligen
genom innovativ och kundndra
produktutveckling.

Adressera
nya anvandar-

grupper

INVISIO avser att né& nya volym-
marknader genom att adressera
nya anvdndargrupper med lik-
artade behov av att kunna

~ kommunicera i bullriga och

utmanande miljder och
samtidigt skydda sin horsel.

STRATEGIUPPFOLJINING:

Under pandemin har férsdlj-
ningen till befintliga kunder varit
dominerande, eftersom férut-
sdttningarna fér nyférsdljning
varit svara. Penetrationsgraden
fér det personliga systemet
bland forsvarskunder i Europa

och USA beddms uppgé till
drygt 10 procent. INVISIO har
idag drygt 2560 000 anvdndare.

STRATEGIUPPFOLJNING:
INVISIO har under de senaste
dren utvecklat ett flertal nya
produkter, vilket har b&de stérkt
och breddat produktportfsljen.
Nya I&sningar dr t ex Intercom-
systemet, och headseten T7,
RA4O00 och RA5100 samt Gen |l
Control Units.

STRATEGIUPPFOLJINING:
INVISIO har under 2022 fortsatt
bearbetningen av polis- och
sdkerhetsmarknaden. Allt fler
polisorganisationer och brand-
férsvar visar intresse for
bolagets I6sningar. Idag har
INVISIO bland annat ramavtal
med svenska och danska polisen
samt forsdljning till ett flertal
ledande enheter inom den
amerikanska polisen.

Expandera
till nya
geografier

INVISIO ska expandera till nya
geografiska marknader. Inte
minst kommer utvalda markna-
der i Asien, Mellandstern och
Sydamerika att spela en vax-
ande roll.

STRATEGIUPPFOLJINING:
Expansionen till nya geografiska
marknader, framférallt i Asien,
har férsvérats till féljd av
pandemin, men bolaget ség en
tydlig férbdttring mot slutet av
2022.

Hallbar och
kostnadseffektiv
verksamhet

En héllbar och I8nsam fortsatt
tillvaxt ska bland annat uppratt-
hallas genom fokus pé kostnader
bé&de internt i bolaget och for till-
verkningen av bolagets produk-
ter. INVISIO och bolagets part-
ners inom tillverkning har ett
ndra samarbete for att sdkra
volymférdelar och konkurrens-
kraftiga produktionskostnader.

STRATEGIUPPFOLJNING:

Hog kostnadsmedvetenhet och
ett I&ngsiktigt, héllbart perspek-
tiv ar en naturlig del i affarsverk-
samheten. Hallbarhetsarbetet
har under dret utvecklats, bland
annat genom rapportering av
utsl&pp inom scope 3, inférande
av en visselbl&sarfunktion samt
matning och rapportering av
Employee Net Promotor Score.

INVISIO ARSREDOVISNINC




Erbjudandet

INVISIO utvecklar och marknads-
fér avancerade kommunikations-
system som hjdlper yrkesgrupper
i bullriga och uppdragskritiska
miljcer att arbeta sdkrare och

effektivare, samtidigt som deras

horsel skyddas.

\n‘\'\ﬁ



OVERSIKT

INVISIO®

MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN

HISTORIK BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Kompletterande system for olika behov och malgrupper

Personliga system fér anvdndare i falt och i transportmedel

Systemen under varumdarkena INVISIO och Racal Acoustics &r framtagna fér anvdndare som Gr mobila
och tjanstgor i falt eller verksamma i fordonsmiljéer med ett konstant hdgt ljud. Systemen omfattar head-
set, kablar och kontrollenheter. De dr kompatibla med alla radiomodeller och ljudkdaillor.

Styrkor

Kristallklar kommunikation och bransch-
ledande hérselskydd - med bibehdllen
situationsmedvetenhet.

Plug & play skapar hég anvdandarvdnlig-
het och enkelhet i hanteringen.

Fullt integrerbart med alla ljudkallor.

H&g komfort och robust design.

Forsvar & militar

Polis & sakerhet

Marknaden f&r det personliga systemet fér
polis och sdkerhet bedéms ha ett arligt
varde pd cirka 1,6 Mdr SEK.

Férsvars- och militdrmarknaden fér de per-
sonliga systemen fran INVISIO och Racal
Acoustics bedéms ha ett sammanlagt &rligt
varde pé cirka 5,6 Mdr SEK.

Intercom-system fér kommunikation i fordon, fartyg och helikoptrar

INVISIOs egenutvecklade Intercom-system majliggdr enkel och effektiv internkommunikation i
fordon, bétar och helikoptrar, till en kostnad som betydligt understiger traditionella 16sningar.

Styrkor

Ma&jliggdr fér anvandare i fordon, bétar
och helikoptrar att anvénda det person-
liga systemet och kommunicera inom

gruppen trots en utmanande radiomiljé.

Ger atkomst till fordonets radioldsningar
och férenklar kommunikationen med for-
donets besdttning.

Plug & play.
En betydligt flexiblare 18sning och kost-
nadseffektivare dn traditionella system.

Flera polisenheter anvdnder idag Intercom-
systemet i sina fordon.

Marknaden for Intercom-systemet bedéms ha
ett arligt varde pé cirka 7,0 Mdr SEK.

REDOVISNIN
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”INVISIOs kommunikationslésningar &r
oslagbara bade i kvalitet och kapacitet.”

Under en insats 2019 stod jag cirka 70 meter frén en
bostad ddr en gdrningsman skét mot mina kollegor. Jag
anvdnde en V20-kontrollenhet och X5-headsetet med
hégsta instdlining avseende situationsmedvetenhet.
Frdn min position kunde jag héra och férsté personen
som ropade inifrén bostaden. Andra enheter som var
placerade mindre &n 16 meter frén personens plats och
som anvdnde andra, dldre system, kunde inte héra per-
sonen alls. INVISIOs kommunikationsutrustning dr helt
enkelt oslagbar bé&de i kvalitet och kapacitet.

Timothy Braginton
Vice sheriff och SWAT-operatér
i norra Nevadaomrédet

ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

D

”INVISIOs system bidrog till 6kad
sdkerhet i en tréingd situation.”

Upplopp dr enormt utmanande och stdller stora krav
pé& effektiv utrustning, b&de avseende kommunika-
tionsférmdéga och hérselskydd. Flera génger i sam-
band med en stérre kravall gav var befdlhavare detal-
jerade instruktioner och insatsinformation via radion.
Med hjdlp av INVISIO-systemet kunde alla poliser tyd-
ligt héra befdlhavarens information och félja givna
instruktioner. Systemet ger dessutom ett bra hérsel-
skydd mot hdga explosioner under upploppen. Utan
INVISIO-systemet hade polisernas sdkerhet i hég grad
dventyrats.

Tyler Verhaar
Polis vid Metropolitan Police Agency
i delstaten Washington

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

?Utan INVISIOs headset hade jag
sannolikt varit dév.”

F&r ndgra &r sedan genomfdrde mitt team ett uppdrag
dér vi hade tre bevépnade rdnare i en bil. Planen var
att, i samband med gripandena, anvdnda flashbangs
for att distrahera. Vid insatsen rékade dock en av dem
av misstag detonera inne i min bil. Utan det hérselskydd
som INVISIOs X5-headset ger hade jag med stérsta
sannolikhet hamnat pd sjukhus med spruckna trum-
hinnor och permanenta hérselskador. Nu klarade jag
mig istdllet helt utan allvarliga skador.

Jeff Chang
Prickskytt och medlem av Phoenix Police Department’s
specialenhet

INVISIO ARSREDOVISNING
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Exempel pa produkter 1 INVISIOs ekosystem

INVISIO X5

Lansering av andra generationen 2014

Marknadens mest effektiva in-ear-headset med hérsel-
skydd. Designat av INVISIO och en viktig komponent i
féretagets hérselskyddssystem.

Styrkor

In-ear-headset med bdsta méjliga skydd, upp
till 32 dB SNR/29 dB NRR.

Kdkbensmikrofon och externa mikrofoner som
mojliggor bdsta majliga situationsmedvetenhet.

Fdrstérker horselformdgan med en faktor 3.
Vattentdt till 2 meters djup.

Kan kombineras med over-the-ear headset for
dubbelt hérselskydd med full genomhdrning.

INVISIO T7
Lanserad 2020

Ett over-the-ear headset som drivs och styrs av INVISIOs
kontrollenhet, vilket g&r det enkelt att anvdnda. Lattvikt
utan behov av eget batteri eller knappar.

Styrkor

Marknadsledande hérselskydd. Skyddar upp till
28 dB SNR.

Vattentdt till 10 meters djup och klarar tryckfallet
vid ett hopp frédn 10 000 meters hajd.

Externa mikrofoner som m&jliggdr bdsta majliga
situationsmedvetenhet.

Lattvikt - endast 350 gram.

Modernt headset med hég komfort. Robust design.

INVISIO V-Series Gen Il Control unit
Lanserad 2021

Den nya generationens kontrollenhet som drivs av Al
och @r hjarnan i ekosystemet. M&jliggdr odvertraffad
ljudprestanda och skydd i extremt bullriga miljder.

Styrkor

Marknadsledande prestanda med Al och avancerad
digital ljudbearbetningsteknik.

M&jliggdr dubbelt hdrselskydd fér b&de in- och over-
the-ear headset, vilket ger skydd upp till 42dB SNR.

Har plug & play-funktioner fér hela systemet och
otaliga konfigurationsmgjligheter.

Stod for I6pande mjukvaruuppgraderingar och
skraddarsydda I&sningar.

INVISIO ARSREDOVISNIN
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RA5100
Lanserad 2022

Ett headset designat for att majliggdra effektivt
harselskydd i fordon och pé& faltet, med sdrskilt
fokus p& miljder préaglade av konstant hégt ljud.
Styrkor

En flexibel produkt fér flera olika férhallanden
och miljGer.

Marknadsledande horselskydd.
Digital 16sning som mdojliggor enkla uppdateringar.

Méngsidig och robust design.

ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

RA4000 Magna™

Lanserad 2017
Best-in-class ndr det gdller hérselskydd, kommunika-
tionsférmdaga och situationsmedvetenhet for alla

fordonsplattformar.

Styrkor

Det mest moderna och senast utvecklade headsetet
p& marknaden f8r en krdvande fordons- och ljudmiljé.

Horselskydd fér l&nga arbetspass. Aktiv brus-
reducering (ANR) SNR 34dB.

Justerbar talk-through.

Mjukvarubaserad I16sning som m&jliggdr enkel
uppdatering och reparation.

M&ngsidigt och robust utférande.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

INVISIO Intercom-system
Lanserad 2019

Majliggor enkel och effektiv internkommunikation

i fordon, batar och helikoptrar, till en kostnad som

ar langt under traditionella [8sningar.

Styrkor
Unik anvandarvanlighet baserad pé plug & play.
Ger alla tillgang till fordonets olika radiolésningar.

Enkel kommunikation med fordonets besdttning och
inom hela det transporterade teamet.

Sdkrare forflyttning fran en miljé till en annan.

Fullt kompatibelt med alla INVISIOs produkter.

INVISIO ARSREDOVISNING 2022 /19



INV|S|O® OVERSIKT ~ MAL & STRATEGI ~ ERBJUDANDET ~ MARKNAD

Plug-and-play och
lopande uppdateringar
gor INVISIO unikt

INVISIO forflyttar sig frén hardvara till mjukvara. Det innebar
en starkare och mer héllbar 18sning dar uppdateringar och
underhdll blir allt enklare. Det ger dven mdjlighet till att
skraddarsy I6sningar for enskilda individer p& ett mycket
mer kostnadseffektivt och enkelt satt.

HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

INVISIO IntelliCable® - varldens smartaste kablar

Nyckeln till m&ngsidigheten och anvandarvan-
ligheten i INVISIOs erbjudande ligger i en sém-
I6s plug-and-play-integration mellan dels syste-
mets olika delar, dels externa enheter som
radio, mobiltelefoner, datorer och andra ljud-
kallor. Det som mojliggdr detta ar INVISIOs
smarta och unika kablar - IntelliCable®.

De patenterade kablarna kan programmeras
med en mdngd olika forinstdliningar, anpas-
sade utifrén saval specifika férutsattningar
som enskilda anvdndares preferenser.

Plug-and-play-funktionaliteten &r unik fér
INVISIOs I6sningar och utgdr en stark konkur-
rensférdel. Nar ny utrustning kopplas till kon-
trollenheten sker identifieringen automatiskt
via information i kabeln, vilket underlattar d&
ingen omprogrammering av utrustning krdvs.
INVISIO IntelliCable-tekniken identifierar dven
externt anslutna enheter som radio, intercom-
system, mobiltelefoner, datorer och tréd|8sa
kontrollenheter. Anslutningen gér snabbt och
smidigt d& nédvandiga ljud- och system-
parametrar stdlls in med automatik.

Vérldsledande Al-kompetens fér sma produktplattformar

byggd pa artificiell intelligens

Som en del i de framdtriktade satsningarna har
INVISIO under senare &r utdkat bolagets kom-
petens inom bland annat artificiell intelligens
och digital signalbehandling. Bolaget har dari-
genom uppndtt vérldsledande kompetens inom
extremt strémsndl Al-anvdndning i smé& produk-
ter. Denna utveckling har lett fram till lanse-
ringen av ndsta generations produktplattform,
INVISIO V-Series Gen |l, vars stora fordel, utdver
en hdgre prestanda, ligger i patagligt dkad

flexibilitet for kunderna. Plattformen gor det
majligt att enklare och I6pande uppdatera och
konfigurera kundernas I8sningar.

30 procent battre talkvalitet

Den nya plattformen majliggdr en hégre nivé
ndr det gdller ljudkvalitet och horselskydd.
Al-algoritmen kan hantera olika sprék, réster
och ljudmiljder - och @ven kraftiga och snabba
fordndringar i ljudbilden.

INVISIO ARSREDOVISNING 2022 /20



INVISIO adresserar en globall
nischmarknad. Kunderna utgdrs
framst av myndigheter och
andra offentliga aktdrer med

koppling till forsvar, polis,
sdkerhet och raddningstjdnst.
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Véaxande geografisk ndrvaro

Ledande position pa
marknad 1 tillvaxt

EUROPA
London @ @ K&penhamn
. @ )
NORDAMERIKA Paris . Milano
INVISIOs kunder utgdrs primdrt av aktdrer och organisationer med koppling g
till forsvar, polis och sdkerhet. Geografiskt &terfinns de huvudsakligen i MO?E’ENN'
USA, Europa och utvalda lander i Asien. Darutdver bearbetas potentiella @ Bangkok
kunder dven i specifika ldnder i Sydamerika och Mellandstern. SYDOSTASIEN
SYDAMERIKA

Flera anvédndargrupper AUSTRALIEN

Kunder med koppling till férsvarsindustrin

har historiskt svarat fér en dominerande del

av INVISIOs intéikter. Under 2022 stod de for @ Kontor Befintliga marknader Potentiella marknader
cirka 85 procent av den totala férsdljningen

Sedan 2019 bedrivs dock dven mer omfat-

tande forsdljning till aktdrer inom polis och

sakerhet. Polisens behov av effektiv kommu-
INVISIO uppskattar att det drliga vérdet

nikation och horselskydd dr snarlikt det som N :
pd den adresserbara marknaden i USA,

finns inom f&rsvaret och INVISIOs erbjudande

. ) R Cuepseen vivelte e stz uppge s INVISIO Groups marknad per kategori
ar i flera avseenden detsamma f&r de béda till cirka 14 miljarder kronor, férdelat p&
kundkategorierna. delmarknaderna férsvar samt polis och

sdkerhet.

Genom férvarvet av Racal Acoustics i bor-
jan av 2021 breddades verksamheten med en

o o INVISIOs personliga system for B INVISIOs portabla Intercom-
kompletterande produktkategori, bestdende forsvarskunder, 5,0 Mdr SEK system, 0,5 Mdr SEK
av 8sningar fér anvédndare i miljder som
praglas av en konstant hég ljudniva. INVISIOs personliga system f5r B INVISIOs fast monterade
polis och sdkerhet, 1,5 Mdr SEK Intercom-system, 6,5 Mdr SEK

Racal Acoustics personliga
system for fordon, 0,5 Mdr SEK

SREDOVISNIN
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Geopolitisk oséikerhet kar efterfragan

Efterfrdgan p& INVISIOs produkter drivs av ett flertal samverkande faktorer. Under

2022 har den nya och mer osdkra geopolitiska situationen i framfdrallt Europa med-

fort en dkad efterfrégan. Dérutdver bidrar en strukturellt driven tillvaxt till f8ljd av

p&géende l&ngsiktiga moderniseringsprogram, till en allt mer spridd anvandning av

kommunikationsutrustning samt en ckad medvetenhet kring horselskador och dess

effekter pd individ och samhalle.

Okade anslag till fdrsvar och militér
Rysslands invasion av Ukraina i bdrjan pé& 2022
har medfért att ett flertal Idnder kommunicerat
att de avser 6ka anslagen till férsvar och mili-
tar. Detta gdller inte minst flera NATO-lander
som nu deklarerat att de pé& sikt avser ligga i
linje med 2-procentmadlet. P& léngre sikt kom-
mer utvecklingen sannolikt ha en p&verkan pé
efterfrédgan av modern kommunikationsutrust-
ning och horselskydd.

Strukturell efterfrdgeskning

| flera lénder p&gdr en l&ngsiktig modernisering
av de kommunikationssystem som anvédnds
inom férsvar och polis. Kommunikationens
dkande betydelse for férsvars- och polisidra
insatser medfér krav p& battre tillgang till ny
eller modifierad radioutrustning for allt fler
anvdndare. Antalet potentiella anvdndare véxer
samtidigt i takt med att allt fler soldater och
poliser férses med radiolésningar. Det medfor

i sin tur en strukturellt betingad Skande efter-
frdgan pé& bolagets system.

Effekterna av hérselskador

Till drivkrafterna bakom den dkade efterfradgan
hor Gven en vixande medvetenhet om hérselska-
dornas effekter pd séval individ som samhalle.
Enligt uppgifter fran US Department of Veterans
Affairs dr hdrselnedsdttning och tinnitus de van-
ligaste skadorna bland veteraner i det amerikan-
ska férsvaret. Horselskador och tinnitus stér for
cirka 17 procent av alla skador som berattigar till
ersgttning’. Den amerikanska férsvarsmaktens
direkta kostnader f6r vérd och stdd uppgdr till
miljardbelopp (USD) &rligen.

Allt kraftigare vapensystem

Nya vapensystem tenderar till att bli allt krafti-
gare och nya fordon allt mer bullriga, vilket Skar
risken for allvarliga horselskador ytterligare.
Aven denna utveckling bidrar till en 8kad efter-
frégan av effektiva hrselskydd.

1) The 2019 Annual Benefits Report. US Department of Veterans Affairs, uppdaterad juli 2020.

HISTORIK BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT

INVISIO driver marknaden
Genom att utveckla kommu-
nikationsl&sningar som grad-
vis héjer branschens krav p&
prestanda, funktionalitet och
anvdandarupplevelse, bidrar
INVISIO i h6g utstrdckning till
att utveckla marknaden och

driva dess tillvaxt.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Hoga intrddeshinder

MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET

INVISIOs marknader kdinnetecknas av héga intrddesbarridrer,

vilket férsvérar for nya aktérer att etablera sig.

Ramavtal och program

De framsta intrddesbarricrerna utgdrs av fler-
ariga upphandlingsprogram och l&dnga ram-
avtal mellan leverantér och kund. Ett program
eller ramavtal féregés som regel av en ladng
inférsaljningsprocess. Det gar i regel dtskilliga
ar fran férsta kundkontakten till slutgiltig order
via férfrégan, kundtester och anbud i offentlig
upphandling. Dessa férutsattningar har lett till
en marknadsstruktur praglad av ett fatal akts-
rer och l&ngvariga relationer mellan leverants-
rer och kunder.

Djupa kundrelationer

INVISIO har idag ldnga och djupa afférsrelatio-
ner med ett betydande antal kunder inom fram-
férallt férsvarsorganisationer. Flera av kunderna
ar involverade i INVISIOs produktutveckling,
vilket utdver att bidra till ndra relationer dven
forser bolaget med ovdrderlig kunskap om
specifika behov och 8nskemdl. Djupa kund-
relationer och en hdg férstdelse for deras
behov ar tvd av bolagets starkaste konkur-
rensférdelar.

Svarslagen teknikhdjd
INVISIO har under ett flertal &r investerat stora
resurser i produktutveckling. Investeringarna

i FoU for 2018-2022 uppgick till i genomsnitt
16 procent per &r, sett i férhallande till bolagets
totala intdkter.

Det finns idag endast en handfull konkurrenter
vad gdller kommunikations- och hérselskydds-
I8sningar fér personal som ror sig till fots eller
vaxlar mellan olika transportsatt.

INVISIOs personliga utrustning har sedan
flera &r anvants pd féltet ddr det visat prov p&
hdg funktionalitet och tillférlitlighet. De mdnga
och positiva referenserna dr av stor betydelse
vid upphandlingar.

Global marknadsledare

INVISIO har under de senaste atta till tio &ren
vunnit de flesta stérre och fér bolaget mest rele-
vanta upphandlingarna i USA och Vdsteuropa.
Detta betyder att konkurrenter som vill ta sig in
p& marknaden méste vara beredda att géra
betydande investeringar i tid och resurser fér
att ta position och n& framgdng.

INVISIO beddmer att bolaget har ett for-
spréng i férhallande till sina konkurrenter nar
det gdller innovationsférmaga, vadletablerade
relationer med kunder samt férstdelse for deras
behov. De hdga intrddesbarridrerna innebdr att
INVISIO har en stark marknadsposition i det
korta och medelldnga perspektivet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Marknaden fér personliga system

INVISIO adresserar en global nischmarknad. Kunderna, som huvud-
sakligen aterfinns inom f&rsvar, polis- och sdkerhet, vill n& operativa
férdelar genom forbattrad kommunikation och samtidigt skydda

anvdndarnas horsel.

Férsvarsmarknaden

Branschstatistik visar att det finns cirka 50 miljo-
ner soldater i hela varlden, varav 20 miljoner
beddms vara aktiva.” Det stérsta antalet soldater
finns i léinder i Asien. Investeringarna i avance-
rade kommunikations- och hérselskyddssystem

i dessa lander har historiskt varit mer begran-
sade, men vaxer nu i relativt snabb takt.

INVISIOs priméra maélgrupp utgérs av teknik-
mogna lander i Europa och Nordamerika. | dessa
landers férsvarsmakter tjdnstgér cirka tvé miljo-
ner potentiella anvdndare. Marknadsvdrdet for
INVISIOs personliga system uppskattas har till
cirka 20 miljarder kronor. | regel gérs upphand-
lingar med intervaller om fyra &r, vilket innebar
att den &rliga malmarknaden uppgér till cirka
fem miljarder kronor.

Det finns idag ndrmare 250 000 anvdndare
av INVISIOs system, vilket innebdr en marknads-
penetration om drygt tio procent. Potentialen fér
fortsatt tillvéxt inom mélmarknaden &r darfor stor.

Polis- och sikerhetsmarknaden

Det finns totalt 2,7 miljoner poliser p& INVISIOs
marknader. Av dessa bedéms 30 procent vara
relevanta for bolagets erbjudande, vilket inne-
b&r att mélgruppen utgdrs av cirka 700 000-

900 000 potentiella anvdandare.

Polis- och sdkerhetsmarknaden dr en relativt
ny marknad f&r INVISIO och fokus ligger initialt
p& bearbetning av kunder i USA, Europa och
utvalda l&nder i Asien. Vardet av polis- och
sdkerhetsmarknaden for INVISIOs personliga
system i dessa geografier uppskattas till cirka
nio miljarder kronor. Bolaget bedémer att kun-
derna upphandlar i intervaller om fem till sju
ar, vilket innebdr att den &rliga adresserbara
marknaden for INVISIOs system &r vérd unge-
far 1,5 miljarder kronor.

Polis- och sdkerhetsmarknaden &r mer frag-
menterad och decentraliserad dn férsvarsmark-
naden, vilket innebdr att INVISIO i férsdljnings-
arbetet mdste bearbeta ett stérre antal kunder.

1) Marknadsdata &r baserade pé INVISIOs interna beddmningar av branschstatistik.

En genomsnittsorder dr darfér generellt sett

" Lo - o
mindre dn p& den mer centraliserade forsvars-
marknaden.

Konkurrenssituationen

Personliga kommunikationssystem med hdrsel-
skydd har traditionellt b&de i falt och i fordon
bestdtt av en extern mikrofon placerad framfér
munnen och ljuddampande kdpor utanpd dro-
nen. Marknaden fér denna typ av produkter &r
stor, mogen och domineras av ett mindre antal
stora aktorer.

Sma, avancerade kommunikationsheadsets
med mikrofoner som placeras i 6rat blir allt vanli-
gare i mer extrema och uppdragskritiska miljGer.
Det finns en handfull andra leverantdrer pé
marknaden, till exempel tillverkare av hjglmar
som erbjuder en integrerad kommunikations-
[8sning och hérselskydd i form av képor.

Med sina innovativa I8sningar har INVISIO
en tydlig konkurrensférdel genom att bolaget

erbjuder ett heltdckande koncept som béde
omfattar avancerade och marknadsledande
headset och patenterad kabelteknologi erbju-
der en systemintegration som ar unik. Erbjudan-
det forstarks ytterligare av Intercom-16sningen
fér internkommunikation i fordon, bétar och
helikoptrar.

anvdndare av INVISIOs system

REDOVISNIN
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Marknaden for personliga system, forts

Headset och hérselskydd for miljéer

med konstant och extrem ljudnivéa

Forvarvet av brittiska Racal Acoustics under
2021 innebar att INVISIO breddade erbjudandet
med en ny, kompletterande produktkategori
bestdende av avancerade och robusta hdrsel-
skydd och kommunikationsheadset avsedda
fér anvandare i miljder med en konstant hég
ljudniva.

Kénnetecknande fér anvdndare av utrust-
ning under varumdrket Racal Acoustics dr att
denne ofta dr stationerad eller under transport
i ett storre militdrt fordon.

En stor och viixande marknad
Under 2022 Skade aktivitetsnivén pd markna-
den fér tyngre militdra fordon, som en konse-
kvens av att ett flertal Inder skickade en stor
del av sina fordon till Ukraina, vilka i forlang-
ningen mdste ersdttas. Detta har tydligt dkat
efterfrégan p& produkter anpassade fér
extremt bullriga miljéer, salda under varu-
mdrket Racal Acoustics.

Varumérkets position p& marknaden har dér-
utover stdrkts ytterligare, framfor allt i USA, dar
en av de stérre aktdrerna har beslutat sig for att
IGgga ner sin konkurrerande produktlinje.

Branschstatistik

Marknadsundersokningar visar att det totala
antalet platser fér fordonsbesdttning och pas-
sagerare, med behov av ett headset fér kommu-
nikation och hdrselskydd, uppgar till cirka 1,7
miljoner. Det ar féretagets bedomning att 1,2
miljoner av dessa dr relevanta att adressera.
Vardet av den globala adresserbara markna-
den fér varumdarket Racal Acoustics uppskattas
till cirka 7,0 miljarder kronor. Kunderna gor i
regel upphandlingar med intervaller om 15 &r
vilket inneb&r att den arliga mélmarknaden ar
ungefdr 0,5 miljarder kronor.

Marknadsledare pa en mogen marknad
Marknaden fdr produkterna @r férhéllandevis
mogen och domineras av ett mindre antal aktdrer.
Racal Acoustics &r sedan ménga &r det ledande
varumdrket inom marknadsnischen. Det ar valként
och starkt bland kunderna och marknaden i stort.
Fordonsprogram och ramavtal spénner ofta
dver l&nga tidsperioder, i vissa fall upp till
20-25 ar, vilket gor férsaljningen mer stabil, jam-
fort med produkter under varumdarket INVISIO.
Leveranser av produkter sdlda under varumdarket
Racal Acoustics ligger ofta Idngre fram i tiden,
an vad som gdiller f6r varumarket INVISIO.

MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

0,5

Mdr SEK

Den &rliga adresserbara marknaden for
headset och hérselskydd anpassade for
miljder med hég ljudnivd uppskattas till

cirka 0,5 miljarder kronor.

ERSATTNINGSRAPPORT
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ERBJUDANDET MARKNAD

Marknaden for Intercom-system

HALLBARHET

AKTIEN HISTORIK

Marknaden f6r [6sningar som m&jliggdr internkommunikation i militdra och polisidra transport-

medel har hittills dominerats av stérre, stationdra system. Héga inképskostnader har dock

medfért att de vanligtvis endast monterats i stérre fordon. INVISIOs kostnadseffektiva I6sning

expanderar marknaden genom att géra Intercom-systemet tillgdngligt diven fér mindre fordon.

Intercom-system adresserar kommunikations-
problem som uppstér under transport, dar
gruppens medlemmar vill kunna kommunicera
dels inom gruppen, dels med férare och enhe-
ter utanfor fordonet. Intercom-systemet knyter
hdr samman kommunikationen pd ett enkelt och
kostnadseffektivt satt.

Intercom-systemet kan medféras av en enskild
anvdndare som en portabel [6sning eller monte-
ras i ett fordon eller annat transportmedel.

Systemet anvdnds redan idag i skarpa opera-
tiva miljder och ett antal kunder har ocksé certi-
fierat [8sningen for anvdndning i Black Hawk-
helikoptrar.

Det portabla systemet

Initialt har INVISIO valt att fokusera pé det por-

tabla erbjudandet och rikta det till de nuva-

rande anvdndarna av det personliga systemet.

Bolaget uppskattar att den adresserbara mark-

naden uppgdr till 25 000-40 000 system.
Bolaget bedémer att kunderna kommer att

gora upphandlingar i intervaller om fem till

sju @r, vilket innebar att den &rliga adresser-

bara marknaden f&r INVISIO &r vérd ungefér
0,5 miljarder kronor.

Det fast monterade systemet

Framéver avser INVISIO &ven att adressera
kundernas befintliga fordonsflotta, och darut-
over dven tillverkare och utrustare av fordon.
Bolaget uppskattar att det finns cirka 650 000
fordon relevanta f&r INVISIOs erbjudande.
Beddmd livslangd for systemet &r cirka tio ér,
vilket ger en &rlig adresserbar marknad pé&
cirka 6,5 miljarder kronor.

Konkurrenssituationen

Det finns idag ingen aktdr som erbjuder ett lik-
nande system for mindre och enklare militdra
fordon. Den direkta konkurrensen f&r Intercom-
systemet beddms ddrfér vara relativt begrdn-
sad. Utmaningen bestdr istdllet i att etablera
en ny I&sning p& marknaden.

Systemet ar utvecklat i ndra samarbete med
ett antal nyckelkunder och erbjuds idag pri-
mart befintliga kunder. Detta gor att forsalj-
ningen vdntas komma igdng snabbare an vid

introduktionen av det personliga systemet.
All volymférsdljning sker dock inom ramen
for tidskrévande offentliga upphandlingar.

| ett senare skede, ndr INVISIO adresserar
fordonstillverkare och féretag som utrustar
militdrfordon, kommer bolaget att méta mer
konkurrens eftersom det redan p& marknaden
finns traditionella stdrre internkommunika-
tionssystem f&r fast montering. Dessa dr dock
mindre flexibla och betydligt dyrare dn
INVISIOs alternativ.

Den &rliga adresserbara marknaden
fér Intercom-system varderas till cirka
7,0 miljarder kronor.

ERSATTNINGSRAPPORT
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Hallbarhet

e

INVISIOs héllbarhetsarbete baseras pa
en vdsentlighetsanalys i vilken de mest
relevanta hdllbarhetsaspekterna har
identifierats. Till dessa hor att bidra till
en sdkrare arbetsmiljé for anvdndarna
och minska risken for horselskador, men
ocksé& att minimera den egna verksam-
hetens pdaverkan pd klimat och miljs.
Arbetet bedrivs i ndra samverkan med

leverantdrer, partners och kunder.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN
Denna lagstadgade héllbarhetsrapport Idmnas av styrelsen i INVISIO AB,
men utgdr inte en del av de formella &rsredovisningshandlingarna.
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INVISIO och hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del i INVISIOs affdrsverksamhet.
Arbetet praglas av l1&ngsiktighet, standiga férbattringar och
ett fokus p& anvdandarnas behov. Paverkan pd klimat och miljd
beddms sammantaget vara begrdnsad.

INVISIOs produkter anvénds fér att majliggora
kommunikation under extrema omstdndigheter
och ddrmed minska risken for arbetsrelaterade
skador samtidigt som de motverkar hérselska-
dor. Anvéndarna &r yrkesgrupper inom férsvars-
organisationer, polis och sdkerhet.

Utdver att minska risken fér skador och per-
sonligt lidande, bidrar de dven till att minska
samhadllets kostnader relaterade till vard och
ersdttningar.

De flesta av bolagets produkter klassas som
personlig skyddsutrustning och omfattas séle-
des inte av lagar avseende krigsmaterial.
Undantagen &r ett fatal dldre headset, under
varumarket Racal Acoustics, vilka klassas som
militéra produkter d& verksamheten tidigare
ingick i ett férsvarskonglomerat.

INVISIOs hdllbarhetsprinciper

INVISIOs produkter ska bidra till att minska
risken fér personskada eller hérselnedsattning.

INVISIO samarbetar endast med etablerade
partners vilka delar bolagets syn pé héllbarhet,
arbetsmiljs, affarsetik och kvalitet.

Begréinsad miljdpéverkan

INVISIOs verksamhet omfattas inte av tillst&nds-
plikt. Den miljspéverkan som finns uppstar
framfér allt i samband med tillverkning (i form
av anvdndande av resurser, huvudsakligen
plast och metaller) samt genom utsldpp av
CO, (i samband med resor och framstalining
av ing&ende komponenter). Den miljsmassiga
p&verkan bedéms sammantaget vara begrén-
sad och inte av ndgon vasentlig art. Trots detta
arbetar INVISIO kontinuerligt med férbattringar
och effektiviseringar. Till andra prioriterade
omr&den hér fragor relaterade till etik och anti-
korruption. Aven hdr bedrivs ett strukturerat
arbete som utdver den egna organisationen
dven omfattar leverantdrer och partners.

INVISIO efterstrévar att i stdrsta mdjliga man valja material
och produktionsmetoder som dr miljovanliga.

INVISIO stravar efter att erbjuda en bra arbetsplats med
m&jlighet for var och en att utvecklas.

Alla INVISIOs anstdllda ingdr i incitaments- och optionsprogram.

En tydlig ESG-agenda

Sociala aspekter /

En sdkrare och hdlsosammare
arbetsmiljé fér anvandarna

En utvecklande arbetsplats

Miljé /
En héllbar vardekedja

Styrning /

Etiskt forhaliningssatt och
schyssta affdrer




OVERSIKT MAL & STRATEGI

INVISIO”®

Miljs /

En hallbar
vardekedja

INVISIOs héllbarhetsarbete 16per genom
hela vardekedjan och omfattar ett brett
spektrum av omrdden. Till de viktigare
hor sdkerstdllande av funktion och
kvalitet i slutprodukterna, faststdllande
av en optimalt hallbar produktions-
specifikation samt principer fér hur
INVISIO gér affdarer. Vad gdaller det
samlade avtrycket pd miljd och klimat
beddms detta vara begrdnsat och

inte av ndgon vésentlig art.

ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET

Produktutveckling

O

G

Produktutveckling dr en av INVISIOs
nyckelprocesser. Den direkta héllbar-
hetsrelaterade paverkan, miljmassig
s@vdl som social, i produktutvecklings-
fasen dr begrdnsad. Desto storre dr
m&jligheten att pdverka aspekter senare
i vardekedjan, s&som funktion, kvalitet,
anvandarvanlighet och miljdpaverkan

- bd&de vid produktion och efter att
produkten ndtt slutet p& livscykeln.

De insatser som kan f& stérst paverkan
ar beslut som tas i samband med fram-
tagande av en produktionsspecifikation
fér en ny eller uppdaterad produkt.

AKTIEN

HISTORIK

Den innehdller beslut om bland annat
materialval och produktionssatt. Har
stravar INVISIO efter att vdlja det mest
miljévanliga materialet, for att minimera
risker relaterade till produktion, anvdnd-
ning och vid kassering. De delar i fram-
tagandet av produktspecifikationen som
har baring pé sjdlva produktionen sker
delvis i samarbete med tillténkt kontrakts-
tillverkare. Genom samarbetet sdker-
stalls s@val ett gott slutresultat som en
miljovanlig produktionsmetod.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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N&ra samarbete med kunderna

Ett viktigt inslag i produktutvecklingen
utgors av samspelet med kunderna.
Produktutvecklingen sker ofta utifrén
ett faktiskt problem som en eller flera
kunder upplever och har patalat fér
INVISIO. Kunderna &r ofta engagerade

i utvdrderingen av prototyper for nya
produkter. Det intima samarbetet med
nyckelkunder i utvecklingsarbetet dr en
av INVISIOs starkaste konkurrensférde-
lar och anledningen till att bolagets pro-
dukter ar placerade i teknikens framkant.

INVISIO ARSREDOVISNING 2
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En héllbar vérdekedja, forts.

Tillverkning

INVISIOs strategi ndr det gdller produktion
bygger pé langsiktiga och djupa samarbeten
med ledande etablerade kontraktstillverkare.
INVISIO véiljer medvetet att endast arbeta
med etablerade partners vilka delar INVISIOs
syn pd bland annat kvalitet, héllbarhet,
arbetsmiljé och affdrsetik.

Avgorande vid val av leverantdr, utéver
ovanst&ende samt kvalitets- och prisfaktorer,
ar att de uppfyller kraven inom bland annat
REACH?, RoHS? och WEEE?.

Den absoluta merparten av produktionen
sker av fyra europeiska kontraktstillverkare.
Den relativa ndrheten till leverant&rerna

MAL & STRATEGI

ERBJUDANDET MARKNAD

underldttar ett kontinuerligt och tatt samar-
bete i hdllbarhetsfrégor.

Kontinuerliga kontroller

Alla storre leverantérer har undertecknat

en uppférandekod for leverantdrer och en
antikorruptionspolicy. Kontraktstillverkare
och betydande leverantdrer kontrolleras
regelbundet och systematiskt av INVISIO.
Kontrollerna omfattar en rad olika omréden,
bland annat produktkvalitet, produktions-
metoder, arbetsmiljé och vilken utbildning
de anstdllda far for att kunna utféra ett kvali-
tativt arbete. En arbetsgrupp med represen-

HALLBARHET

AKTIEN HISTORIK

tanter frén bolagets funktioner SupplyChain,
Manufacturing och Quality Assurance,
ansvarar for att bedéma, godkdnna och kon-
tinuerligt utvdrdera leverantérerna. Skriftliga
rapporter upprattas och avvikelser frén avtal
diskuteras med tillverkaren som vid behov ges
en frist for att vidta korrigerande &tgarder.

Efter ett &r som pdverkades av Covid-19 har
kontrollerna av leverantdrerna under 2022
atergdtt till mer normala rutiner.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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For INVISIOs stdrsta tillverkningsanlaggning
genomfdrdes en kvalitetsrevision, dar fokus
var pd leverantdrens efterlevnad av INVISIOs
krav gdllande produktkvalitet och relaterade
processer.

Vidare fanns inga indikationer p& att det
férekom Gvertrddelser avseende bolagets upp-
férandekod.

Begréinsad miljdpéverkan

INVISIO har medvetet valt att i stdrsta
m&jliga mén kdpa in komponenter fran leve-
rantdrer i Europa och USA, eftersom det ger
férutsattningar for ett mer effektivt samarbete
vad gdller kvalitets- och héllbarhetsaspekter.
Bland de stdrre kontraktstillverkarna &ter-
finns finska bdrs-noterade bolaget Scanfil.

Genom att produkterna ar forhallandevis smé
och inte tillverkas i stdrre serier s& &r produk-
tionsprocesserna inte sdrskilt energikrévande.
De medfdr inte heller ndgra betydande utslapp
till vatten och luft.

Scanfil redovisar utférligt sitt miljdarbete
bland annat pé sin webbplats och i bolagets
drsredovisning.

INVISIOs samlade miljdpé&verkan relaterad
till sjdlva produkterna beddéms inte vara
vasentlig. De ingdende komponenterna i pro-
dukterna bestdr huvudsakligen av plast och

1) REACH, [Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals), &r en EU-férordning géllande produktion

och sdkert anvdndande av kemikalier.

2) RoHS, (Restriction of the use of certain Hazardous Substances) &r ett EU-direktiv som férbjuder eller begrénsar anvénd-
ningen av vissa tungmetaller och flamskyddsmedel i elektriska och elektroniska produkter.
3) WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment) &r ett EU-direktiv f&r hantering av elektriskt och elektroniskt avfall.

DOVISNIN
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En héllbar vérdekedja, forts.

Tillverkning forts

metaller som traditionellt anvdnds vid
tillverkning av produkter vilka innehdller
elektronik. Produkterna innehdller inte
ndgra sé& kallade konfliktmineraler.
Plasten i nuvarande produkter utgors
av jungfrulig révara. INVISIO har tillsam-
mans med nuvarande partners utvdrde-
rat méjligheten att istdllet anvénda ater-

MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET

vunnen plast. Denna har dock inte n&tt
upp till INVISIOs krav géllande kvalitet
och funktion.

Endast ett fatal av INVISIOs produkter
innehéller batterier. De hamtar istallet
vanligtvis sin strém frén ljudkallan,
oftast en radio.

Rapportering av véxthusgasutsldapp

Sedan 2021 mats INVISIOs COz-avtryck inom scope 1och 2. Fér 2022 har INVISIO Gven
matt utslépp frén aktiviteter inom scope 3. Berdkningarna &r gjorda i enlighet med

GHG-protokollet.

Utsléapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet

% av Férdndring
total Férandring % 2021
Scope (ton CO:ze) 2022 2021 2022 2021-2022 -2022
Scope 1 (fordon') 25,4 29,2 1,5% -3,8 -12,90%
Scope 2 (elektricitet, ficirrvéirme) 39,0 34,1 2,3% 4,9 14,50%
Scope 3, varav 1651,3 - 96,2% N.A. N.A.
Tjdnsteresor 1131,8 66,0%
Uppstréms transport och
distribution 335,2 19,6%
Ovrigt (anstélidas pendling,
brénsle- och energirelaterade
aktiviteter, k&pta varor, avfall) 184,3 10,8%
Total 1715,7 112,1 100,0% N.A.2

1) Avser férbréinning av drivmedel i verksamhetens egna fordon.
2) Okningen jamfért med féreg&ende &r beror till stor del p& métning dven av aktiviteter inom scope 3.

AKTIEN HISTORIK
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Marknadsféring och férsaljning

INVISIOs produkter klassificeras som per-
sonlig skyddsutrustning och kunderna
utgors framst av myndigheter och offent-
liga institutioner.

Forsdljningen sker framst med egen
personal baserad i Danmark, Frankrike,
USA, England, Italien och Thailand, men
Gven genom distributionspartners. Fran
och med 2017 stélls krav p& att samar-
betspartnern bekrdftar efterlevnad av
principerna i INVISIOs uppférandekod och
antikorruptionspolicy. Férsdljningsarbetet

Jlf.i'-fd":'f”"{

g

och utbildningsverksamheten ar férenat
med resande och hari ligger INVISIOs
framsta miljdpdverkan. Bolagets organisa-
tion fér marknadsféring samt férsdljning
och utbildning uppgick i slutet av 2022 till
drygt 60 personer, vars resande bestdr av
bé&de flyg- och bilresor. Till fdljd av pande-
min var antalet tjansteresor under dret
fortsatt f&. Fysiska méten kom i hdg
utstrdckning att ersdttas av digitala.
INVISIO frutspdr att de digitala métena
kommer bli allt mer vanliga framgent.

REDOVISNIN




Miljspé&verkan i samband med anvdnd-
ningen av systemen dr i det ndrmaste
obefintlig. Endast ett f&tal av INVISIOs
produkter innehdller batterier. Systemen
drivs istdllet av strém fr&n ljudkallan, vilket
oftast &r en radio.

INVISIO omfattas av producentansvar.
Detta medfér ansvar bland annat for att
samla in, &tervinna och behandla det
avfall som uppstdr ndr produkten ar for-
brukad. INVISIO har rutiner pé plats fér att

m&jliggdra detta, men i praktiken hante-
ras det oftast av kunderna sjdlva. Det hér
till ovanligheterna att uttjdnta och kasse-
rade produkter skickas i retur till INVISIO.
Det &r Gven oklart om det finns nadgra
miljdmdssiga vinster med ett séddant
férfarande, d& det ofta medfdr léngre
transporter.

| avtalet med svenska polisen och
danska forsvaret har INVISIO férbundit
sig att erbjuda ett system for &tervinning.

forlanger livsldngden

Racal Acoustics headset ar byggda for att hélla.
L&ngvarig anvéndning under tuffa férhéllanden
satter dock sina spdr - och pd kontoret i Harrow
erbjuds kunderna majligheten att reparera och
serva utrustningen. Produktionsingenjor Sukhwinder
Panesar ansvarar for reparationsservicen.

I vilket skick &r produkterna nér du far dem?
- Vanligtvis &r de 156-20 &r gamla nar vi far in
dem fér reparation. De &r alla fysiskt och/eller
mekaniskt skadade.

Hur ser reparationsprocessen ut?

- Som standard rengdr vi dem och byter ut alla
Sronkuddar. De allra flesta har ersdttnings-
delar fér huvudkablar, kretskort och boom-
armar, och om de &r skadade byter vi oftast
ut ANR-moduler och nackband - det dr inte
|&ngt ifrdn ett nytt headsetbygge, fast med
ursprungliga Sronsndckor. Allt som allt tar det
vanligtvis cirka tva timmar per headset inklu-
sive rengdring, reparation och testning.

INVISIO® OVERSIKT MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
En héllbar vérdekedja, forts.
o0 (]
Anvadndning och end-of-use
Reparationsservice

Sukhwinder Panesar
Produktionsingenjor i Harrow, UK

Hur ménga headset reparerar du

i genomsnitt per &r?

- Antalet varierar, men pé det hela taget &r det
ett ganska stabilt och jamnt fléde. Vi reparerar
cirka tusen headset varje ar fér MoD, framst
modellerna RA180 och RA195. Ménga av enhe-
terna uppgraderas samtidigt till senaste stan-
dard, vilket fungerar bra fér oss och kunden.

| &r gdr vi vart férsta reparationsprogram fér
kanadensiska DND.
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Kvalitet och hadllbarhet

Att m&ta kundernas krav och behov @r en
viktig del av INVISIOs arv och DNA. Fér att
sdkerstdlla hég kvalitet och regelefterlevnad
i alla processer, fran idégenerering, kravspe-
cificering, design, tillverkning och leverans
till eftermarknad - anvdnder INVISIO det
tvarfunktionella kvalitetsledningssystemet

OMS.

Revision av oberoende myndigheter
Systemet anvdnds for att sdkerstdlla att
kundernas krav och behov tillgodoses
genom hela vardekedjan. Det omfattar en
|8ng rad processer och procedurer och
spdnner Gver alla avdelningar. Systemet ar
certifierat enligt ISO-9001:2015 - den Sver-
|Ggset mest anvdnda internationella stan-
darden for kvalitetsledningssystem, och for
vilken extern revision av oberoende myndig-
heter utférs arligen.

Varje process i OMS utvecklas med mélet
att sdkerstdlla att INVISIO standigt fokuserar
pé& produktprestanda, -tillfrlitlighet, -sdker-
het och efterlevnad av regulatoriska pro-
duktkrav. Alla nya produkter som ska utveck-
las foljer en detaljerad verifierings- och
valideringsplan, som dven inkluderar planer
for miljstester (temperatur, luftfuktighet
etc), enligt internationella standarder. Alla
kritiska kund- och regulatoriska kvalifika-
tionstester utférs av oberoende externa test-
laboratorier som dr ackrediterade for de
specifika testprocedurerna.

MAL & STRATEGI
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Mé&ter de tuffaste kraven

Utover direkta kundrelaterade krav omfattar
OMS &ven globala, regionala och lokala
regulatoriska krav relaterade till produk-
terna och deras prestanda och sékerhet

- som till exempel EMC (Electro Magnetic
Compatibility). Beroende pd region och land
inkluderar detta till exempel CE-md&irkning

av produkterna som técker eventuella mse-
sidiga EU-regleringskrav. Nar det gdiller horsel-
skydd, bolagets kdrnverksamhet, har INVISIO
nyligen godkdnts av myndigheterna enligt de
allra senaste reglerna (EN352-serien), vilket
staller krav pd ytterligare oberoende é&rliga
externa revisioner av myndigheter.

Rapportering och uppféljning

En viktig del av INVISIOs OMS &r ocksé en
stdndig Gvervakning av hur systemet funge-
rar. Kvartalsvis ldmnas rapporter till led-
ningen om prestationer och omradden som
behdver fokus och férbattringar, vilket sdker-
staller att OMS vidareutvecklas for att
stddja INVISIOs tillvaxt och hantering av
affdrsrisker.

HALLBARHET
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Sociala aspekter /

En sékrare arbetsmiljo
for anvandarna

INVISIOs kommunikationssystem hjdlper anvdndarna att arbeta sdkrare
och effektivare, samtidigt som de ocksé skyddar mot hdrselskador. Utdver
att minska risken for arbetsskador bidrar de ddrigenom dven till minskade
kostnader relaterade till vérd och ersattningar for hérselskador.

Systemets fordelar bestar framférallt av: Motverkar hérselskador

Tydlig kommunikation i miljéer med héga INVISIOs system skyddar mot horselskador och

ljudnivéer Systemen och deras avancerade relaterade Gkommor som kan uppstd som en

mikrofoner majliggdr kommunikation i miljcer effekt av héga ljudnivéer. Det @r inte ovanligt att

dar dagligt tal inte gér fram, och i situationer en hdrselskada Gven har pdverkan p& den upp-

dar tillgdng till ratt information kan vara skill- levda livskvaliteten.

naden mellan liv och déd. Utrustningen skyddar anvdandaren mot skad-

liga ljud genom en kombination av passivt och

Okad situationsmedvetenhet Mikrofoner p& el stk

utrustningens utsida fdngar upp och fdrstér-

ker omgivande ljud. Det gér det mojligt att Passivt skydd Headsetets passiva skydd

héra ljud som det mdnskliga Srat annars inte i form av éronproppar eller k&por ddmpar

kan uppfatta samt varifran det kommer. alla ljud i anvéndarens omgivning och ger

o o . . ett skydd mot skador som kan uppsté& som
Okade kommunikationsméjligheter och 6kad .. .o

L . en effekt av héga bullernivéer under en
flexibilitet Genom att kombinera det person- lanare tid
liga systemet med Intercom-systemet, som < '

primdrt anvdnds i fordon, majliggors kommu-
nikation pd ett betydligt effektivare och smi-
digare sdtt dn vad som annars varit majligt.

Aktivt skydd Det elektroniska skyddet i kon-

trollenheten dampar bé&de langvarigt buller -
fran till exempel flygplan - och pldtsligt oljud
frdn exempelvis en granatkrevad.

g A%
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Sociala aspekter /

En utvecklande

arbetsplats

[ INVISIO férenas det stora bolagets rutiner och ldngsiktighet med det lilla bolagets

MAL & STRATEGI
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snabbrorlighet och engagemang. Kulturen prdglas av en tydlig innovationsanda,

en vilja att sténdigt utvecklas och en tro pd den enskilda medarbetarens forméga

att under frihet fatta ratt beslut, vilket bekrdftas av en intern undersékning.

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engage-
rade medarbetare &r hég. Férmagan att identi-
fiera, utveckla, attrahera och behélla rétt med-
arbetare, med rdtt kompetens och instdllning,
ar helt avgdrande for foretagets fortsatta
framgéng.

INVISIO bedriver ett kontinuerligt arbete med
att utveckla bolagets attraktionskraft som
arbetsgivare. Detta gors dels genom att
erbjuda marknadsmdssiga anstdlliningsvillkor
och férmdéner, men ocksé genom att erbjuda
goda majligheter till IGpande kompetens-
utveckling och en stimulerande arbetsmiljc.

Som komplement till extern rekrytering
bedrivs ett m&lmedvetet arbete fér att mdjlig-
gora intern rorlighet och karridrutveckling.

Bonus- och optionsprogram fér alla
Samtliga medarbetare omfattas av det arliga
bonusprogrammet, vars utfall styrs av ett regel-

verk vilket bestdms av INVISIOs styrelse och ar
kopplat till féretagets framgdng under &ret.
Vidare ingdr alla medarbetare i féretagets tvé
nuvarande aktieoptionsprogram, férutsatt att de
var anstdllda vid starten av respektive program.
INVISIO vill genom detta uppldgg stdrka engage-
manget inom féretaget och verka fér en héllbar
l&ngsiktig personalpolitik - vilket starker bolagets
varumdrke som en attraktiv arbetsgivare.

Ledarskapsutbildning
INVISIO &r ett utpraglat kunskapsféretag. Det &r
darfor av stdrsta vikt att medarbetare kontinuerligt
stdrker sin kompetens. Det gdller inte bara inom
teknikutvecklingen utan ocksd fér hur INVISIO
utformar och driver interna processer och ledar-
skap inom bolaget. Till fortbildningsaktiviteterna
hér bland annat ledarskapsutbildningen GROW,
som bedrivs i extern regi, och som ett flertal med-
arbetare deltagit i under &rens lopp.

HALLBARHET
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Jamstdlldhet och méngfald
Inom INVISIO ska alla - oavsett kén, kénsidenti-
tet, etnisk tillhcrighet, sexuell laggning, alder,
religion eller annan trosuppfattning - ha
samma chans vid rekrytering och till utveckling
i jobbet. Krankningar och varje form av diskrimi-
nering &r oacceptabla. Frégor gallande arbets-
miljo, hdlsa och sdkerhet regleras i foretagets
personalhandbok.

| likhet med ménga teknikfdretag &r andelen
kvinnor i verksamheten relativt lag. | slutet av
2022 uppgick andelen till cirka 19 procent (18).
Den uttalade malsattningen ar att bdda kdnen
ska vara representerade bland slutkandida-
terna i alla rekryteringsprocesser. Det 1&ngsik-
tiga mélet ar att uppnd en jdmnare kdnsférdel-
ning p& arbetsplatsen.

Andelen kvinnor i INVISIOs styrelse uppgar
till 60 procent.

Aterkommande medarbetarundersékningar
Stor kraft ldggs pé att [Bpande mata och fdlja
upp medarbetarnas instdlining och de sats-
ningar som genomf&rs inom koncernen. Ater-
kommande medarbetarundersdkningar dr ett
viktigt led i detta arbete. Det m&jliggdr kontinu-
erlig uppfdljning, 6kad transparens och majlig-
heter att snabbt satta in ratt typ av &tgdrd. Net
Promoter Score fér 2022 hamnade pé& 60, vilket
ar mycket hogt.

MAL & STRATEGI
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Fortsatt tillvaxt 2022

Vid &rets slut uppgick antalet anstallda, omrak-
nat till heltidstjénster, till 208 (187), varav 169
man (154) och 39 kvinnor (33). Rekryterings-
takten har under de senaste dren varit hég.
Under 2022 6kade antalet medarbetare med
21 personer, merparten skedde inom FoU

och forsdljning.

Personalomsdattningen uppgick under 2022
till 12 procent (4). Korttidssjukfrénvaron i f&r-
hallande till totalt antal arbetade timmar var
2 procent (1). De senaste fem &rens genomsnitt-
liga personaloms&ttning och korttidssjukfrén-
varo uppgick till 6 respektive 1 procent.

HSEg kompetens och spetsutbildning praglar
medarbetarna p& INVISIO. Drygt en tredjedel
arbetar med FoU. Till sarskilda specialist-
omraden hor bland annat akustik, elektronik,
mekanik och mjukvara. Dartill har INVISIOs
medarbetare kompetens inom till exempel for-
sdljning och marknadsfdring, kvalitetsarbete
och inkdp. Merparten av medarbetarna arbetar
pd INVISIOs huvudkontor i Kdpenhamn. Dar-
utdver finns dven personal i USA, Frankrike,
England och Italien samt i Thailand.

HALLBARHET
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medarbetarundersékning

| den medarbetarundersékning som
genomférdes i bdrjan pd 2023 fick
INVISIO héga omdémen. Employee Net
Promoter Score (eNPS) hamnade p& 60,
vilket Gr hogt och ett gott betyg fér
INVISIO som arbetsgivare.

eNPS &r en metod som mater hur villiga
medarbetare dr att rekommendera sin
arbetsplats till andra. De framsta férde-
larna med eNPS &r att det &r ett snabbt
och enkelt s&tt att ta reda pd hur medar-
betarnas lojalitet och engagemang ser ut.
Den enda fréga som stélls &r "Hur sanno-
likt ar det att du skulle rekommendera din
arbetsgivare till andra?”.

De svarande uppger sannolikheten p&

en skala frén O (Inte alls sannolikd) till 10
(Extremt sannolikt). Vérden mellan 0-20 &r
bra, mellan 20 och 50 vdldigt bra och allt
over 50 &r optimalt.

Net Promoter Score 2022

INVISIO ARSREDOVISNIN
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INVISIO”®

Styrning /

Etiskt forhallningssatt
och schyssta affarer

INVISIOs arbete med etik och mot korruption dr av central betydelse.
Bolaget arbetar aktivt for att sdkerstdlla ett hdgt fértroende bland kunder,
leverantdrer, medarbetare, partners, dgare och samhdllet i Svrigt.

Etiskt férhallningssatt

For INVISIO ar det viktigt att agera etiskt kor-
rekt. Det stdrker konkurrenskraften och bidrar
till ett hogt fortroendekapital. INVISIO respekte-
rar de lagar och regler som galler p& de mark-
nader dar verksamhet bedrivs. | uppférande-
koden beskrivs de grundldggande principerna
fér hur chefer och medarbetare i hela organi-
sationen ska agera i sitt dagliga arbete och i
kontakter med kunder, leverantérer, konkurrenter
och andra externa parter. Motsvarande principer
fastslds dven i uppférandekoden for leverantdrer
och partners.

Antikorruption

Nolltolerans r&der mot alla former av korruption,
vilket inbegriper alla typer av mutor och bestick-
ningar. | INVISIOs uppférandekod finns dven defi-
nierat vad som gdller f&r exempelvis gévor samt

vid eventuella intressekonflikter. Under 2022
rapporterades inga fall kopplade till korruption.

Styrning och organisation

Som komplement till gdllande lagstiftning har
INVISIOs styrelse och bolagsledning tillsam-
mans formulerat och antagit ett ramverk som
satter riktlinjerna for hur INVISIO ska agera som
ett ansvarsfullt féretag och arbetsgivare. Ram-
verket bestér av s&vdl interna regelverk och
riktlinjer som anslutning till externa principer
och rekommendationer. Nedan presenteras
ndgra av de framsta.

Uppférandekod | uppférandekoden fast-
slds gemensamma regler f3r hur INVISIOs
medarbetare ska upptrdda mot varandra
och vid representation av bolaget. Rikt-
linjerna syftar till att garantera en sdker

arbetsmiljé och en lika och rdattvis behand-
ling av alla anstdllda. Till grund fér uppfs-
randekoden ligger de tio principerna i FN:s
initiativ Global Compact.

Alla anstdllda inom INVISIO-koncernen
har ett personligt ansvar fér att Idsa,
underteckna och félja uppférandekoden.
For att sdkerstdlla att detta sker finns en
rutin for uppféljining integrerad i foretagets
kvalitetsledningssystem. Godkdnnandet
registreras i dokumenthanteringssystemet.

INVISIOs koncernledning ansvarar for att
uppférandekoden efterlevs. Riktlinjerna
kompletteras av INVISIOs anti-korruptions-
policy och uppférandekod for leverantdrer,
regler for bolagsstyrning samt ett antal
interna policyer.

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Uppférandekod for leverantérer Som
en del av bolagets metoder fér ansvars-
tagande i leverantérskedjan arbetar INVISIO
kontinuerligt med att skérpa krav och for-
vantningar pé leverantdrer vad galler frégor
relaterade till sociala aspekter, etik, miljc-
fragor och antikorruption. Bolagets upp-
férandekod for leverantdrer faststdller
principer for ett etiskt och ansvarsfullt
uppforande i enlighet med internationellt
erkdnda regelverk.

Uppforandekoden stdller bland annat
krav p& minimildn, reglerad arbetstid och att
inget barnarbete fér férekomma.

Anti-korruptionspolicy INVISIO anser att
all form av korrupta férfaranden, sdsom
mutor, otillbdrliga p&tryckningar, bedrageri,
penningtvatt eller kartellbildning, dr skad-
liga. For att sdkerstdlla att anstdllda samt
befintliga samarbetspartners och kunder
foljer lagar samt god sed p& omrédet har
bolaget upprattat en anti-korruptionspolicy.

Kvalitetspolicy Kvalitetspolicyn speglar
INVISIOs syn pé kvalitet och syftar till att
sdkerstdlla att bolagets produkter méter
kundbehov och uppfyller regulatoriska krav.
Kvalitetsmedvetenhet dr ett centralt inslag i
INVISIOs foretagskultur och sdtter sin prégel
p& bolagets hdllbarhetsarbete genom hela
vardekedjan.

Ovriga styrdokument Utdver ovan
ndmnda styrdokument har INVISIO tagit
fram ytterligare dokument till stéd for
bolagets verksamhet, exempelvis policyer
for att sdkerstdlla att den finansiella
rapporteringen till kapitalmarknaden ar
korrekt och att bolaget styrs i enlighet med
tillampliga lagar och férordningar.

Externt visselblasar-
system implementerat

Under 2022 har ett externt visselbl&sarsystem
implementerats. Systemet majliggdr for med-
arbetare att anonymt och via tredje part
rapportera missférhéllanden som bryter mot
lagar eller INVISIOs uppférandekoder, varde-
ringar och policyer. Syftet med funktionen ar
att sdkerstdlla att eventuella oegentligheter
kommer till INVISIOs kdnnedom, om kommuni-
kationen via ndrmsta chef eller HR-funktionen
av ndgon anledning inte ar majlig.

Under 2022 har inga drenden behandlats.
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Aktien och agarstruktur

Aktiekapitalet

Vid utgdngen av 2022 uppgick aktiekapitalet i INVISIO AB
(publ) till 45 048 694 SEK férdelat pd 45 048 694 aktier med
ett kvotvirde om 1,00 SEK. Varje aktie berdttigar till en rést
och varje réstberdttigad fér vid bolagsstdmma rdsta fér fulla
antalet dgda och féretraddda aktier. Samtliga aktier medfor
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Fullsténdig
utveckling av aktiekapitalet dterfinns pd INVISIOs webbplats
www.invisio.com/se/investerare/.

Handel med aktien

INVISIOs aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm sedan den

29 maj 2015 och tillhdr sedan 2016 Mid Cap-segmentet. Hogsta
stangningskurs under 2022 var 205,00 SEK och Idgsta var
110,30 SEK. Sista betalkurs den 31 december 2022 var 164,60
SEK, vilket gav ett b&rsvérde om 74 miljarder SEK. | genomsnitt
omsattes aktier fr 11,1 MSEK per dag. Totalt fér helaret 2022
uppgick omsdattningen till 2,8 miljarder SEK.

Aktiedgare

Antalet registrerade aktiedgare vid drets slut uppgick till 5 012
(6 132) enligt uppgifter fr&n Euroclear. P& balansdagen sva-
rade de tio stérsta aktiedgarna fér 70 procent av bolagets
aktier. Det svenska respektive det danska dgandet uppgick till
33,5 samt 33,2 procent av réster och kapital.

Féreslagen utdelning

Styrelsen i INVISIO foreslar drsstémman 2023 att utdelning
ska ske om 0,70 SEK per aktie fér 2022 (0,70). Enligt den
utdelningspolicy som antagits av styrelsen ska storleken pé&
utdelningar ta hdnsyn till sdval INVISIOs |angsiktiga tillvaxt
och resultatutveckling som kapitalbehov med hdnsyn tagen
till finansiella mal. Mé&let fér utdelningen dr att den dver tid
ska utgdra 25 till 50 procent av vinst efter skatt.

Personaloptionsprogram
Vid &rsstémmorna 2019, 2020 och 2022 beslutades att erbjuda
personalen incitamentprogram baserat pd teckningsoptioner,
Personaloptionsprogram 2019/2022, 2020/2023 och 2022/2025.
Programmen riktar sig till samtliga koncernens anstdllda. For
att sékra tillgéng pé aktier i INVISIO f&r Gverlatelse inom pro-
grammen emitterades teckningsoptioner till det heldgda danska
dotterbolaget INVISIO A/S. Under &ret avslutades personal-
optionsprogram 2019/2022. Totalt 508 200 tilldelade optioner
nyttjades. Det Skade koncernens aktiekapital med 508 200 SEK
fordelat pd 508 200 stycken nya aktier. Aktiekapitalets utveckling
finns p& INVISIOs webbplats www.invisio.com/se/investerare/.
For ytterligare information se not 7.

INVISIOs 10 STORSTA AGARE
PER 31 DECEMBER 2022

Andel av réster

Agare Antal aktier  och kapital, %
William Demant 7 523 474 16,7
State Street Bank and Trust Co, W9 3 469 967 7,7
SEB Investment Management 3265 4563 7,2
Swedbank Robur fonder 3 087 963 6,9
Arbejdsmarkedets Tillaegspension 2 767 800 6,1
Handelsbanken Fonder 2746 882 6,1
BNY Mellon SA/NV W8IMY 2 498 227 5,5
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 2124 116 4,7
Novo Holdings 1995 805 L4
Fjarde AP-Fonden 1992127 L4
Ovriga 13 676 880 30,1
Total 45 048 694 100,0

Kalla: Euroclear Sweden

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Agande perland i %

M Sverige 33.5%
Danmark 33,2%
USA 15,8%

Belgien 5,8%

Luxemburg 5,0%
. évriga varlden 6,7%

Kursutveckling och omséttning 2018-2022

SEK Antal i 1000-tal

250 10 000

200 AA A 8 000
A/

150 6 000

100 - 4000

2018 2019 2020 2021 2022

e |VSO Totalavkastning
OMXSGI Ombaserad till IVSO

B Omsatt antal aktier per
mdnad i tusental
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Forklaring till centrala nyckeltal
Orderingéng Orderbok Intdkter Bruttomarginal
MSEK MSEK MSEK
1200 800 800
600 400 400 |
0 0 0 140

2018 2019 2020 2021 2022

Orderingdngen bestdr endast av bekraftade order.

Orderingdngen kan fluktuera mellan kvartalen och
foretagets utveckling bor darfér utvarderas i ett
langre tidsperspektiv dn ett enskilt kvartal eller ar.
Som en konsekvens av att INVISIO blir stdrre tende-
rar fluktuationerna att bli mindre.

Rorelsekostnader

MSEK
400

200

2018 2019 2020 2021 2022

Rérelsekostnaderna omfattar kostnader for férsalj-
ning, marknadsfdring, administration och FoU.

En betydande andel av rérelsekostnaderna utgérs
av personalkostnader och ddrav &r kostnadsmas-
san i viss man trégrorlig vid en férsadljningstillvaxt.
Det betyder att en 6kad fdrsdljning fér direkt
genomslag pd rérelsemarginalen.

2018 2019 2020 2021 2022

Orderboken innehdller endast bekréftade bestall-
ningar som dnnu inte har levererats.

Leveranser av produkter under varumdérket INVISIO
levereras vanligtvis inom 2-6 mé&nader, medan
leveranser under varumdrket Racal Acoustics ofta
strdcker sig éver flera r.

Rérelsemarginal

%
30

15

2018 2019 2020 2021 2022

Rérelsemarginalen &ri hdg grad beroende av
intdkterna, dé& utvecklingen av kostnad fér sélda
varor har en direkt relation till intdkterna, medan
rérelsekostnaderna tenderar att ha en mer stabil
utveckling.

Rérelsemarginalen ska dver tid Sverstiga 15 pro-
cent. Under perioden 2018-2022 uppgick den
genomsnittliga marginalen till cirka 14 procent.

2018 2019 2020 2021 2022

Intdkterna har en jamnare utveckling dén order-
ingéngen, d& INVISIO blivit battre pd att férutse
och planera produktion och leveranser.

Malet &@r att 8ka den genomsnittliga &rliga omsétt-
ningen med minst 20 procent per &r. Under 2018-
2022 dkade den genomsnittliga férsdljningen arli-
gen (CAGR) med 16 procent. Pandemin hade en
negativ effekt p& férsaljningen.

Goodwill

MSEK

60

30

0 NA. NA NA

2018 2019 2020 2021 2022

Koncernens goodwill uppstod i samband med
férvarvet av Racal Acoustics 2021.

Nedskrivningsbehovet prévas arligen. Nedskriv-
ningar gdrs nér det finns en indikation pé& att till-
géngens varde har minskat. Sedan férvérvet av
Racal Acoustics har inga nedskrivningar gjorts
och har séledes heller inte haft ndgon effekt p&
det finansiella resultatet.

2018 2019 2020 2021 2022

Centrala drivkrafter for bruttomarginalen Gr
produktmixen samt andelen direktférsdljning
kontra férsdljning via distributionspartners.

Forsaljning via distributionspartners och produkter
frén tredje part tenderar att ha en ndgot légre
bruttomarginal.

o

2018 2019 2020 2021 2022

Lagernivan har dkat de senaste &ren, vilket ar en
effekt av ett strategiskt beslut. Ett storre lager dr
en direkt konkurrensférdel, genom att det majlig-
gor snabba leveranser.

Kostnaden for att hélla lager ar begrénsad
eftersom det innehdller standardprodukter med
l8ng livslangd. Kassationsgraden ar vanligtvis
mycket 18g.
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En historia av
stadig tillvaxt

INVISIO har sina rétter i "The Danish
Sound?, ett internationellt branschkluster
med l&ng tradition av framst&ende pre-
stationer inom akustik, hérsel och mobil
kommunikation, baserade pd ett sam-
arbete mellan ndringsliv och universitet.
INVISIO grundades 1999 och fram till
2008 marknadsfordes produkter mot
b&de konsumentmarknaden och profes-
sionella anvéndare. Ddrefter renodlades
verksamheten i syfte att kunna fokusera
p& kommunikationsldsningar for profes-
sionella anvdndare.

ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET

2022

Férsaljningen tar férnyad fart efter tvé &r
med pandemin. UK MoD placerar flera stora
order och ett femdrigt ramavtal vart 275
MSEK ingé&s med europeisk kund. Ett flertal
volymbestdliningar av Intercom-systemet
erhdlls och ett ramavtal med danska polisen
ingds.

2021

INVISIO forvarvar Racal Acoustics, en varlds-
ledande leverantér av system fér kommuni-
kation och hérselskydd i fordon. Svenska
polisen forlanger ramavtalet ytterligare
ett &r. Bolaget erhéller en bestdlining om
40 Intercom-system fran ett NATO-land.
INVISIO lanserar ny taktisk Al- och mjuk-
varubaserad teknikplattform.

2020

Erbjudandet breddas genom lanseringen av
over-the-ear headsetet T7. SFAB, en specialist-
enhet inom den amerikanska armén, ldgger
ytterligare en stérre order. Genom GSA-
kontraktet erhéller INVISIO en order om L4
MSEK fré&n en kund inom det amerikanska
férsvarsdepartementet. INVISIO erhéller
dven ett tiotal mindre order fér Intercom-
systemet.

2019

Det femdriga ramavtalet med en kund inom
det amerikanska férsvarsdepartementet p&
290 MSEK &r det stérsta i bolagets historia.

HISTORIK

2013

Genombrottsorder p& 40 MSEK frdn armén
i USA genom moderniseringsprogrammet
TCAPS. Fortsatta order frén specialstyrkor
inom NATO.

2014

Flera stora uppféljningsorder frén amerikan-
ska TCAPS och flera volymorder frén special-
styrkor i andra NATO-lander. Lansering av
andra produktgenerationen av headsetet
INVISIO X5.

2015

Breddad kundbas genom kontrakt med tre
nya moderniseringsprogram inom armén i
Storbritannien, Kanada och Australien samt
viktig order fr&n den svenska armén. Okade
resurser till FoU.

2016

Starkt marknadsposition genom uppféljnings-
order frdn moderniseringsprogram i USA,
Storbritannien och Australien samt fr&n
férsvarskunder i Frankrike och andra
NATO-lénder. Lansering av kontrollenheten
INVISIO V20.

2017

Egna sdljteam p& plats i USA, Frankrike
och Italien. Lansering av kontrollenheten
INVISIO V50.

2018

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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2012

Okat tekniskt férspréing genom lansering av
INVISIO V60, branschens mest avancerade
kontrollenhet. Efterfoljande referensorder
frédn en armékund inom NATO.

2011

Lansering av hérselskydds- och kommunikations-
systemet INVISIO S10 fér en direktansluten
radioenhet. Viktig referensorder p& hemma-
marknaden fr@n den danska armén.

2010

Ett antal referensorder frén fdrsvarskunder i
USA och Europa. Bérjar delta i upphandlingar
fér moderniseringsprogram. Lansering av
headset med personlig passform, INVISIO Xé.

2009

Lansering av det férsta hdrselskydds- och
kommunikationssystemet, kontrollenheten
INVISIO X50 med headsetet INVISIO X5. Forsta
volymordern frén NATOs specialstyrkor.

2008

INVISIO Idmnar konsumentmarknaden fér
att fokusera pé& professionella anvandare.

Belgiska armen och elitenheten Guardian
Angels viljer INVISIO. Order frén tysk och
japansk polis tillsammans med ramavtal med
svenska polisen innebdr ett marknadsgenom-
brott. Lansering av Intercom-systemet.

Fortsatt fokus pé att bygga ett stdrre féretag
med en bredare produktportfdlj, fler marknader
och starkare relationer till kunder. Samarbetet
med danska férsvarsmyndigheten férldngs
genom ett femérigt avtal.
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Milstolpar och framgangsfaktorer

Det &r nu snart 25 &r sedan INVISIO grundades. En som har varit med under ndstan alla &r ar

Lage Jonason. Rollerna har skiftat; frén investerare och ansvarig fér kapitalanskaffningarna

under de forsta &ren, till aktiv styrelseledamot under de senaste 10 &ren. Har ger han sin syn

p& ndgra av de viktigaste milstolparna och framgdngsfaktorerna i féretagets historia.

”Beslutet att lamna konsument-
marknaden och istdllet fokusera
pa professionella anvéndare.”

Andra halvan av 1990-talet innebar ett stort genom-
brott fér internet. Antalet anvéndare av datorer
och mobiltelefoner Skade dramatiskt. | denna
miljd féddes INVISIO och under de forsta aren i
bolagets historia lag fokus helt p& utveckling av
in-ear-headset for konsumentmarknaden. Vi lade
mycket kraft och pengar pé& att ta fram markna-
dens bdsta produkt.

Lagom till julen 2007 var de klara fér lansering.
Jag besdkte d& né&gra telebutiker i London, dar
headseten fanns till salu. De hade f&tt mycket
goda recensioner i branschtidningar, men inte i en
enda butik var det n&gon séljare som rekommen-
derade vara headset. De pekade istdllet pd alter-
nativ frén Motorola, Nokia och Samsung. Min slut-
sats blev att det inte alltid dr bdsta produkten
som vinner slaget om konsumenten, utan faktorer
som varumdrke och vikten av att tillhéra de mest
|attsdlda produkterna i den lokala butiken.

Ddr och dé blev jag helt dvertygad om att vi
mé&ste komma bort frdn konsumentmarknaden
och istdllet styra om hela féretaget mot B2B. Det
har varit vart fokus dnda sedan dess.

”Ré&tt styrelse, ritt ledning och
ett stort fokus pa governance.”

En helt central milstolpe for INVISIO var nér vi pd
allvar tog tag i styrningen och etablerade struktu-
rer och processer fér governance. Inte minst gdaller
detta styrelsearbetet, ddr bolaget har gynnats av
en val sammanhallen styrelse som successivt lart
av sina misstag (8ven om dessa varit f&). Férmé&gan
till perspektiv har varit, och ar fortfarande, helt
central. En styrelse med ledam&ter som suttit 7-10
ar bygger upp ett "institutional memory”, vilket gor
det mdjligt att kdnna igen ménster och signaler.
Detsamma gdller naturligtvis féretagets ledning,
dér rekryteringen av Lars Hjgérd Hansen 2006
markerade startpunkten fér en ny era.

*”Goda relationer till huvudéagarna.”

De flesta féretag som grundas utifran ett patent
eller en allman idé kommer att misslyckas. Osdker-
hetsfaktorerna &r mdnga och man &r i princip aldrig
ensam om sin idé. Att bygga ett stort féretag tar tid.
De forsta 13 &ren i INVISIOs historia krévde &terkom-
mande kapitalanskaffningar. Géng p& géng miss-
beddmde vi hur mycket kapital som krdvdes fér att
nd I8nsamhet. Utan huvuddgarnas engagemang
och tro p& verksamheten hade det aldrig gétt.
Under alla &r har vi haft ett mycket bra samarbete
mellan ledning, styrelse och st&rre dgare.

”Internt engagemang och
samsyn kring mdl och vision.”

Alla som arbetar pé& INVISIO vet varfér de &r dar,
varfor arbetet dr meningsfullt och hur de dagliga
anstrdngningarna lénkas in i resultat- och balans-
rakning. Ekonomiska incitament som bonus och
aktieoptioner for alla anstdllda spelar in, men &n
mer avgorande &r en kdnsla av meningsfullhet.
Detta &r ndgot nuvarande ledning har arbetat
hart med och det har varit véldigt betydelsefullt.

”Etableringen av en egen férsiljnings-
organisation i USA - och képet av
Racal Acoustics.”

Till de viktigaste besluten hér att etablera en egen
férsaljningsorganisation i USA 2017. Nordamerika
ar INVISIOs enskilt viktigaste marknad och att ha
egna medarbetare som fullt ut kan bade véra pro-
dukter och anvdndarnas behov, krav och férvant-
ningar har varit helt avgérande fér att etablera
bolaget som en trovdrdig aktdr och leverantdr.
Om ndgra &r tror jag dven vi kommer se tillbaka
pé& lanseringen av Intercom-systemet och férvér-
vet av Racal Acoustics som ytterligare tvé viktiga
milstolpar. De har gjort att INVISIO nu har ett mer
komplett erbjudande, anpassat for olika behov
och typer av anvdndare.

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

"Satsningen pd en egen
forsaljningsorganisation

i USA 2017 har varit helt

avgorande for att

etablera bolaget pé
den enskilt viktigaste

marknaden.”

EDOVISNIN
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Bolagsstyrningsrapport

INVISIO AB (publ) ("INVISIO”) &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Utéver moderbo-
laget bestdr koncernen av de heldgda dotterfére-
tagen INVISIO A/S (Danmark], INVISIO Communi-
cations SAS (Frankrike), INVISIO Communications
Inc (USA], INVISIO Srl (ltolien], Nextlink IPR AB,
Nextlink Patent AB, Racal Acoustics Inc. (USA) samt
Racal Acoustics Ltd (Storbritannien). Koncernens
huvudkontor ligger i Kdpenhamn. INVISIO tillampar
Svensk kod f&r bolagsstyrning (“Koden”) sedan
aktierna upptogs till handel i maj 2015 och rappor-
terar for 2022 inga avvikelser frén Koden.

Principer fér bolagsstyrning
Till grund fér styrningen av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, Aktiebolags-
lagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt
interna regelverk och policyer.

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprattad
som en handling &tskild frén den formella &rsredo-
visningen. Ansvaret for styrning och kontroll av
INVISIO-koncernen férdelas mellan aktiedgarna
pé& &rsstdmma, styrelsen och VD. En dversikt av
koncernens organisation, styrning och kontroll
inklusive externa och interna styrinstrument fram-
gér av illustrationen till hdger.

Aktieagare

Rostratt

INVISIO-aktien &r sedan maj 2016 noterad p&
Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet i bolaget upp-
gick den 31 december 2022 till 45,0 MSEK (44,5),
férdelat p& 45 048 694 aktier (4+4 540 494), envar
med ett kvotvdrde om 1,00. Alla aktier har samma
rostratt och det finns inga begrdnsningar i hur
ménga réster varje aktiedgare kan avge vid

en &rsstamma.

Kgarférhallanden

Per den 31 december 2022 hade INVISIO 5 012
aktiedgare (6 132). Aktietigare William Demant
Invest A/S och William Demand Fondens innehav
uppgick sammanlagt till 16,7 procent av kapital
och réster, dar William Demant Invest A/S dger
10,2 procent. Ingen annan aktiedgares innehav
Sversteg 10 procent.

Arsstémma

Arsstémman &r bolagets hdgsta beslutande
organ. Arsstdmman ska héllas inom sex m&nader
efter rakenskapsdrets utg&ng och &ger vanligen
rum i april eller maj, i Stockholm. P& &rsstdmman
fattas beslut om faststdllelse av bolagets resul-
tatrékning och balansrdkning, dispositioner
betrdffande bolagets resultat, ansvarsfrihet gent-
emot bolaget for styrelseledamdter och VD, val av
styrelseledamdter, styrelseordférande och revi-
sor, faststdllelse av arvoden till styrelse och revi-
sor, samt Svriga drenden som ankommer pd
stdmman enligt Aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen eller Koden. Extra &rsstamma halls d& sty-
relsen finner skal dartill enligt Aktiebolagslagen.
Bolagsordningen innehdller inga sérskilda
bestdmmelser om stdmmans dndring av bolags-
ordningen.

Arsstémma 2022
Arsstémman f5r verksamhetséret 2021 hélls den
4 maj 2022. Deltagande aktiedigare och ombud
representerade 30 689 359 aktier, motsvarande
68 procent av totala antalet aktier och roster.
Nedan anges ndgra av de beslut som fattades.
« Arsstémman faststéllde de i drsredovisningen
intagna resultat- och balansrékningarna och
beslutade i enlighet med styrelsens férslag till
resultatdisposition samt beviljade styrelse-

ledaméter och VD ansvarsfrihet.
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Oversikt av bolagsstyrningen i INVISIO

Val

Revisor

Information J/

Information

! !

Ekonomi

Clpereien: & Administration

Externa styrinstrument
Till exempel: Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, IFRS,
Svensk kod for bolagsstyrning,
Nasdagq Stockholms regelverk
fér emittenter.

o
Arsstdmma

M@l och strategier
Interna styrdokument

Aktiedgare

Beslut

Valberedning

Val Forslag
Styrelse
Utskott
Rapporter
VD
! ! !
i ek o Srskning 5 Produktledning

Interna styrinstrument
Instruktioner och arbetsordning fér VD och
styrelse samt interna policyer och riktlinjer

for till exempel ekonomisk rapportering,
extern informationsgivning, intern kontroll
och uppférandekod.
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« Arsstémman beslutade att omvdlja Annika
Andersson, Lage Jonason, Martin Krupicka, Ulrika
Hagdahl och Charlott Samuelsson som ledaméter
i styrelsen, samt valde Hannu Saastamoinen till ny
ledamot och omvalde Annika Andersson som
styrelsens ordférande. Charlotta Falvin hade
avbasjt omval.

Lage Jonason valde i oktober 2022 att avgd frén
styrelsen p& grund av personliga skal.
Arsstémman beslutade enligt valberedningens
forslag om styrelsearvode. Fér mer information,
se nedan Ersdttning till styrelse och utskott.
Arsstémman beslutade enligt styrelsens férslag
om riktlinjer for ersdttning till VD och andra
ledande befattningshavare, vilka &terfinns pa
sidan 46.

Protokollet frén &rsstémman aterfinns p& INVISIOs
webbplats www.invisio.com/se/investerare.

Valberedningen infér &rsstémman 2023

Andel av

réster,

Ledamot Representerande %"

Elisabet Jamal SEB Investment 7,2

Bergstrém (ordf.) Management

Casper Lorenzen  William Demant 16,7
Invest

Lennart Francke = Swedbank Robur 6,9
fonder

Annika Andersson Ledamot i kraft Ej till-

av styrelsens lampligt

ordférande

1) Kélla: Euroclear Sweden, INVISIO 2022-12-31

Arsstémma 2023

INVISIOs &rsstémma for verksamhetsdret 2022 kom-
mer att héllas i Stockholm den 4 maj 2023 klockan
13:00.

Valberedning

Valberedningens frémsta uppgift dr att ge &rsstam-
man férslag till styrelsens sammansattning, vilken
sedan beslutas av drsstémman. Valberedningens
arbete inleds med att man tar del av den utvédrde-
ring av styrelsens arbete som styrelsen I&tit gora.

MAL & STRATEGI

ERBJUDANDET MARKNAD

Valberedningen nominerar sedan ledamdoter

och ordférande till styrelsen fér kommande
mandatperiod. Vidare [dmnar valberedningen for-
slag pd val av revisor samt férslag pé styrelsens
och revisorernas ersdttning.

Valberedningens sammansdttning

Enligt beslut av &rsstamman 2020 ska valbered-
ningen utses for tiden intill dess en ny valberedning
utsetts fér beredande och framldggande av férslag
for aktiedgarna pé &rsstdmman avseende:

« ordférande for stamman,

« antal styrelseledamdter,

val av styrelseledamdoter och styrelseordférande,
ersdttning till styrelsens ordférande, ledaméter
samt utskottsledamater,

val av revisor,

ersdttning till revisor, och

andra frégor som eventuellt kan ankomma pd en
valberedning enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska bestd av fyra ledamater, vilka
ska utses enligt féljande: Valberedningen i INVISIO
har att tillvarata alla aktiedgares intressen och
sdkerstdlla en professionell beredning av ett antal
for styrelsearbetet i bolaget vasentliga frdgor som
avgodrs av bolagsstdmman.

Av valberedningens ledamd&ter ska i normalfallet
tre vara utsedda av bolagets tre stdrsta aktiedgare
och den fjdrde vara styrelsens ordférande. Styrel-
sens ordférande ska infér ndstkommande ars-
stdmma kontakta de tre stérsta aktiedgarna i bola-
get pd basis av dgaruppgifter per den 31 augusti,
och kalla till ett forsta valberedningsmaote senast sju
mdnader fére stdmman.

Om ndgon av de stérsta aktiedigarna avstér frén
att utse en ledamot i valberedningen ska styrelsens
ordférande uppmana den dgare som kommer dér-
ndst i storlek att utse en ledamot. Analysen av dgan-
det ska baseras pd Euroclears férteckning ver
registrerade aktiedgare samt p& eventuella andra
omstdndigheter som &r kéinda for styrelsens ord-
férande. Fér den hdndelse en ledamot sjalvmant
avgar frén valberedningen, ska den aktiedgare
som uts&g den avgdende ledamoten utse en efter-
trédare, férutsatt att dgarbilden inte vésentligt
férdndrats.
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Om dgarstrukturen i bolaget vdsentligt féréndras
kan valberedningen vdlja att dndra sin sammansatt-
ning sd att valberedningen pd ett lampligt satt
speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker fr-
andringar i bolagets dgarstruktur behdver inga
dandringar goras i valberedningens sammansattning
vid mindre féréndringar eller om en férdndring
intraffar mindre &n tre m&nader fére &rsstdmman
om det inte dr motiverat till foljd av sarskilda
omstdndigheter.

Valberedningens ordférande dr den ledamot som
representerar den réstmdssigt stérste aktiedgaren,
om inte ledam&terna enas om annat. Dock ska vare
sig styrelsens ordférande eller annan styrelseleda-
mot vara valberedningens ordférande.

Valberedningen uppmuntras att kontakta séval
ndgra stérre aktiedgare, som inte utsett ledamot i
valberedningen, som representanter fér mindre
agare, fér att utrona deras bedémningar i de ange-
ldgenheter som dr valberedningens.

Valberedningsinstruktionen ar giltig till dess en
kommande bolagsstdmma beslutar dndra den.

Ledamé&terna i valberedningen och vilka dgare
som har utsett dem framgdr av angransande tabell.
Valberedningen har under 2022 haft tre méten och
dessutom kontakter mellan métena.

Ersattning till valberedningen

Ingen erséttning utgér till valberedningens ledams-
ter. Valberedningen har dock rétt att belasta bolaget
med skdliga kostnader, till exempel for rekryterings-
konsulter, om det bedéms erforderligt for att f& ett
Idmpligt urval av kandidater till styrelsen.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar fér INVISIOs organisation och
férvaltningen av féretagets angeldgenheter.

Styrelsens sammansattning

INVISIOs styrelse ska enligt bolagsordningen utgs-
ras av minst tre och hégst &tta ledamater. Styrelse-
ledamdterna representerar en grupp med tekniskt,
kommersiellt och ekonomiskt kunnande, med erfa-
renhet inom féretagsutveckling, tillvaxt, hdllbarhet
och internationalisering. De &r vdl skickade och
fokuserade pd att verksamheten i alla hdnseenden
bedrivs pd ett hdllbart satt.
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Bolaget har tillémpat regel 4.1 Koden som mang-
faldspolicy, vilken anger att styrelsen ska ha en
sammansdttning préglad av méngsidighet och
bredd avseende ledamdternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Vidare ska en jdmn kdnsfordel-
ning efterstravas. Styrelsen bestar av tre kvinnor
och tvé man, vilket enligt valberedningens uppfatt-
ning, ar férenligt med kravet pd jémn kénsférdel-
ning. For ytterligare information om styrelseleda-
m&terna, se sidorna 48-49.

Bolagsordningen innehdller inga sarskilda
bestdmmelser om tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamater.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav
betr&dffande oberoende ledamdoter. Oberoende-
beddmningarna for respektive ledamot framgar
p& sidorna 48-49.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststdller varje r en arbetsordning for sitt
arbete. Faststdllandet sker i samband med det kon-
stituerande styrelsemdtet och arbetsordningen upp-
dateras ddrefter vid behov. | arbetsordningen
beskrivs bland annat styrelsens och dess utskotts
ansvar och arbetsuppgifter, inbdrdes férdelning och
arbetssdtt samt férdelning mellan styrelse och VD.
Gallande arbetsordning faststdlldes den 4 maj 2022.

Styrelsearbetet

Enligt antagen arbetsordning ska styrelsen sam-
mantrdda minst sex gadnger utdver det konstitue-
rande styrelsemétet.

Under 2022 har styrelsen hallit 10 maten, inklu-
sive det konstituerande motet. Ledamdternas ndr-
varo vid métena framgdr av tabellen i Bolagstyr-
ningsrapporten.

St&ende punkter pd mdtena ar affarslage, finan-
siell situation och resultatuppféljning. Viktiga frégor
under dret har bland annat berdrt mal fér verksam-
heten, strategisk inriktning, FoU-satsningar och
organisation samt forvarv.

INVISIOs VD och CFO deltar regelmdssigt i styrel-
sens sammantrédden. Andra ledande befattnings-
havare deltar vid behov i styrelsens méten som fére-
dragare. Féredragande vid styrelsens sammantrdden
ar vanligtvis bolagets VD, sekreterare ar CFO.
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Utvdrdering av styrelsens arbete

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens
ordférande se till att styrelsens arbete &rligen
utvdrderas genom en systematisk och strukturerad
process med syfte att utveckla styrelsens arbetsfor-
mer och effektivitet. Fér 2022 har utvdrderingen dels
skett genom enkdtutvdrdering, som sammanstallts
av oberoende part, dels genom att valberedningen
genomfdrt separata intervjuer med alla styrelse-
ledamd&ter. Dessa intervjuer har genomférts av
Elisabet Jamal Bergstrom representerande SEB
Investment Management samt Lennart Francke,
representerande Swedbank Robur Fonder.

Styrelseledaméters nérvaro vid styrelseméten

Ledamot Né&rvaro
Annika Andersson, ordférande 10 av 10
Hannu Saastamoinen 6avbd
Lage Jonason bav8
Martin Krupicka 9av10
Ulrika Hagdahl 10 av 10
Charlott Samuelsson 10 av 10
Charlotta Falvin 4bavh

Utskott

Revisionsutskott

Vid det konstituerande styrelsemdtet efter drsstam-
man 2022 beslutades att revisionsutskottet ska
utgdras av hogst tre styrelseledamdater.

Utskottet ska sammantrdda vid behov dock minst
tre génger per kalenderdr och métena ska proto-
kollféras. Till utskottet valdes styrelsens ledaméter
Annika Andersson, Lage Jonason och Ulrika
Hagdahl (utskottets ordférande). Revisionsut-
skottets uppgifter och ansvar omfattar att:
Svervaka bolagets finansiella rapportering samt
Idmna rekommendationer och férslag for att
sdkerstdlla rapporteringens tillforlitlighet,
med avseende pé& den finansiella rapporteringen
Svervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering,
hélla sig informerad om revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen samt om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitets-
kontroll,
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kunna redogdra fér pd vilket sdtt revisionen bidrog
till tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen,
granska och Gvervaka den externa revisorns opar-
tiskhet och sjdlvstandighet och darvid sdrskilt
uppmdrksamma om den externa revisorn tillhan-
dahaller bolaget andra tjdnster &n revisionstjéns-
ter och

bitréda vid uppréattandet av férslag till drsstém-
mans beslut om revisorsval.

Vid nyval av revisor ska utskottets rekommendation
innehdlla minst tvé alternativ for revisionsupp-
draget och utskottet ska motivera vilket alternativ
utskottet foredrar. Utskottet ska i rekommenda-
tionen grunda sin motivering pd resultatet av det
obligatoriska urvalsférfarande som anordnas av
bolaget under utskottets ansvar.

Ersdttningsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande
styrelsemdtet efter Grsstémman 2022 ett ersatt-
ningsutskott som utgérs av Annika Andersson
(utskottets ordférande) och Hannu Saastamoinen.
Ersattningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar
att bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstdllningsvillkor
fér ledningen, fdlja och utvardera padgdende och
under dret avslutade program fér rérliga ersatt-
ningar for ledningen, félja och utvdrdera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som drsstamman enligt lag ska
fatta beslut om samt gdllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivéer i bolaget. Ers&ttningsutskottet
har under 2022 sammantrdtt vid tre tillfdllen och
dessutom haft kontakter mellan métena. Vid dessa
méten deltog samtliga ledam&ter.

Utskottet for cybersdkerhet

Styrelsen beslutade under 2022 att inrdtta ett

utskott fér cybersdkerhet, som utgdrs av Charlott

Samuelsson (utskottets ordférande), Annika

Andersson och Ulrika Hagdahl. Utskottets uppgifter

och ansvar omfattar att:

« Svervaka bolagets IT-sdkerhetsarbete och

+ overvaka effektiviteten i bolagets sdkerhetsarbete
och IT-riskhantering.
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Dessutom ska utskottet verka for att cybersdker-
hetsrisker dr en del i strategiska beslut och priorite-
rat i den operationella verksamheten samt med-
verka till en kontinuerligt Skad férstéelse for
relaterade frégor i bolagets styrelse.

Utskottet for cybersdkerhet utgdrs av hégst
tre styrelseledam&ter som utser en ordférande.
Utskottet ska sammantrada vid behov, dock minst
tre gdnger per kalenderdr. Under perioden har tre
mdten avhéllits och de har alla protokollforts.

Ers&ttning till styrelse och utskott

Arsstémman 2022 beslutade att styrelsearvode ska
utgd& med 650 000 kronor till styrelsens ordférande
och med 250 000 kronor till envar av &vriga styrelse-
ledamater. Harutdver utgdr ett arvode om 125 000
kronor till ordférande i revisionsutskottet och 60 000
kronor till ordférande i ersdttningsutskottet samt

60 000 kronor var till maximalt tvéd ledaméter i revi-
sionsutskottet och 40 000 kronor till en ledamot i
ersdttningsutskottet. Cybersdkerhetsutskottets ord-
férande ersatts med 60 000 kronor, dvriga tvé leda-
m&ter med 40 000 kronor vardera. Ersattning till
styrelsen beskrivs vidare i not 8.

Revisor

INVISIOs revisor granskar drsredovisning, koncern-
redovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s
férvaltning. Revisorn arbetar utifrén en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till revisions-
utskottet pd revisionsméten samt styrelsemdten.
Revisorn deltar vid drsstamman fér att féredra revi-
sionsberdttelsen som beskriver granskningsarbetet
och revisorns slutsatser. Utdver detta deltar normalt
dven revisorn pd tre revisionsutskottsmdten och pa
ett styrelsemdte under hdsten samt ett under varen.
Revisorn har p& uppdrag av styrelsen ven gjort en
Bversiktlig granskning av del&rsrapport januari-
september 2022.

Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoo-
pers AB, omvaldes vid ordinarie &rsstémma 2022
fram till 2023. Huvudansvarig revisor dr auktorise-
rad revisor Mats Akerlund.

Ersdttning till revisor

Arsstémman 2022 beslutade att till revisorn ska
utgd arvode enligt godkdnd rékning. Ersattning till
revisorer beskrivs vidare i not 6.
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VD och ledning

VD skoter den I6pande forvaltningen av INVISIO
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Gallande
VD-instruktion faststdlldes av styrelsen den 4 maj
2022. VD tar fram informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemotena.

VD bistds av en koncernledning best&dende av
chefer fér bolagets funktionsomraden: Ekonomi &
Administration, Marknad & Férsdljning, Forskning &
Utveckling, Produktledning samt Operations. Samt-
ligailedningen &r placerade pé& INVISIOs huvudkon-
tor i Kdpenhamn férutom SVP Férsdljning North Ame-
rica som verkar i USA. Ledningen har mdten veckovis
ddr operationella fragestallningar diskuteras. En nar-
mare presentation av VD och ledningsgruppen finns
p& sidorna 50-51.

Ersé&ttning till VD och andra ledande
befattningshavare

Arsstémman 2020 beslutade i enlighet med styrelsens
férslag att anta féljande riktlinjer for ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare att galla tillsvi-
dare dock langst for tiden fram till drsstamman 2024.

En framg8ngsrik implementering av bolagets
afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets l&ng-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férut-
satter att INVISIO kan rekrytera och behélla kvalifi-
cerade medarbetare.

INVISIO ska darfér efterstrava att erbjuda en total-
ersdttning som gor det majligt for koncernen att attra-
hera och behélla ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare ska
b&de pé kort och lang sikt baseras pé& den enskildes
prestation och ansvar samt resultatet i INVISIO och
dess dotterbolag samt sammanlédnka de ledande
befattningshavarnas intressen och beléning med
aktiedgarnas.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets afférsstra-
tegi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
het. Ersattning till ledande befattningshavare kan
bestd av:

« fast 16n,

* kortsiktig kontant rérlig ersattning,

+ méjlighet att delta i l&ngsiktiga aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram, samt

* pension och dvriga férmaner.
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De ledande befattningshavarnas fasta 16n revi-
deras &rligen och ska vara konkurrenskraftig samt
baseras pd den enskildes kompetens, ansvar och
prestation.

Den rérliga kontanta ersdttning ska baseras
pé& hur vél faststdllda mal f3r deras respektive
ansvarsomraden samt fér INVISIO och dess dotter-
bolag har uppfylits. Utfallet ska kopplas till mat-
bara mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och
individuello]. Malkomponenterna, viktningen och
mdlnivéerna kan variera frén ar till &r for att &ter-
spegla affdrsprioriteringar och de balanserar van-
ligtvis koncernens finansiella mél och icke-finan-
siella mal (till exempel operativa, strategiska,
miljdmdéssiga, sociala, eller andra héllbarhetsrela-
terade mal). M&tperioden for rérlig ersdttning
baseras som huvudregel p& prestation under en
period om cirka tolv mé&nader.

Malen inom de ledande befattningshavarnas res-
pektive ansvarsomrdde syftar till att framja
INVISIOs utveckling b&de pd kort och p& 1&ng sikt.
NGr matperioden fér uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersdttning avslutats,
ska det bedémas/faststéllas i vilken utstréickning
kriterierna uppfyllts.

Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
avseende rorlig kontantersdttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen &ger ratt att bortse frén krite-
riernas uppfylinad och justera utbetalning av rérlig
ersdttning bade uppét och neddt baserat pd fak-
tiska framsteg under dret. Ytterligare kontant rérlig
ersdttning kan utgd vid extraordingra omstandighe-
ter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gérs pd individnivé som ersdttning for extra-
ordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Den totala rérliga ersdttningen ska
inte Sverstiga 60 procent av den fasta I6nen och ska,
i den man tillamplig lag medger det, inte vara pen-
sions- eller semesterlénegrundande.

Ersattning till VD och andra ledande befattnings-
havare beskrivs vidare i not 7 och 8, i Férvaltnings-
berdttelsen och Ersattningsrapporten.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid &rsstdmmorna 2019, 2020 och 2022 beslutades
att, i enlighet med styrelsens férslag, inrétta Perso-
naloptionsprogram 2019/2022, 2020/2023 och
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2022/2025. Under &ret avslutades personaloptions-
program 2019/2022. Totalt 508 200 tilldelade optio-
ner nyttjades. Programmen beskrivs vidare i not 7.

Uppsdgningstid

VD har i sitt anstdlliningsavtal en uppsdgningstid
frén bolagets sida om tolv manader. Upps&gnings-
tid frén VD:s sida dr &tta ménader.

Andra ledande befattningshavare har i sina
anstdllningsavtal en uppségningstid fran bolagets
sida om sex mdnader. Uppségningstid frén andra
ledande befattningshavares sida &r tre ménader.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen &r en central komponent
i INVISIOs bolagsstyrning. Processen syftar till att
ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i del-
drsrapporter, bokslutskommunikéer och &rsredo-
visningar och att dessa rapporter dr upprdttade i
Sverensstdmmelse med tilldmpliga lagar, redovis-
ningsstandarder och dvriga regler.

INVISIOs riskhantering samt intern styrning och
kontroll baseras p& ramverket Internal Control -
Integrated Framework som lanserades 2013 av
Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Enligt COSO ar
intern styrning och kontroll en process med féljande
komponenter: kontrollmiljd, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning.
Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgdr grunden till den interna kontrol-
len och riskhanteringen inom INVISIO och bestar av
de vdrderingar och den kultur som styrelse och led-
ning kommunicerar och verkar utifrén samt organi-
sationsstruktur, ledarskap, befogenheter, besluts-
vagar och medarbetarnas kompetens. Till detta ing&r
ett flertal interna styrdokument, vilka @r faststdllda
av styrelsen. En Sversikt av bolagets organisation,
styrning och kontroll inklusive externa och interna
styrinstrument finns p& sidan 4.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér
den interna kontrollen och rapporteringen med
uppgift och ansvar att Gvervaka INVISIOs finan-

HALLBARHET
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siella rapportering samt dvervaka effektiviteten
avseende denna process. Se féregdende sida under
rubriken "Revisionsutskott” fér mer information.

Riskbedémning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér
riskhantering och intern styrning och kontroll till
ledningsgruppen. INVISIOs ledningsgrupp genomfar
drligen systematiska riskbedémningar. Det innebadr
att féretagsledningen bedémer vilka risker som
utgdr respektive tillkommer samt véljer ut priorite-
rade processer. Som beslutsunderlag for styrelsen
upprattas processbeskrivningar som innehéller
information om processens syfte, risker, kontroller
och effektivitet. Bolagets riskhantering beskrivs
vidare i férvaltningsberattelsen samt i not 2.

Kontrollaktiviteter

I enlighet med Intern kontrollpolicy, ansvarar CFO
fér koordinering, ledning och uppféljning av arbetet
med den interna kontrollen inklusive den finansiella
rapporteringen. CFO ska tillsammans med ekonomi-
avdelningen bland annat se till att processbeskriv-
ningar och internt ramverk finns upprattade samt
ansvara for rapporteringen av arbetsldget gdllande
den interna kontrollen och riskhanteringen inom
INVISIO till styrelsen och revisionsutskottet.

For att sdkerstdlla god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen har bolaget upprat-
tat kontrollaktiviteter fér respektive huvudprocess,
som syftar till att férebygga, upptdcka och korri-
gera fel och avvikelser. Till omrdden som kontrolle-
ras hér bland annat godkdnnande av affdrstrans-
aktioner, tillférlitligheten i affarssystem, efterlevnad
av lagar och &vriga krav pd listade bolag, ansvars-
férdelning ("segregation of duties”), tillampning av
redovisningsstandarder och andra omréden som
innehdller vasentliga element av beddmning.

Information och kommunikation

Styrelsen har upprattat en informationspolicy for
extern informationsgivning som ska sdkerstdlla att
marknaden erhdller relevant, tillférlitlig, korrekt och
aktuell information om bolagets utveckling och
finansiella stéllning. Styrelsen har ocksé upprattat
en insiderpolicy i syfte att sl& vakt om informations-
givningens integritet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Bolagets interna styrinstrument i form av poli-
cyer, riktlinjer och manualer vad gdller intern- och
extern kommunikation hélls I[pande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler,
s&som intranet, interna mdten, e-mail och bolagets
dokumenthanteringssystem.

Uppféljning

CFO har det operativa ansvaret for uppféljningen
av riskhanteringen och den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Det omfattar
bland annat uppfdljning av manatliga finansiella
rapporter mot mé&l och planer, uppféljning av VD:s
verksamhetsrapporter till styrelsen samt uppfdlj-
ning av rapporter frén bolagets revisor. Dessutom
utvarderas huvudprocesserna med tillhdrande kon-
trollaktiviteter I5pande for att sdkerstdlla funktions-
duglighet och effektivitet. Resultatet rapporteras till
styrelsen och revisionsutskottet.

INVISIO har inte inrgttat en sdrskild gransknings-
funktion (internrevision). Styrelsen har utvérderat
behovet av en s&dan funktion och kommit till slut-
satsen att organisationens storlek och verksamhe-
tens omfattning inte motiverar en s&dan funktion.

Héandelser och aktiviteter 2022

INVISIO har under dret fortsatt arbetet med att kon-
tinuerligt forbattra den interna kontrollen och styr-
ningen i takt med att verksamheten véxer och kra-
ven &kar, bland annat genom hdgre integration och
automatisering av fléden i affarssystemet.

Sarskild kraft har under &ret lagts p& att 8ka IT-
sdkerheten. Som del i detta arbete har en sdrskild
kommitté med ansvar for frégor relaterade till
cybersdkerhet inrdttats.

Styrelsen har under &ret haft ett Skat fokus och
diskussion avseende frégor inom ESG-omré&det, vil-
ket dven har involverat féretagsledningen. Diskus-
sionen har resulterat i att frdgorna kommer & ett
Skad utrymme i styrelsens arbete under 2023 och
framat.

DOVISNIN
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Annika Andersson
Styrelseordférande sedan 2019

Ledamot sedan 2014
Fodd 1958

Annika Andersson arbetar med styrelseuppdrag. Hon har
l&ng erfarenhet fran finansbranschen, bland annat frén

Fjarde AP-fonden som portfdljférvaltare och ansvarig for
dgarfragor, information och héllbarhet.

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande Sequitor Engineering AB och styrelse-
ledamot Férsta AP-fonden.

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav?’
24 500 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
respektive storre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet och utskottet for cybersdkerhet
samt ordférande for ersdttningsutskottet.

Ulrika Hagdahl

Ledamot sedan 2018
Fodd 1962

Ulrika Hagdahl har tidigare framgdngsrikt byggt upp och
drivit Orc Software, dar hon bland annat verkade som VD
under 1990-2000.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Beijer Electronics Group AB, Resolution
Games AB, AB Idre Golf Ski & Spa och tbd30 AB.

Utbildning
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm.

Innehav!
3 400 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning
respektive storre aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i utskottet for
cybersdkerhet.

Martin Krupicka

Ledamot sedan 2018
Fodd 1962

Martin Krupicka &r sedan 2009 VD f&ér Brokk Group, som dr
en del av Lifco AB. Martin har tidigare arbetat med féretags-
strategi och mobila tjdanster pé& Microsoft i USA och som
managementkonsult p& Connecta och Accenture.

Ovriga uppdrag
VD for Brokk Group. Styrelseordférande i Ahlberg Cameras
AB, Aquajet Systems AB, samt Darda GmbH.

Utbildning
Civilingenjdr, Linképings Tekniska Hégskola, MBA fran
Harvard Business School.

Innehav?
0 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
respektive stérre aktiedgare.

1) Kélla: Euroclear Sweden, INVISIO 2022-12-31
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Styrelse forts.

Hannu Saastamoinen

Ledamot sedan 2022
Fodd 1960

Hannu Saastamoinen arbetar med styrelseuppdrag och
som senior r&dgivare i Investment AB Latour i Finland. Han
var under &ren 2013 till 2020 VD f6r Swegon Group. Dessfor-
innan hade Hannu ledande befattningar inom bland annat
Munters, Huurre Group, TAC Svenska, United Technologies,
Carrier Corp och Electrolux.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Rototec Group AB och MTC Flextex Oy.
Styrelseledamot i Nordic Waterproofing Holding AB, Oy
VEHO AB, M&G Group B.V. och Bemsiq AB.

Utbildning
Master fr&n Handelshégskolan i Helsingfors.

Innehav!
0 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning
respektive storre aktiedgare.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Charlott Samuelsson

Ledamot sedan 2019
Fodd 1963

Charlott Samuelsson dr Sr Vice President och chef for
affdrsomrddet Pattern Generators vid Mycronic AB, ett
féretag i vilket hon innehaft olika ledande befattningar

sedan 2000.
Ovriga uppdrag
Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hégskola.

Innehav?
3 000 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning

respektive storre aktiedgare.

Ordférande for utskottet for cybersdkerhet.

1) Kalla: Euroclear Sweden, INVISIO 2022-12-31
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Revisor

PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund

Auktoriserad revisor
INVISIOs revisor sedan 2017
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Ledning

Lars Hojgard Hansen
VD och koncernchef sedan 2007

Anstalld 2006
Fodd 1963

Lars Hejgérd Hansen har l&ng erfarenhet av internationell
férsdljning och marknadsféring framst inom teknikbolag
och har tidigare haft ett flertal ledande marknads-
befattningar inom Sony Ericsson-koncernen och GN.

Utbildning

Graduate Diploma (HD), Copenhagen Business School
samt Executive MBA, Ekonomihdgskolan vid Lunds univer-
sitet.

Innehav?
431511 aktier och 59 000 optioner.

ERBJUDANDET HALLBARHET

MARKNAD

AKTIEN HISTORIK
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Thomas Larsson
CFO

Anstalld 2012
Fodd 1964

Thomas Larsson har l&ng erfarenhet frén olika finans- och
ekonomiroller i s&val bdrsbolag som privata bolag i olika
utvecklingsfaser, bland annat frdn Pharmacia och Doro
Nordic. Thomas kommer ndrmast frén rollen som CFO f&r
Systemtextgruppen.

Utbildning
Civilekonom, V@xj6 universitet.

Innehav?
262 038 aktier och 29 000 optioner.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Carsten Aagensen
SVP Global Sales & Marketing

Anstalld 2007
Fodd 1968

Carsten Aagesen har ldng erfarenhet av internationell for-
séljning och marknadsféring frén ledande positioner inom
bland annat GN och Apple. Tidigare erfarenheter innefattar
marknadsdirektdr pd GNs mobildivision samt marknadschef
pé Apple Nordic & Benelux.

Utbildning
Cand.merc. Marketing and Strategic Management,
Copenhagen Business School.

Innehav?
37 058 aktier och 29 000 optioner.

1) Kélla: Euroclear Sweden, INVISIO 2022-12-31
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Ledning forts.

Joakim Birgersson
SVP Operations

Anstalld 2018
Fodd 1964

Joakim Birgersson har méngdrig erfarenhet frén sdkerhets-
och hérselskyddsindustrin och har haft ledande positioner
pé& b&de smé& och stora tillverkande bolag, sédsom Sordin
och Peltor. Han kommer ndrmast frén tjéinsten som Corpo-
rate Vice President and General Manager Europe pd MSA
Safety.

Utbildning
Maskiningenjér. Universitetsstudier. Diplomutbildning
Marketing.

Innehav?
32 000 aktier och 29 000 optioner.

ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

Ray Clarke
SVP Sales North America

Anstdlld 2017
Fodd 1961

Ray Clarke har mé&nga é&rs erfarenhet inom férsvars-

och sdkerhetsbranschen ddr han innehaft olika ledande
positioner. Ray har lett globala forsdljnings-, marknads-
férings- och affarsutvecklingsteam inom teknikintensiva
féretag som Draeger, Mine Safety Appliances och Revision
Military.

Utbildning
Bachelor of Science, West Virginia University.

Innehav?
3 114 aktier och 29 000 optioner.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Jan Larsen
SVP RED

Anstdlld 2007
Fodd 1962

Jan Larsen har mé&ngdrig erfarenhet frén produktutveckling
av olika typer av hérsel- och akustikapplikationer och har
haft ett antal ledande befattningar inom FoU p& GN,
Oticon A/S, Bernafon AG, UnoMedical A/S och Ortofon A/S.

Utbildning

Elektronikingenjor med diplomexamen, Danmarks Tekniske
Universitet, Kspenhamn samt Graduate Diploma (HD-O),
Copenhagen Business School.

Innehav?
89 921 aktier och 29 000 optioner.

1) Kélla: Euroclear Sweden, INVISIO 2022-12-31
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Revisors yttrande om
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bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstédmman i INVISIO AB (publ), org.nr 556651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for ar 2022 pé& sidorna
44-51 och for att den dr upprdttad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jadmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i Gverensstdmmelse
med drsredovisningslagen

Malmé den 4 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund

Auktoriserad revisor

HALLBARHET
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i INVISIO AB (publ), org.nr 5656651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbar-
hetsrapporten fér &r 2022 pd sidorna 28-39
och for att den dr upprdttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av héllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vdsent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart
uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 4 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund

Auktoriserad revisor

INVISIO ARSREDOVISNING 2
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersattningsrapport redogdr fér hur de av
&rsstdmman 2020 faststdllda riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har
implementerats under 2022. Rapporten redogdr
ocksd for detaljer kring ersattningar till VD samt
innehdller en sammanfattning av INVISIOs ute-
stdende incitamentsprogram. Rapporten har
uppréttats enligt Aktiebolagslagen (2005:551)
och Svensk kod for bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersdttning till
ledande befattningshavare som krdvs enligt &
kap. 40-44 8§ Arsredovisningslagen (1995:1564)
finns i not 8. F6r mer information om ersatt-
ningsutskottets arbete under 2022 se Bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna
rapport. Sddan ersattning beslutas arligen av
drsstémman och redovisas i not 8.

Bolagets utveckling
Bolagets utveckling och vdsentliga hdndelser
fér &ret redogdrs bland annat i VDs presenta-
tion p& sidorna 5-6.

TOTAL ERSATTNING TILL VD

2022, MSEK Fast I6n
Lars H. Hansen, VD koncern 3,2
Summa 3,2

INVISIOs ersattningsprinciper och
riktlinjernas tilldmpning under 2022

En férutsdttning for en framgdangsrik implemen-
tering av INVISIOs affdrsstrategi och tillvarata-
gande av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hdllbarhet, dr att bolaget kan
rekrytera och bibehdlla kvalificerad personal.
For detta dndamdl ska INVISIO erbjuda en kon-
kurrenskraftig totalersattning. Bolagets riktlin-
jer for ersdittning gor det majligt for bolaget att
erbjuda ledande befattningshavare sddan
ersdttning. Enligt riktlinjerna for ersdttning ska
ersdttningen till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare vara konkurrenskraftig samt base-
ras p& den enskildes kompetens, ansvar och
prestation och kan best& av féljande kompo-
nenter: fast 16n, kortsiktig kontant rorlig ersatt-
ning, mdjlighet att delta i Idngsiktiga aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram, samt pension
och &vriga férmdner. Den rérliga kontantersatt-
ningen ska baseras p& hur val faststdllda mal
for respektive ledande befattningshavares
ansvarsomré&den samt fér INVISIO och dess
dotterbolag har uppfylits. Utfallet ska kopplas
till m&tbara mél (kvalitativa, kvantitativa,

Ovriga Rérlig  Flerdrig rérlig
férméner" erséttning erséttning?
0,0 1,8 2,9

0,0 1,8 2,9

HALLBARHET

AKTIEN HISTORIK

allmé&nna och individuella). M&lkomponenterna,
viktningen och mélnivderna kan variera frén &r
till &r for att &terspegla afférsprioriteringar och
de balanserar vanligtvis koncernens finansiella
ma&l och icke finansiella mél (till exempel opera-
tiva, strategiska, miljdmdssiga, sociala eller
andra héllbarhetsrelaterade mal).

Riktlinjerna finns pd sidorna 58-59. Ersatt-
ningsriktlinjerna, som antogs enhdalligt av
drsstémman 2020, har f3ljts fullt ut. Inga avvi-
kelser frén riktlinjerna har beslutats, ingen
ersdttning har &terbetalats och inga undantag
frén forfarandet for riktlinjerna har tillimpats.
Revisorns yttrande om bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgdngligt p& INVISIOs hem-
sida.

Optionsprogram

Vid &rsstédmmorna 2019, 2020 och 2022 beslu-
tades att, i enlighet med styrelsens forslag,
inratta Personaloptionsprogram 2019/2022,
Personaloptionsprogram 2020/2023 respektive
Personaloptionsprogram 2022/2025. Program-
men har utgivits vederlagsfritt och ratt att
teckna aktier i INVISIO med stéd av personal-

Andel
Total fast/rérlig
Pension erséttning  ersdttning (%)
0,2 8,2 1+2/568
0,2 8,2

1) Avser sjukfdrséikring och mobiltelefoni.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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optionerna (genom teckningsoptioner) vilket
sker till ett pris motsvarande INVISIO-aktiens
genomsnittskurs under en given matperiod.
Samtliga anstdllda hos bolagets och dess dot-
terféretag dr inkluderade i programmen.

Syftet med personaloptionsprogrammen &r
att koppla de anstdlldas, daribland VDs, ersatt-
ning till INVISIOs I&ngsiktiga prestation och
vardeskapande fér aktiedgarna och pd sé satt
sammanldnka de anstdlldas och VDs l&ngsik-
tiga incitament med aktiedgarnas intressen.

For att alla personaloptionerna ska berdattiga
till forvary av INVISIO-aktier krdvs, utéver
anstdlining under hela intjdnandeperioden, att
kursutvecklingen i INVISIO &verstiger SIXPRX
med 20 procentenheter. Om kursutvecklingen
i INVISIO &verstiger SIXPRX med 10 procenten-
heter berdttigas hdlften av personaloptionerna
till forvarv av INVISIO-aktier. | fall dar kursut-
vecklingen for INVISIO-aktien Gverstiger SIXPRX
med mer &n 10 och mindre &n 20 procenten-
heter kommer personaloptionerna att berdttiga
till férvary av INVISIO-aktier pd linjar basis
mellan 50 och 100 procent. Om kursutveck-
lingen i INVISIO inte verstiger SIXPRX med

2) Flerdrig rérlig ers&ttning best&r av optionsprogram. Under &ret inl3stes 35 000 optioner, se tabell personaloptionsprogram fér VD pé nésta sida fér detaljer.
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10 procentenheter forfaller alla personal-
optioner. Fér mer information om options-
programmen se not 7.

Under dret avslutades personaloptionspro-
gram 2019/2022. Totalt 508 200 tilldelade
optioner, varav 35 000 hanférligt till VD, nyttja-
des. Viktat inlésenpris var 70,82 SEK/aktie och
den viktade genomsnittliga aktiekursen under
inldsningsperioden var 153,41 SEK.

Prestationskriterier
VDs arliga rérliga kontanta ersdttning baseras
p& hur val faststdllda mal har uppfyllts. Malen
syftar till att frémja INVISIOs utveckling pa
bé&de kort och ldng sikt. M&tperioden fér rdrlig
ersdttning baseras som huvudregel pé presta-
tion under en period om tolv ménader. Den
drliga rdrliga ersattningen ska inte dverstiga 60
procent av den fasta [8nen och ska, i den mén
tillamplig lag medger det, inte vara pensions-
eller semesterldnegrundande. Prestationskrite-
rierna under 2022 var orderingdng och rorelse-
marginal och gdllde fér samtliga anstallda hos
INVISIO. Tréskeln mdste uppnds fér bdda kriteri-
erna for att ersattning ska utbetalas.
Prestationskriterierna fér 2022 har dvertraf-
fats avseende ordering@ng medan grénsvérdet
avseende EBIT-marginalen inte infriats. P&
grund av rddande omst&ndigheter, med kompo-
nentbrist och leveransférseningar utanfér bola-
gets kontroll, har styrelsen beslutat géra ett
undantag fr&n modellens krav pé att bade pre-
stationskriterierna ska vara uppfyllda och dar-
med betala ut den del som hanfér sig till order-
ingdngen. Beslutet fattades i enlighet med
INVISIOs ersattningsriktlinjer, vilka ger méjlighet
for styrelsen att justera utbetalning av rorlig
ersdttning, b&de uppdt och nedét, baserat pé
faktiska framsteg under éret. Fér detaljer om

prestationskriterier och utfall se tabell till hdger.

MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
PERSONALOPTIONSPROGRAM FOR VD
Personal- Aktiepris vid Tilldelade InlSsta uB
options- Lésenpris tilldelnings- Tilldelnings- Intjtinande-  Utnyttjande- IB optioner optioner fér dret  optioner for aret optioner
program (SEK) tidpunkt tidpunkt period tidpunkt (Antal) (Antal/Véarde?) (Antal/Vérde?) (Antal)
7 maj 2019- 15 maj 2022~
2019/2022 70,90 70,70 7 maj 2019 9 maj 2022 30 juni 2022 35 000 - 35000/2,9MSEK 0
7 maj2020- 15 maj 2023~
2020/2023 108,00 108,00 7 maj 2020 9 maj 2023 30 juni 2023 35 000 = = 35 000
6 maj2022- 15 maj 2025-
2022/2025 184,10 154,40 6 maj 2022 8 maj 2025 30 juni 2025 0 24000 /0 MSEK = 24 000
Totalt 70000 24000/0 MSEK 35000 /2,9 MSEK 59 000
1) Vérdet av tilldelade optioner berdknas genom skillnaden mellan aktiekursen vid tilldelningstidpunkten och I8senpriset.
2) Vérdet av inl8sta optioner beréiknas genom skillnaden mellan viigd genomsnittlig aktiekurs under inlésningsperioden och I8senpriset.
RORLIG ERSATTNING TILL VD
Kriterier Viktning Troskel Maximal nivé Utfall  Tilldelad bonus
Orderingéng 70% 706 MSEK 863 MSEK 1142 MSEK 1,8
Lars H. Hansen, VD koncern
Rérelsemarginal 30% 12% 17% 8% =
ARLIG FORANDRING AV ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT, FEMARSOVERSIKT
2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021vs 20207 2022 vs 20212 2022 (MSEK)
Koncernens rérelseresultat -19% 109% -28% -74% 162% 65,2
Orderingéng -31% 132% -17% 19% 82% 1141,6
VDs ersattning -79% 31% -24% 134% 0% 8,2
Genomsnittlig ersattning till anstallda i koncernen -62% 22% -6% 21% 3% 13

1) 2021 inl8stes totalt 442 000 optioner, varav 35 000 hanfsrligt till VD. Vérdet av inlésta optioner berdknas genom skillnaden mellan véigd genomsnittlig aktiekurs under inl8senperioden och I8senpriset.

Exklusive optionerna 8kade VD och 8vriga anstélldas erséttning med 6 procent respektive 9 procent i férhéllande till det féregdende éret.

2) 2022 inl&stes totalt 508 200 optioner, varav 36 000 hanfsrligt till VD. Vérdet av inldsta optioner beréiknas genom skillnaden mellan végd genomsnittlig aktiekurs under inlésenperioden och

I18senpriset. Exklusive optionerna 8kade VD och &vriga anstélldas erséttning med 61 procent respektive 16 procent i férhéllande till det féreg&ende dret.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD f&r INVISIO AB (publ) ("INVISIO”), organisations-
nummer 566661-0987, avger hérmed drsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapséret 2022. Samtliga belopp redovisas i
miljontals kronor (MSEK) om inget annat uppges. Uppgifter inom
parentes avser féreg&ende ar.

Verksamheten

INVISIO utvecklar och séljer avancerade kommunikationssystem som
gor det majligt fér yrkesgrupper i bullriga och uppdragskritiska mil-
joer att kommunicera, skydda sin hérsel och arbeta effektivt. Bola-
get kombinerar specialistkunskaper i akustik och horsel med ett brett
ingenjorskunnande inom bland annat mjukvara, materialteknik

och systemintegration. Merparten av forsdljningen sker via huvud-
kontoret i KSpenhamn och férsaljningskontoren i USA, Frankrike,
Storbritannien, Italien och Thailand men Gven via ett globalt nétverk
av partners. Affdrerna sker vanligtvis via upphandlingar.

Omséttning och resultat

+ Omsé&ttningen fdr 2022 uppgick till 775,56 MSEK (593,0), en 8kning
med 31 procent i jémfdrelse med féregdende &r. Férsdljningen pa
internationella marknader sker framst i USD, EUR och GBP. | jam-
forbara valutor 6kade omsdttningen med 23 procent.

Orderboken uppgick till 624,7 MSEK (224,7) vid &rets utgéng.
Bruttovinsten uppgick till 449,7 MSEK (340,4) och bruttomarginalen
till 68,0 procent (57,4).

Rérelsekostnaderna uppgick till 384,5 MSEK (315,5). De skade kost-
naderna kommer av framéatriktade satsningar i linje med bolagets

tillvéxtstrategi och konsolideringen av Racal Acoustics.

Under &ret aktiverades utvecklingskostnader om 23,9 MSEK (11,9). |
rérelsekostnaderna ingick avskrivningar av aktiverade utvecklings-
kostnader om 21,0 MSEK (18,9).

Rérelseresultatet uppgick till 65,2 MSEK (214,9) och rérelsemargina-
len till 8,4 procent (4,2).

Finansnettot uppgick till -2,7 MSEK (-1,3).

Resultatet fére skatt uppgick till 62,5 MSEK (23,5) och &rets resul-
tat uppgick till 44,5 MSEK (14,5).

Resultatet per aktie blev 0,99 SEK (0,33).

Ojamnt fordelat orderfléde och omséttning dver aret

INVISIOs marknad prdaglas generellt av storre upphandlingar med ofta
l&nga ledtider till fljd av bland annat omfattande kundtester, bé&de i
laboratorier och bland slutanvéndare. Detta medfér att orderingéng
och omsdattning sett till enskilda kvartal kan variera och ge effekt

pé heldret. Férvarvet av Racal Acoustics har dock medfdrt en négot
mer stabil férsdljning till féljd av att fordonsprogram och ramavtal
ofta spdnner dver ldnga tidsperioder, i vissa fall upp till 20-25 &r.

En fortsatt tydlig trend under Gret har ocksd varit att de mellan-
stora bestdllningarna dkar i antal, vilket dr en direkt konsekvens av
en bredare produktportfélj och en allt stérre kundbas. Sammantaget
har detta bidragit till en 6kad stabilitet i intdktsflodet.

Kassafléde och investeringar

Koncernens kassafléde f&r 2022 uppgick till -17,0 MSEK (-27,9), varav
kassaflddet frén den I5pande verksamheten till 1,7 MSEK (91,0). Det
svagare kassaflédet frén den I6pande verksamheten, jamfort med
féregdende ar, beror p& 6kade kundfordringar, som kommer av en
hégre forsdljning under slutet av fjarde kvartalet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -33,5
MSEK (-191,9). Skillnaden férklaras av att Racal Acoustics férvarva-
des under 2021.

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till -23,9 MSEK (-14,9)
och nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar var -9,6
MSEK (-3,7). Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick till
-25,1 MSEK (73,0), varav -20,0 MSEK (85,0) var upptagande och
amortering av 1&n. Utbetald utdelning var -31,2 MSEK (-30,9).

Lagret uppgick vid &rets slut till 144,4 MSEK (117,5). Lagerdkningen
beror framfor allt pé& férestdende leveranser férsta kvartalet 2023.

Likvida medel och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel vid drets utgdng uppgick till 127,1 MSEK
(134,8). INVISIO har en god finansiell styrka. Koncernens egna kapi-
tal uppgick vid utgdngen av &ret till 510,0 MSEK (1+7,5), vilket med-
férde en soliditet om 64 procent (61).

Vésentliga héindelser under éret
Inledningen av 2022 préglades av en ndgot svagare férsaljning.
Huvudsakligen berodde detta p& pandemirelaterade orsaker sésom
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langre inkdpsprocesser, utmaningar med att genomfdra tester och
tillfalliga budgetmdssiga omprioriteringar bland en del kunder.

Utvecklingen under andra halvaret 2022 var betydligt starkare.
Den hégre férsdljningen var en direkt konsekvens av avtagande pan-
demirelaterade effekter, ett Gverlag starkt marknadsldge, en stérre
kundbas och ett bredare erbjudande.

Darutdver har dven kriget i Ukraina och ett pdtagligt mer osdkert
geopolitiskt I18ge, speciellt i Europa, satt ett kraftfullt fokus pd for-
svars- och sakerhetsfragor.

Orderboken vid drets slut uppgick till narmare 625 MSEK, den
stérsta i bolagets historia. Trots vissa leveransférseningar pé en del
komponenter 6kade forsdljningen till drygt 775 MSEK, motsvarande
en 6kning med 31 procent.

Order av strategisk eller vdsentlig betydelse:

* | bérjan av dret ingdr INVISIO ett femérigt ramavtal dér slutkunden
ar en europeisk férsvarsmakt. Kontraktet, som tecknas med system-
integrattren av slutkundens fordonsmoderniseringsprogram, gdller
Racal Acoustics nya CVC-headset, RAY000 Magna™ med tillbehér.
Vérdet dr cirka 275 MSEK under avtalstiden.

I mars erhdlls tvé bestallningar frdn UK MoD avseende kommunika-

tionssystem fér anvdndning i bepansrade stridsfordon och for
anvéndare i falt. Det sammanlagda vérdet av de tvd bestdlining-
arna Gr 118 MSEK.

I mars erhélls dven en fdrsta order inom det femdriga ramavtal som
bolaget ingick och kommunicerade i bdrjan av ret. Bestaliningen
avser det nya headsetet Racal Acoustics RA4000 Magna™. Ordervdir-

det uppgdr till 91 MSEK. Leveranser kommer att p&gé fram till 2026.
| april tilldelas INVISIO och bolagets partner Marlborough Commu-
nications ett treérigt In-Service Support-kontrakt frén UK MoD.

Kontraktet, som innehéller option pé ytterligare tvé &r, avser leve-
ranser av kommunikationssystem med horselskydd.

I juli och augusti erhaller INVISIO tva stérre bestdlliningar avseende
Intercom-systemet, d&r kunden &r ett europeiskt NATO-land.
Bestdllningarna har ett sammanlagt varde om 27 MSEK.

Mot slutet av sommaren ingds ett tvdarigt ramavtal med danska
polismyndigheten, som avser kommunikationsutrustning med hor-
selskydd. Ordervardet fér de férsta tvd dren uppskattas vara upp
till 15 MSEK.
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* | september mottas en order vard 568 MSEK frén en ny kund i ett
europeiskt NATO-land. Ordern avser avancerade kommunikations-
och horselskyddssystem under varumdrket INVISIO.

* | september ldgger dven en amerikansk befintlig kund en order,
vard 40 MSEK, avseende avancerade system fér kommunikation
och hérselskydd under varumarket INVISIO.

* | december mottas en order vard 40 MSEK avseende INVISIOs mest
avancerade personliga system fér kommunikation och hérsel-
skydd. Bestdllare dr en befintlig kund.

Varumdarket Racal Acoustics

Racal Acoustics uppvisade under dret en stark utveckling. Den dkande
aktivitetsnivén p& marknaden fér militéra fordon har tydligt ckat
efterfrégan pd produkter anpassade fér extremt bullriga miljcer. Varu-
markets position p& marknaden har darutdver stérkts ytterligare,
framfor allt i USA, som en konsekvens av att en av de stérre aktérerna
har beslutat sig fér att IGgga ner sin konkurrerande produktlinje.

Stort intresse f6r Intercom-systemet
Intresset fér Intercom-systemet var under &ret fortsatt stort. Trots
vissa pandemirelaterade utmaningar i bérjan pé& 2022, bland annat
reserestriktioner, har marknadsféringen av systemet i stort sett gatt
enligt plan. Bestallningarna under &ret &r tydliga kvitton pd att 18s-
ningen méter de héga krav som NATO-lander stdller pd ett modernt
kommunikationssystem.
Under &ret har bolaget tagit emot ett flertal volymbestéllningar
frédn en och samma kund som &r ett europeiskt NATO-land.
Utvarderingsprojekt pgér tillsammans med ett flertal potentiella
kunder i Europa och USA och dven med flera tillverkare och utrustare
av tyngre fordon, bétar och helikoptrar.

Fortsatt fokus pd polis och sdkerhetsomrédet
Marknadsbearbetningen av polis- och sdkerhetsmarknaden fort-
satte under dret. Intresset &r stort och den tidigare genomfdrda for-
starkningen av den egna férsdljningsorganisationen och Gkningen
av antalet distributionspartners har gett resultat.

Under 2022 har samarbetet med den svenska Polismyndigheten
férdjupats och ett tv&drigt ramavtal med danska polisen har ingétts.

Dérutdver har bolagets position p& den amerikanska och europe-
iska marknaden stdrkts genom ett flertal bestdliningar fran ledande
polisorganisationer.

Utveckling p& nya marknader
Det ar INVISIOs strategi att bearbeta nya geografiska marknader i
Asien, Mellansstern och Sydamerika. Innan pandemin néddde
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bolaget framgéng i utvalda lénder i Asien. Under de senaste tvé
&ren har dock framgdngarna i Asien varit begrénsade, p& grund av
de svarigheter som pandemin inneburit.

Forsdljningsforutsattningarna har dock kraftigt forbattrats under
2022 och aktivitetsnivén &r idag tillbaka p& samma nivé som innan
pandemin.

INVISIO ser hér samma mdnster som p& de mer etablerade mark-
naderna, dédr bestdliningar frén férsvarets och polisens specialstyr-
kor banar vag for storre affdrer med andra delar av respektive orga-
nisation.

Fler medarbetare

For att halla en hdg innovationstakt och ta till vara méjligheterna pa
marknaden stdrktes under &ret s&val utvecklingsorganisationen som
marknads- och férsdljningsavdelningarna med ett antal nya medar-
betare. Totalt anstdlldes 21 personer under 2022.

Antalet medarbetare i koncernen, omrdknat till heltidstjanster, var
208 (187) vid 8rets slut. Av de anstéllda var 169 man (154) och 39
kvinnor (33). En medarbetare 1 (1) var anstélld i moderbolaget.

Andelen kvinnor i verksamheten &r férhéllandevis 1&g, ett férhal-
lande som &terfinns i de flesta teknikbolag. | slutet av 2022 uppgick
andelen till 19 procent (18). Det I&ngsiktiga mélet &r att uppné& en
jamnare kdnsférdelning pé arbetsplatsen. Darfdr ar den uttalade
mdlsattningen att b&dda kénen ska vara representerade bland slut-
kandidaterna i alla rekryteringsprocesser.

INVISIOs personalpolitik har visat sig framgéngsrik. | en medarbe-
tarundersdkning som genomférdes bérjan pd 2023 fick bolaget ett
mycket gott betyg. Resultatet i undersékningen Employee Net Pro-
moter Score (eNPS) hamnade pd 60, vilket &r hdgt. Vérden mellan
0-20 ar bra, mellan 20 och 50 valdigt bra och allt Gver 50 betraktas
som “excellent”.

Personalomsdttningen understeg 12 procent (4] och bekréftar
undersdkningens positiva resultat. Korttidssjukfranvaron i férhal-
lande till totalt antal arbetade timmar var ocksé &g och uppgick till
1,0 procent (0,8). Mer information &terfinns pé sidorna 36-37.

Organisation

Koncernen bestéar av moderbolaget INVISIO AB och de heldgda
dotterbolagen INVISIO A/S (Danmark), INVISIO Communications
SAS (Frankrike), INVISIO Communications Inc. (USA), INVISIO Srl
(Italien), Nextlink IPR AB, Nextlink Patent AB, Racal Acoustics Inc.
(USA) samt Racal Acoustics Ltd (Storbritannien). INVISIO AB &r
ett aktiebolag utan drift vars aktier &r upptagna till handel pé
Nasdaqg Stockholm, Sverige. Bolaget har sitt sdte i Stockholm,
Sverige.
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Den huvudsakliga verksamheten sker i dotterbolaget INVISIO A/S
i Kdpenhamn, Danmark, ddr dven huvudkontoret dr férlagt. Dotter-
bolagens funktion dr framst direktférsdljning och marknadsstéd till
partners och &terférsaljare.

Bakgrund
INVISIOs verksamhet startade 1999 i det danska bolaget Nextlink.to
A/S. 2003 bildades Nextlink AB (publ), till vilket aktiedigarna i Nextlink
A/S under 2004 3verl&t samtliga sina aktier. Dérigenom blev Next-
link.to A/S ett heldgt dotterbolag till Nextlink AB (publ). Detta bolag
&ndrade 2008 sin firma till Invisio Headsets AB (publ) och 2010 till
Invisio Communications AB (publ) samt 2020 till INVISIO AB (publ).
Moderbolagets aktier noterades 2004 p& dé&varande Nordic
Growth Markets OTC-lista. 2006 flyttade handeln f&rst till First
North och sedan, 2009, till First North Premier. 2015 noterades
aktierna vid Nasdaq Small Cap. Sedan 2016 handlas aktierna p&
Nasdaq Mid Cap.

Forskning och utveckling

Produktutveckling och teknisk innovation dr en viktig del av INVISIOs
tillvéxtstrategi. Utvecklingen sker internt och tar avstamp i omfatt-
ande kunskaper i akustik, elektronik, mekanik och mjukvara samt
systemintegration. Képenhamnsregionen anses vara ett av varldens
ledande kluster inom akustik och horsel.

Utvecklingsarbetet sker i hGg utstréckning i ndra samarbete med
kunder och anvdndare.

INVISIO utvarderar kontinuerligt nya uppfinningar och tekniska
[8sningar som kan vara I[dmpliga fér patent och tar i varje enskilt fall
hdnsyn till det potentiella kommersiella vérdet. Detta gors som en
integrerad del i produktutvecklingsprocessen.

Efter forvarvet av Racal Acoustics har bolaget tvé utvecklings-
centra. Racal Acoustics fokuserar pé I8sningar fér miljéer med en
konstant hdg ljudnivé medan INVISIOs verksamhet i KSpenhamn &r
inriktat pd att utveckla system for anvéndare i falt samt for intern
kommunikation.

Tillverkning
Bolagets produkter tillverkas i huvudsak av kontraktstillverkare i Europa.
Prototyper och produktanpassningar i ldgre volymer tillverkas till viss
del av INVISIO i Képenhamn, Danmark och vid anldggningen i Harrow,
Storbritannien. Bolaget arbetar kontinuerligt med att s6ka de mest
optimala férutsattningarna for en effektiv tillverkning.

Verksamheten i Harrow utfor reparationer och uppdateringar av
headset s&lda under varumdrket Racal Acoustics. Det rdr sig om
cirka 1000 headset per &r som iordningstalls till nyskick.
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Okat fokus p& Cybersékerhet

Under 2022 har verksamheten haft ett Skat fokus p& cybersdkerhet.
Flera dvningar och utbildningar har genomférts. Rutiner och proces-
ser har granskats utifrén ett sdkerhetsperspektiv. Vidare har ett
utskott for frégan bildats av styrelsen.

Aktien och dgare
Information om INVISIO-aktien och &gare finns pd sidan 40.

Finansiella instrument
INVISIOs anvdndning av finansiella instrument beskrivs i not 1och not 2.

Miljo

Bolaget bedriver inte n&gon verksamhet som omfattas av miljdbal-
kens tillst&nds- eller anmalningsplikt. Ersredovisningens héllbarhets-
avsnitt dterfinns p& sidorna 28-39.

Moderbolaget

Nettoomséittningen under 2022 uppgick till 0,1 MSEK (0,1). Rérelsere-
sultatet uppgick till 11,6 MSEK (-8,8). Arets resultat uppgick till 25,4
MSEK (15,0), varav utdelning frén dotterbolag om 40 MSEK (26,8). Vid
utgdngen av dret uppgick moderbolagets kassa och bank till 5,0
MSEK (41,8). Eget kapital uppgick till 281,9 MSEK (247,2), vilket med-
férde en soliditet om 80 procent (71).

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten &r upprattad som en handling &tskild frén
den formella &rsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten finns pé
sidorna 44-51.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har INVISIO valt att upprdatta hdllbarhets-
rapporten som en frén &rsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten finns pé sidorna 28-39. Hallbarhetsrelaterade risker och
riskhantering finns p& sidorna 60-62.

Héllbarhetsarbetet har under 2022 fdrstarkts bland annat genom
inrdttandet av en Visselbl&sarfunktion, administrerad av en extern
partner, samt rapportering av utsldpp inom scope 3.

INVISIO har ocksd, som ett steg i att stérka héllbarhetsarbetet,
inlett arbetet med att m&dta medarbetarnas tillfredstdllelse med
arbetsplatsen. Undersskningen genomférdes under januari 2023.

Risker och riskhantering
Teknikférspréng, ndra kundrelationer och ramavtal med l&nga 16p-

tider &r faktorer som bidrar till att minska bolagets riskniva.
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Strukturerad process for riskhantering
Riskhantering @r en viktig del av styrningen och kontrollen av INVISIO
och péverkar bolagets méjligheter att n& uppsatta mal. INVISIO
genomfér &rligen en strukturerad analys av bolagets samlade risk-
exponering. Riskerna kan huvudsakligen delas in i marknadsrelate-
rade, verksamhetsrelaterade och finansiella risker.
Marknadsrelaterade risker och finansiella risker hanteras framst
pé styrelse- och ledningsniva. Verksamhetsrelaterade risker hante-
ras foretrédesvis pd lednings- och funktionschefsnivd, men dven pd
styrelsenivé vid strategisk betydelse. P& sidorna 60-62 redogdrs foér
de vésentligaste riskerna (utan inbdrdes rangordning) och hante-
ringen av dem. Detaljerade uppgifter om INVISIOs finansiella risker
finns i not 2.

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

De senaste antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare beskrivs i not 8 samt i ersattningsrapporten pd sidorna 53-54
och galler tills vidare, dock léngst fér tiden fram till &rsstémman
2024. Riktlinjerna omfattar ersdttning till ledande befattningshavare
i INVISIO-koncernen samt styrelseledaméter i moderbolaget, i den
omfattning de erhéller ersattning utanfér styrelseuppdraget. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

INVISIOs strategi for Ionsam tillvaxt dr i korthet att 6ka marknadsan-
delen p& befintliga marknader, bredda produktportféljen genom
innovativ utveckling, expandera till nya geografier och bedriva verk-
samheten kostnadseffektivt.

INVISIOs finansiella mal &r att férsdljning ska ka med i genom-
snitt 20 procent per &r och att rérelsemarginalen ska Gver tid Sver-
stiga 15 procent.

En framg@ngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att INVISIO kan rekrytera och behélla kvalifi-
cerade medarbetare. INVISIO ska darfér efterstrava att erbjuda en
totalersattning som gor det méjligt fér koncernen att attrahera och
behélla ledande befattningshavare. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare i INVISIO ska bdde pé kort och 1&ng sikt baseras p& den
enskildes prestation och ansvar samt resultatet i INVISIO och dess
dotterbolag samt sammanldnka de ledande befattningshavarnas
intressen och beldning med aktiedgarnas. Rorlig kontantersdttning
som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Formerna av ersattning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av fast 16n, kort-
siktig kontant rérlig ersattning, majlighet att delta i 1&ngsiktiga aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt pension och
dvriga férmaner.

Fast I6n

De ledande befattningshavarnas fasta 18n revideras érligen och ska
vara konkurrenskraftig samt baseras p& den enskildes kompetens,
ansvar och prestation.

Rérlig erséttning

De ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersdttning ska
baseras pé hur val faststdllda mél fr deras respektive ansvarsom-
réden samt for INVISIO och dess dotterbolag har uppfyllts.

Utfallet ska kopplas till matbara mél (kvalitativa, kvantitativa, all-
m&nna och individuella). M&lkomponenterna, viktningen och mél-
nivéerna kan variera fran ar till &r for att &terspegla affdarspriorite-
ringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella méal och
icke finansiella mal (till exempel operativa, strategiska, miljsméssiga,
sociala eller andra hdllbarhetsrelaterade mal).

Matperioden fér rérlig erséttning baseras som huvudregel pé
prestation under en period om cirka tolv ménader. M&len inom de
ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrdade syftar till att
framja INVISIOs utveckling bé&de pé kort och pé l&ng sikt. Nar matperi-
oden for uppfyllelse av kriterier f&r utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning avslutats, ska det bedémas och faststdllas i vilken utstrdckning
kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
avseende rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ager ratt att bortse fran kriteriernas uppfyllnad och jus-
tera utbetalningen av rérlig erséttning b&de uppét och neddt base-
rat pd faktiska framsteg under &ret. Ytterligare kontant erséttning
kan utgé vid extraordindra omstdandigheter, férutsatt att sddana
extraordindra arrangemang endast gdrs pd individnivé som ersatt-
ning foér extraordindra arbetsinsatser utdver ordinarie arbetsuppgif-
ter. Den totala rérliga ersattningen ska inte verstiga 60 procent av
den fasta I8nen och ska, i den man tillémplig lag medger det, inte
vara pensions- eller semesterldnegrundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstdmman kan oberoende av dessa riktlinjer besluta om aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till ledande befatt-
ningshavare, dvs. bolagets ledning.

Vid &rsstdmmorna 2019, 2020 och 2022 beslutades om att inféra
personaloptionsprogram. Programmen har beslutats av bolags-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Syftet med
personaloptionsprogrammen dr att koppla en del av de anstdlldas
ersattning till INVISIOs l&ngsiktiga prestation och pé sé satt sam-
manldnka de anstdlldas intressen med aktiedgarnas.

Under dret avslutades personaloptionsprogram 2019/2022. Av de
totalt 558 000 tilldelade optionerna nyttjades 508 200. Program-
men beskrivs vidare i not 7.

Pension och évriga férmaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras p& avgifts-
bestdmda pensionslésningar och félja eller motsvara, och darmed
vara begrdnsad till, allmén pensionsplan enligt ITP-planen. Betré&f-
fande anstdliningsférhéllanden som lyder under andra regler én
svenska far, s@vitt avser pensionsférmdner och andra férmdner,
vederbérliga anpassningar ske fér att fdlja tvingande sédana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal
s& langt majligt ska tillgodoses. Ledande befattningshavares icke-
monetdra férmdner ska underldtta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhal-
lande till praxis p&d den marknad ddr respektive ledande befattnings-
havare &r verksam.

Upphdrande av anstiillning

VD har en uppsdgningstid om tolv mé&nader vid uppségning frén
bolagets sida, och &tta ménader vid uppsdgning frén VD:s sida.
Andra ledande befattningshavare har en uppsdgningstid om sex
mé&nader vid uppségning frén bolagets sida, och tre ménader vid
uppsdgning frédn ledande befattningshavares sida.

L6n och anstallningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har
16n och anstdllningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersdttningens komponenter
samt ersdttningens dkning och dkningstakt dver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa.

Utvdrdering av riktlinjerna samt revisorsyttrande

avseende huruvida riktlinjerna har féljts

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning fljer och utvérderar
styrelsen tilldmpningen av &rsstdmmans riktlinjer for ersattning till
befattningshavarna. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 §
Aktiebolagslagen ldmnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer fér
ersattning till befattningshavarna som har gdéillt under 2022 har féljts.

ERBJUDANDET

MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

Styrelsens utvdrdering och revisorns granskning har resulterat i slut-
satsen att INVISIO under 2022 har f3ljt de riktlinjer som &rsstémman
fattat beslut om.

Véasentliga héindelser efter arets slut

INVISIO mottog efter &rsskiftet en stérre uppfdljningsorder avseende
Intercom-systemet. Ordervardet uppgick till 40 MSEK. Kunden &r ett
europeiskt NATO-land som tidigare har lagt tvd stérre annonserade
bestallningar av Intercom-systemet. Systemen levereras under for-
sta och andra kvartalet 2023.

INVISIO fick ocksé en férsta stérre amerikansk order p& det nya
headsetet RAY000 Magna™. Ordern innebdr ett genombrott fér
varumdrket Racal Acoustics p& den nordamerikanska marknaden.
Ordervardet uppgar till 42 MSEK. Bestdllare &r en stdrre leverantdr
till det amerikanska férsvarsdepartementet. Produkterna ska anvén-
das i tyngre fordon under kritiska och extremt bullriga férhéllanden,
vilket stéller hdga krav badde pd kommunikationsférméga och hérsel-
skyddande funktionalitet. Leveranser planeras ske manadsvis fram
till september 2023.

| februari tilldelades bolaget ett helt armékontrakt och en férsta
order, av en ny kund som &r ett europeiskt icke-NATO land. Ordern
ar vard cirka 40 MSEK. Bestdllningen avser INVISIOs avancerade och
Al-drivna system for kommunikation och hérselskydd, utvecklat spe-
cifikt fér anvdndning i extremt utmanande miljGer. Leveranser berdk-
nas ske under innevarande 4r.

INVISIO har nyligen ocksé valts ut som leverantér till stora delar
av landets specialstyrkor.

Framtidsutsikter 2023

Det ar foretagets beddmning att den Skade geopolitiska osdkerhe-
ten i kombination med Skade anslag till férsvar och militér kommer
bidra till en pé léngre sikt dkad efterfrégan pé bolagets produkter.

De omfattande framétriktade satsningarna som genomférts
under de senaste dren, avseende bland annat en breddning av pro-
duktportfsljen och forstarkning av bé&de FoU och férsdljningsorgani-
sationerna, har resulterat i att INVISIO idag dr en betydligt starkare
och stabilare aktor.

Den betydande orderboken och rédande marknadsférhéllanden
gor att bolaget forutspdr en fortsatt stark orderingé&ng och férsalj-
ning under den tid féretaget kan Gverblicka.

INVISIO stér fast vid de finansiella malen, vilket betyder att for-
séljningen ska 6ka med i genomsnitt 20 procent per &r och att rérel-
semarginalen Sver tid ska Sverstiga 15 procent.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Forslag till vinstdisposition

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen ska storleken
p& utdelningar ta hdnsyn till sévél INVISIOs l&ngsiktiga tillvéxt och
resultatutveckling som kapitalbehov med hdnsyn tagen till finan-
siella mél. Det Gr INVISIOs mdlsdttning att utdelningen Sver tid ska
uppgé till mellan 25 och 650 procent av resultatet efter skatt. Aterst&-
ende belopp féreslds balanseras i ny rdkning.

Infér &rsstamman 2023 freslar styrelsen en utdelning om 0,70
SEK per aktie f&r verksamhetséret 2022 (0,70).

Under den senaste femdrsperioden har 167 MSEK delats ut till
aktiedgarna, motsvarande en utdelningsandel p& 55 procent av
INVISIOs sammantagna vinst efter skatt p& 288 MSEK. Inklusive
drets féreslagna utdelning motsvarar utdelningsandelen 57 procent.

Moderbolaget (SEK)

Till @rsstimmans férfogande star:

Balanserat resultat 127 955 682

Overkursfond 61917 080

Arets resultat 25 356 480
215 229 242

Styrelsen och VD féreslar féljande vinstdisposition:

Till aktiedgarna utdelas 0,70 SEK per aktie 31534 086
Balanseras i ny rékning 183 695 166
215 229 242

Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning
Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang sikt. Vid
beddmning av den féreslagna utdelningens storlek har styrelsen
tagit hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-
ker stdller pd storleken av det egna kapitalet och bolagets respektive
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt. Den
féreslagna utdelningen innebdr att moderbolagets och koncernens
soliditet kommer att uppgé till 78 procent respektive 62 procent. Lik-
viditeten i bolaget &r fortsatt god. Den féreslagna utdelningen kan
ddrmed forsvaras med hdnsyn till den frsiktighetsregel som anges i
ABL17 kap 3 § 2-3 st.

REDOVISNING
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Risker och riskhantering

Risker och risktagande @r en naturlig del av INVISIOs verksamhet. En
god férstéelse for riskerna och en I6pande uppféljning av férdand-
ringar i riskbilden ger goda férutsattningar for att risker kan beaktas
pd ett relevant satt i beslutsfattandet, vilket skar méjligheterna att
koncernens strategiska mal kan infrias. En viktig del av verksamhets-
styrningen ar darfor att sdkerstdlla kontinuerlig analys av risker
samt en andamaélsenlig och effektiv hantering av de risker som kan
medféra en betydande negativ p&verkan pé& INVISIOs méluppfyl-
lelse. INVISIO genomfdr arligen en strukturerad analys av bolagets
samlade riskexponering.

MARKNADSRISKER

Lagstiftning och politiska beslut

INVISIO har férsdljning pé ett stort antal marknader. Férandringar i lagar och regler i Idnder dér bola-
get &r verksamt eller ddr bolagets produkter sdljs kan p&verka verksamheten negativt. Inksp frén for-
svars- och polisorganisationer pdverkas av politiska beslut och &r beroende av skatteintdkter och

anslag. Utvecklingen i dessa avseenden kan indirekt paverka INVISIO.

Efterfragan pd INVISIOs produkter fluktuerar

ERBJUDANDET
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INVISIO har valt att gruppera riskerna i fyra kategorier, marknads-
relaterade och verksamhetsrelaterade risker samt risker relaterade
till héllbarhet och klimatféréndringar och avslutningsvis finansiella
risker. Marknadsrelaterade risker och finansiella risker hanteras
framst p& styrelse- och ledningsnivé. Verksamhetsrelaterade risker
hanteras féretrédesvis pé lednings- och funktionschefsnivd, men
dven pé styrelseniva vid strategisk betydelse. P& féljande sidor redo-
gérs for de vésentligaste riskerna (utan inbdrdes rangordning) och
hanteringen av dem. Detaljerade uppgifter om INVISIOs finansiella
risker finns i not 2.

FINANSIELLA RAPPORTER

Hantering: Bolaget féljer noga utvecklingen pé& de marknader och i de lander dar INVISIO &r verksamt.
Bland annat bidrar samarbetet med afférspartners till en battre forstéelse fér det som sker pd respektive
marknad. Etableringar i Idnder som ltalien, Frankrike, Storbritannien, USA och Thailand medfér forbatt-

rade maojligheter att bevaka och bedéma lokala hdndelser som &r av vikt for INVISIOs kunder och ddrmed

bolaget.

INVISIOs orderingé&ng fluktuerar mellan kvartalen vilket kan ge effekt p& heldret d& infléde av order
péverkas av ldnga beslutsprocesser. Férsaljning sker till stor del via offentliga upphandlingar med i

Hantering: Bolaget stravar efter att f& fler kunder och att bredda produktportféljen fér att uppnd diversi-
fiering av inkdpsmdnster och lagre risk for ojdmna order- och intdktsfléden. En allt stérre kundbas och for-
regel 1&nga ledtider. Aven om INVISIO skulle vinna en upphandling kan den férsta ordern dréja och vdrvet av Racal Acoustics har till viss del minskat orderfluktationerna. Utdver detta har 2022 inneburit att
orderingdngen variera dver tid. Detta innebdr risk fér ojdmn orderingdng och variationer i omsatt-

ningen i sval det korta som det Iéngre tidsperspektivet.

de mellanstora bestdllningarna har 6kat i antal - en direkt konsekvens av den bredare produktportfsljen
och en allt stdrre kundbas. Utéver Skad férsaljning bidrar det Gven till en hégre stabilitet i orderingdngen.
Konkurrens

Marknaden fér kommunikationsutrustning till kunder inom férsvar samt polis och sékerhet kdnneteck-
nas av konkurrens och innovation. Om INVISIO inte kan anpassa sin verksamhet och sina produkter till

Hantering: INVISIO bedémer att bolaget har ett teknikférspréng mot sina konkurrenter. Sedan INVISIO
grundades har bolaget utvecklat kunskap och erfarenhet inom en rad teknologier som &r svéra att
utvecklingen p& marknaden finns det risk fér att bolaget férlorar konkurrenskraft, vilket skulle féréndra
bolagets férutsattningar fér expansion.

kopiera fdr konkurrenter. Den ndra relationen till kunderna och de ingéngna flerériga avtalen utgdr en

viktig konkurrensfordel. Bolaget bevakar noga sina konkurrenters férehavanden.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Férmdga att hantera tillvéxt
INVISIO méter kad efterfrégan pé bolagets produkter, vilket stéller krav pé ledningen samt den opera-
tiva och finansiella infrastrukturen. F&r att sdkerstdlla tillverkning, komponentférsérjning och leverans
ar effektiva planerings- och ledningsprocesser av stor vikt. Om bolaget inte lyckas anpassa sin organi-
sation, sina processer och sin kapacitet till en kad efterfrédgan kan detta f& negativa effekter pé bola-
gets omsattning, resultat och finansiella stdlining.

Beroende av nyckelpersoner

INVISIO har en utprdglad hégteknologisk inriktning och @r darfoér beroende av att kunna rekrytera och
behélla medarbetare med hdg kunskap och kreativitet samt med 18ng erfarenhet.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter
INVISIO avser att I6pande utveckla och lansera nya produkter pd marknaden. Det finns alltid risk fér att

nya produkter inte mottas av marknaden pd ett positivt satt eller att konkurrerande produkter som lan-
seras av andra aktérer kan f& ett battre genomslag.

Kundberoende

Ett begrdnsat antal kunder svarar fér en stor del av INVISIOs nettoomsdttning. En kund svarar fér mer én

10 procent av drets totala nettoomsattning. Nettoomsattning till denna kund utgdr 23 procent av totalen.

Fdregdende &r svarade ingen kund fér mer dn 10 procent av drets totala omsattning. Férlust av ndgon
av bolagets stérre kunder skulle pd kort sikt kunna ha en vasentligt negativ paverkan pé INVISIOs verk-
sambhet, finansiella stdllning och resultat.

Nischad produktportfélj

INVISIO &r verksamt inom en global nisch p& marknaden fér kommunikationsutrustning. En ogynnsam
utveckling fér detta marknadssegment skulle f& negativa konsekvenser f6r INVISIO.

Beroende av leverantérer

INVISIOs produkter tillverkas i huvudsak av kontraktstillverkare i Europa. Bolaget ar beroende av att leve-
rantdrerna uppfyller dverenskomna krav avseende exempelvis méngd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga
eller uteblivna leveranser kan leda till forsenade leveranser till kund och som foljd utebliven forsaljning.

HALLBARHET
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Hantering: Bolaget har I6pande anpassat sin kapacitet till skad efterfrdgan. Detta har skett genom
investeringar, anstdliningar samt utdkning av kapacitet hos befintliga eller nya leverantérer. Bolaget har
en stark finansiell stallining och vél utvecklade system som syftar till att vidmakthdlla god intern styrning
och kontroll under hég tillvaxt.

Hantering: | tillvixtstrategin ingdr att bolagets nyckelpersoner ska vara val motiverade. Fér att attra-
hera och behdlla nyckelpersoner arbetar INVISIO med kontinuerlig utveckling av arbetsmetoder och
arbetsledning med fokus pd en stark teamkansla, ett kunskapsutvecklande arbetssatt och en gynnsam
arbetsmiljs. Stor vikt [dggs vid delaktighet och en gemensam vardegrund fér samtliga medarbetare.

Hantering: Funktionerna Marknad, Produktledning, FoU och Operations arbetar gemensamt med plane-
ring av nya produkter och utgdr i linje med afférsstrategin fran identifierade kundbehov och krav. Bolaget
féljer marknadsutvecklingen genom ndéra relationer med kunderna och bedriver dessutom en omvdrldsbe-
vakning som syftar till att tidigt uppmdrksamma trender och skeenden som kan vara relevanta.

Hantering: Bolagets tillvaxtstrategi bygger pd att ka marknadsandelar och att expandera till nya geo-
grafiska marknader och produktomréden.

Hantering: Bolaget strévar efter att kontinuerligt bredda produktportféljen genom primért egen utveck-
ling dock kan férvéarv av kompletterande teknologier inom narliggande omréden vara aktuellt.

Hantering: INVISIO har breddat basen av kontraktstillverkare i takt med att volymerna vuxit. Bolaget har
inom ramen for sitt kvalitetsledningssystem rutiner fér val och I6pande utvdrdering av potentiella och
befintliga kontraktstillverkare som syftar till att minimera kvalitetsbrister och leveransstérningar.
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IT och cyberrisker

Den 6kade digitaliseringen medfér en stdrre exponering for avbrott och stérningar i [T-systemen, som kan
f& stora konsekvenser. Vidare kan intréng i IT-miljdn eller brister i hantering av kunddata, medarbetar-
information eller affarskritiska data leda till minskat fértroende samt innebdra en negativ péverkan pa
koncernens resultat.

RISKER RELATERADE TILL HALLBARHET OCH KLIMATFORANDRINGAR

Klimatférandringar och efterlevnad

INVISIOs miljdmassiga och sociala pdverkan beddms sammantaget vara begrénsad och inte av ndgon
vasentlig art. INVISIOs verksamhet beddms till exempel inte p& ndgot betydande satt medféra ndgon
paverkan pé klimat. Klimatférandringarna beddms heller inte ha ndgon mer omfattande negativ paver-
kan p& INVISIOs verksamhet, varken finansiellt eller operationellt.

Den stérsta héllbarhetsrelaterade risken bedéms istdllet utgdras av brister i efterlevnad av upp-
férandekoden, bland annat avseende etik och antikorruption, bland leverant&rer och partners. Produk-
tionen av INVISIOs produkter sker i h6g utstréckning genom samarbeten med externa kontraktstillver-
kare. P& motsvarande sett sker dven férsaljningen pd vissa geografiska marknader genom samarbeten
med externa parter.

Uppléggen medfsr en potentiell risk, d& de innebdr en lagre grad av kontinuerlig insyn i kritiska pro-
cesser jamfért med om produktionen skulle ske i egen regi. Overtrédelser eller anklagelser om dvertrd-
delser kan innebdra allvarliga negativa konsekvenser for affarsverksamheten, inklusive skador p&
féretagets anseende, boter eller fangelse fér anstallda.

Brister i transparens

Kundernas och allménhetens férvantningar pé féretag har under senare &r dkat. Inte minst gdller detta
graden av transparens kring hur verksamheten p&verkar, och p&verkas av, héllbarhetsrelaterade
aspekter i omvarlden.

INVISIO férvdntas ha ett omfattande héllbarhetsarbete och vara 8ppen med béde positiv och negativ
péverkan. Brister i transparensen eller bristande fértroende for héllbarhetsarbetet, till exempel till f5ljd
av bristande kvalitet eller tvivelaktiga arbetsférhéllanden hos leverantdrer, kan paverka INVISIOs lang-
siktiga utveckling, finansiellt s&val som ur ett arbetsgivarperspektiv. Det skulle dven kunna medfsra
begrdnsningar i investerares méjlighet och bendgenhet att investera i INVISIOs aktie.

FINANSIELL RISK

Valutarisk

Forsdljningen pd internationella marknader sker framst i USD, EUR och GBP, vilket innebdr att INVISIOs

omsdttning och resultat pdverkas av férandringarna i dessa valutor.

HALLBARHET
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Hantering: INVISIO har under de senaste dren, tillsammans med externa experter, arbetat allt mer inten-
sivt med att sdkra bolagets IT-system mot intréng och stérningar, ett arbete som kommer fortsatta med
oférminskad kraft framover.

Hantering: En central del i INVISIOs héllbarhetsarbetet &r att arbeta enligt, och sdkerstdlla efterlevnad
av, relevanta policydokument, standarder och certifieringar. Till dessa hér bland annat uppférande-
koderna fér medarbetare och leverantdrer, anti-korruptionspolicyn, kvalitetspolicyn och olika kvalitets-
ledningssystem.

For att minimera risken for Svertradelser av policyer och regelverk har INVISIO valt att endast inleda
samarbete med aktdrer vilka bolaget beddmer har de bdsta férutsdttningarna fér att kunna méta
INVISIOs krav och ambitionsnivé inom omrddet. Kédnnetecknande fér INVISIOs samarbeten &r att de &r
l&ngsiktiga och 6per Sver ménga ar. Det Gr ett medvetet val frén bolagets sida att inte byta leverantér
for ofta. Darigenom ges INVISIO god kédnnedom om och insikt i samarbetspartnernas verksamheter, vilket
minskar risken for brister i efterlevnaden av uppférandekoden i leverantdrsledet. Uppféljning sker kvar-
talsvis med revisioner pd drsbasis. Ansvaret fér genomférandet av kontrollerna éligger en arbetsgrupp
med representanter fr&n Supply Chain, Manufacturing och Quality Assurance. Resultatet rapporteras till
koncernledningen pé& kvartalsbasis.

Hantering: INVISIOs externa kommunikation ska praglas av 8ppenhet, b&de vad galler méjligheter och
utmaningar. | INVISIOs kommunikationspolicy, antagen av styrelsen, sl&s grundlaggande varden i form
av 3ppenhet och transparens fast. | den finansiella rapporteringen, huvudsakligen i &rsredovisningen,
beskrivs arbetet inom de fyra fokusomrédena for héllbarhet mer i detalj.

Hantering: Bolaget valutasdkrar stdrre order for att pd kort sikt balansera eventuella valutafluktuationer.
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Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultat

Januari-december (MSEK) Not 2022 2021 Januari-december (MSEK) Not 2022 2021

1,2 Resultat per aktie, SEK 22 0,99 0,33

Intdkter 3 775,5 593,0 Resultat per aktie efter utspddning, SEK 22 0,99 0,32

Kostnader for sélda varor L -325,7 -252,6 Bruttomarginal, % 58,0 57,4

Bruttovinst 449,7 340,4 Boigenan oy 8. 2

Vinstmarginal, % 5,7 2.4

Rérelsekostnader | rérelsens kostnader ingér avskrivningar med 1,12, 13, 14 -47.8 -45,1
Forsdljnings- och marknadsforingskostnader 4,6,7,8 -193,4 -148,2
Administrationskostnader 4,6,7,8 -81,9 -76,5
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,6,7,8 -109,2 -90,9
Rorelseresultat 65,2 24,9

Finansiella poster

Finansiella intdkter 4,1 1,1
Finansiella kostnader -6,8 -2,4
Finansiella poster netto -2,7 -1,3
Resultat fore skatt 62,5 23,5
Inkomstskatt 9 -18,0 -9,0
Arets resultat u4,5 14,5

(Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare)

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som senare kan komma att omklassificeras till
resultatrékningen

Periodens omrdkningsdifferenser av utldndska
verksamheter 38,7 24,1

P& sidan 41 forkl d tral keltalen.
Totalresultat for &ret 83,2 38,6 & sidan 41 forklaras de centrala nyckeltalen

(Hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare)
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31 december (MSEK) Not 2022 2021 31 december (MSEK) Not 2022 2021
1,2 1,2

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 10 56,2 54,5 Aktiekapital 19 45,0 4,5

Aktiverade utvecklingskostnader 1 103,5 92,6 Ovrigt tillskjutet kapital 334,2 298,7

Ovriga immateriella tillgéngar 12 79,2 89,3 Omrdkningsdifferens 70,6 32,0

Materiella anlaggningstillgdngar 13 20,8 17,1 Balanserat resultat inklusive Grets resultat 60,1 42,3

Nyttjanderdtter leasingavtal 4 22,8 33,7 Summa eget kapital 510,0 47,5

Uppskjutna skattefordringar 9 3,6 3,2

Ldmnade hyresdepositioner 2,7 2,4 Langfristiga skulder

Summa anléggningstillgéngar 288,9 292,9 Skulder till kreditinstitut 20 45,0 65,0
Leasingskulder 4 16,1 26,5

Omséittningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 9 34,6 35,5

MemllEgEr L2 Tl 7.5 Summa léngfristiga skulder 95,6 127,0

Kundfordringar 16 194,5 17,6

Ovriga fordringar 17 6,7 6,2 Kortfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 38,3 21,1 Sladidler Gl [eeekinsfu 20 20.0 20.0

Likvida medel 127,1 1348 Leverantdrsskulder! 63,7 34,1

Summa omséttningstillgadngar 511,0 397,1 Leasingskulder 4 8,7 7,8
Aktuella skatteskulder 9 19,2 16,6

SUMMA TILLGANGAR 799,9 690,0 Oiigglkdlet 2.2 e
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 21 73,7 57,3
Garantiavsattning 6,9 588
Summa kortfristiga skulder 194,3 145,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 799,9 690,0

1) Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom 3 mé&nader.

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserat resultat Summa eget

31 december (MSEK) Not Aktiekapital kapital differenser inkl. drets resultat kapital?
1,2,19

INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2021 L1 272,3 7,8 54,7 378,9
Arets resultat - - - 14,5 14,5
Periodens omrdkningsdifferenser av utldndska verksamheter = = 24,1 = 24,1
Summa totalresultat - - 24,1 14,5 38,6
Transaktioner med aktiedigare
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner o4 26,4 = = 26,9
Personaloptionsprogram = = = 3,9 3,9
Utdelning = = = -30,9 -30,9
Summa transaktioner med aktiedgare 0,4 26,4 - -27,0 -0,1
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2021 Li4,5 298,7 32,0 42,3 1417,5
Arets resultat - - - 44,5 44,5
Periodens omrakningsdifferenser av utléindska verksamheter - - 38,7 - 38,7
Summa totalresultat - - 38,7 44,5 83,2
Transaktioner med aktiedigare
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 7 0,5 35,5 - - 36,0
Personaloptionsprogram 7 - - - 4.5 4.5
Utdelning - - - -31,2 -31,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,5 35,5 - -26,6 AN
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2022 45,0 334,2 70,6 60,1 510,0

1) Eget kapital &r i sin helhet héinférligt till moderbolagets aktiedgare.

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Januari-december (MSEK) Not 2022 2021
1,2
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 62,5 23,5
Justeringar fér poster som ej ingér i kassaflédet 23 57,4 47,7
Betalda inkomstskatter -19,0 -9.0
Kassafldde frén den I8pande verksamheten fére
férdandringar i rérelsekapital 100,9 62,2
Férandringar av varulager -13,9 21,5
Férandringar av kundfordringar -65,1 18,2
Forandringar av dvriga rérelsefordringar -16,8 -1,0
Forandringar av leverantérsskulder 26,7 -7,
Fordndringar av vriga rérelseskulder 9,9 -2,8
Kassafldde frén férandringar i rérelsekapital -59,2 28,8
Kassafléde fran den I18pande verksamheten 1,7 91,0
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingskostnader 1 -23,9 -14,9
Fdréndring av évriga immateriella tillgdngar 12 - 12,5
Investeringar i dotterféretag 24 - -185,6
Forvary av materiella anléggningstillgdngar 13, 14 -9,6 -3,7
Forvarv av finansiella tillgdngar -0,1 -0,1
Kassafléde frén investeringsverksamheten -33,5 -191,9

Januari-december (MSEK) Not 2022 2021
Finansieringsverksamheten

Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 36,0 26,9
Upptagna l&n - 100,0
Amortering av 1&n -20,0 -15,0
Amortering av leasingskulder 4 -9,9 -8,0
Utbetald utdelning -31,2 -30,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25,1 73,0
ARETS KASSAFLODE -17,0 -27,9
Likvida medel vid &rets bdrjan 134,8 167,7
Omrdkningsdifferens i likvida medel 9,2 5,0
Likvida medel vid drets utgdng 1271 134,8
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Under &ret erhdlina réntor i den [8pande

verksamheten 0,0 0,1
Under dret erlagda réntor i den I8pande

verksamheten -3,0 2%

REDOVISNING
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Moderbolagets resultatrakning

Januari-december (MSEK) Not 2022 2021
1,2

Intdkter 5 0,1 0,1

Administrationskostnader 4,5,6,7,8 -1,7 -8,9

Rorelseresultat -11,6 -8,8

Finansiella poster

Resultat frén andel i koncernféretag 25 40,0 26,8
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,1 -3,0
Finansiella poster netto 37,0 23,8
Resultat fore skatt 25,4 15,0
Inkomstskatt 9 - -
Arets resultat? 25,4 15,0

1) Arets totalresultat dverensstémmer med &rets resultat.

REDOVISNING
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Moderbolagets balansrakning

31 december (MSEK) Not 2022 2021 31 december (MSEK) Not 2022 2021
1,2
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernféretag 25 308,5 304,0 Bundet eget kapital
Summa anléggningstillgéngar 308,5 304,0 Aktiekapital 19 45,0 445
Reservfond 21,6 21,6
Omséttningstillgéngar Summa bundet eget kapital 66,6 66,1
Fordringar hos koncernféretag 25 38,3 =
Ovriga fordringar 0,3 0,3 Fritt eget kapital
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,1 0,1 Overkursfond 61,9 26,4
Kassa och bank 5,0 41,8 Balanserat resultat 128,0 139,6
Summa omséttningstillgdngar 43,7 42,2 Arets resultat 25,4 16,0
Summa fritt eget kapital 215,3 181,0
SUMMA TILLGANGAR 352,2 346,2
Summa eget kapital 281,9 247,2

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 45,0 65,0

Summa langfristiga skulder 45,0 65,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 20,0 20,0
Leverantdrsskulder! 0,3 0,5
Skulder till koncernféretag 2,6 4
Ovriga skulder 0,3 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 21 2,1 1,7
Summa kortfristiga skulder 25,3 33,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352,2 346,2

1) Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom 3 mén.

INVISIO ARSREDOVISNIN




INVISIO® OVERSIKT MAL & STRATEGI ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat resultat

. inkl. Summa eget
31 december (MSEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond drets resultat kapital
INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2021 L1 21,6 = 166,6 232,3
Arets resultat? = = = 16,0 16,0
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 7 0,4 = 26,4 = 26,9
Personaloptionsprogram 7 = = = 3,9 3,9
Utdelning = = = -30,9 -30,9
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2021 L4,5 21,6 26,4 154,6 247,2
Arets resultat) - - - 25,4 25,4
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 7 0,5 - 35,6 - 36,0
Personaloptionsprogram 7 - - - 4,5 4,5
Utdelning - - - -31,2 -31,2
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2022 45,0 21,6 61,9 153,3 281,9

1) Arets totalresultat &verensstémmer med rets resultat.

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Januari-december (MSEK) Not 2022 2021 Januari-december (MSEK) Not 2022 2021
1,2
Den I6pande verksamheten Likvida medel vid &rets bdrjan 41,8 38,9
Resultat fore skatt 25,3 15,0 Likvida medel vid @rets utgdng 5,0 41,8
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet 23 -40,0 =
Kassafléde fran den I1pande verksamheten fére Under aret erhdllna réntor 0,0 0,0
fordndringar i rorelsekapital -14,7 15,0 Under &ret erlagda réntor 1.8 45
Forandringar av rérelsefordringar 17 -27,7
Foréndringar av rérelseskulder -8,7 8,9
Kassafléde frén férdndringar i rérelsekapital -7,0 -18,8
Kassafléde fran den I18pande verksamheten -21,6 -3.8

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag - =21,
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -211,1

Finansieringsverksamheten

Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 36,0 26,9
Upptagna l&n - 100,0
Amortering av l&n -20,0 -15,0
Utdelning frén dotterbolag - 136,8
Utbetald utdelning -31,2 -30,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15,2 217,8

ARETS KASSAFLODE -36,8 2,9
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Allman information, redovisnings-
och vdrderingsprinciper

Allmé&n information

INVISIO-koncernen (*INVISIO”) bestdr av moderféretaget INVISIO AB
(publ) och de heléigda dotterféretagen INVISIO A/S (Danmark),
INVISIO Communications Inc. (USA), INVISIO Communications SAS
(Frankrike), INVISIO Srl (Italien), Nextlink IPR AB, Nextlink Patent AB,
Racal Acoustics Inc. (USA) samt Racal Acoustics Ltd (Storbritannien).
Moderbolagets registrerade adress dr 20121 Malma, Sverige.

Grund for rapporternas upprdattande
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Stan-
dards Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de antagits av EU.
Koncernredovisningen dr vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tillémpning av RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner.
Moderféretagets &rsredovisning dr uppréttad i enlighet med
svensk lag och med tilldmpning av /&rsredovisningslqgen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Nya och @ndrade standarder som har tillampats

av koncernen

Inga nya standarder, dndringar och tolkningar som tréder i kraft for
rakenskapsér som bérjar 1januari 2022 har haft en vésentlig inver-
kan pé koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats i fértid av koncernen

Inga nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga
standarder som trader ikraft fér rékenskapsdr som bérjar efter
1januari 2023 férvantas ha ndgon vdsentlig inverkan pé koncernens
finansiella rapporter.

ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget INVISIO AB (publ)
och dess dotterféretag. Dotterféretag utgdrs av féretag dver vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. De finansiella rapporterna
for INVISIO och dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och &r upprdttade enligt de redovisningsprinci-
per som gdller i koncernen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvadrde-
metoden, férutom finansiella tillg&ngar och skulder (inklusive deri-
vatinstrument) som vérderas till verkligt vérde eller upplupet anskaff-
ningsvdrde. Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter,
kostnader, vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mel-
lan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin
helhet. Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen genom for-
varvsmetoden frén férvérvstidpunkten, vilket &r den dag moderfdre-
taget far ett bestdmmande inflytande, och ingér i koncernredovis-
ningen fram till den dag dé& det bestémmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvdnds fér redovisning av koncernens rérelse-
forvary. Overford ersdttning for forvdrvet av ett dotterféretag
utgérs av verkligt véarde pd dverlatna tillgdngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingdr Gven verk-
ligt varde pé alla tillg&ngar eller skulder som d@r en f5ljd av en dver-
enskommelse om villkorad k&peskilling. Férvdrvsrelaterade utgifter
kostnadsférs nér de uppstdr. Identifierbara férvarvade tillgangar
och Gvertagna skulder i ett rorelseférvéry varderas inledningsvis till
verkliga varden pé férvarvsdagen. Fér varje fdrvarv avgér koncer-
nen om alla innehav utan bestémmande inflytande i det férvarvade
féretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportio-
nella andel av det férvdrvade féretagets nettotillgdngar. Det belopp
varmed &verférd ersdttning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pé férvarvsdagen pé tidigare aktiein-
nehav dverstiger verkligt varde p& koncernens andel av identifier-
bara férvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om belop-
pet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforetagets
tillgéngar, i handelse av ett s& kallat férvarv till 1&gt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i Svrigt totalresultat.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Utldndska dotterféretag
Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen dr virderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljd d&r respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvénds moderfdretagets funktio-
nella valuta som presentationsvaluta, vilken &r svenska kronor.
Resultat och finansiell stdlining for alla koncernféretag med annan
funktionell valuta @n presentationsvalutan omrdknas enligt féljande:
tillgdngar och skulder fér var och en av balansrdkningarna omrdknas
till balansdagens kurs, intdkter och kostnader for var och en av resul-
tatrdkningarna omrdknas till genomsnittlig valutakurs. Alla valutakurs-
differenser som uppstdr redovisas i dvrigt totalresultat. Vid omrdk-
ningen av dotterféretagen har foljande valutakurser anvdnts:

Valuta Resultatréakning Balansrékning
DKK 1,4290 (1,36141) 1,4965 (1,3753)
EUR 10,6317 (10,1449) 11,1283 (10,2269)
GBP 12,4669 (11,8022) 12,5811 (12,1790)
usb 10,1245 (8,5815) 10,4371 (9,0437)

Uppskattningar och antaganden
Uppskattningar och bedémningar utvdrderas [dpande och baseras
p& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar p&
framtida héndelser som anses rimliga under rddande forhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka inte alltid motsvarar det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebdr en betydande risk for vasentliga juste-
ringar i redovisade vdrden fér tillgéngar och skulder under néstkom-
mande rakenskapsdr diskuteras nedan.

Nedskrivning av immateriella tillgdngar
Om indikation p& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgédngens
Stervinningsvdrde. For goodwill och andra immateriella tillgdngar

med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som
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Not 1 (forts.) Allm&n information, redovisnings- och vérderingsprinciper

annu ej ar fardiga fér anvandning berdknas &tervinningsvérdet
arligen eller s& snart indikationer uppkommer. Om det inte gér att
faststdlla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgéng,
och dess verkliga vdrde minskat med férsdljningskostnader inte kan
anvéndas, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas en s kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Gverstiger dtervinningsvdrdet. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i resultatrdkningen. D& nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet férdelas nedskrivnings-
behovet i férsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell
nedskrivning av dvriga tillgéngar som ingdr i enheten.

Atervinningsvdrdet ar det hdgsta av verkligt vérde minskat med
férsaljningskostnader och nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjan-
devdrdet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfak-
tor som beaktar riskfri réinta och den risk som &r férknippad med
den specifika tillgéngen. For kanslighetsanalyser av goodwill och
aktiverade utvecklingskostnader se not 10 & 11.

Garantiavsattning

En avsattning sker nar koncernen har ett formellt eller informellt &ta-
gande som en féljd av en intraffad hdndelse, ndr det dr troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera Gtagandet och beloppet kan
berdknas pd ett tillférlitligt satt. Redovisade avsattningar avser
eventuella framtida dtaganden fér garantiférpliktelser till f3ljd av
s@lda produkter. Beloppet berdknas [8pande under aret baserat p&
tidigare utfall och aktuell omsdttning med tilldgg for vriga kdnda
férhéllanden. Per den 31 december 2022 uppgick garantiavsatt-
ningen till 6,9 MSEK (5,3). Om omséittningen hade varit 10 procent
lagre/hdgre &n faktiska utfallet, med alla andra variabler konstanta,
skulle garantiavséattningen per 31 december 2022 varit 0,7 MSEK
(0,5) lagre/hagre.

Leasing

Nar leasingavtalets Idngd faststdlls, beaktar ledningen all tillgdnglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
ladngningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett
avtal. Mgjligheter att férldnga ett avtal inkluderas endast i leasing-
avtalets ldngd om det &r rimligt sékert att avtalet férléngs (eller inte
avslutas). De avtal som framférallt p&verkas av denna beddmning
avser lokaler i Képenhamn och London dér INVISIO bade kan for-

ldnga avtalen med en mé&nad i taget (efter ursprunglig leasing-
period 18pt ut i slutet av 2026 respektive 2024) eller vilja att avsluta
avtalen i fértid (dock inklusive s.k. break-up fee). Bedémningen per
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31 december 2022 dr att koncernen inte kommer att utnyttja majlig-
heten att avsluta avtalen i fortid. INVISIO har inte heller bedémt det
rimligt sdkert att de kommer utnyttja féridngningsoptionen.

Intakter
Koncernen tillampar IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder.

Koncernen utvecklar och sdljer avancerade kommunikations-
system med hdrselskydd. Koncernens intékter bestdr till huvuddelen
av tvd intdktsfldden (1) Férséljning genom inkdpsorder (2) férséljning
genom program. Forsdljningen genom inképsorder innebdr att kon-
cernens kunder ldgger separat inkpsorder och i samband med det
godkdnner koncernens standardiserade forsdljningsavtal. Forsalj-
ningen genom program innebdr att det oftast finns ett stérre ram-
avtal med kunder, till exempel ingér de i ett moderniseringsprogram
rérande soldaters personliga utrustning.

Avseende forsdljningen som sker genom inképsorder anvdnder
koncernen standardiserade forsdljnings- och leveransvillkor i sam-
band med all férsdljning. Varje order dr ett specifikt prestations-
dtagande eftersom varorna anses som distinkta. Transaktionspriset
faststdlls pd respektive férsaljningsorder och innehéller endast
fasta ersattningar, det férekommer ingen rorlig ersattning. Intdkten
redovisas ndr prestations&tagande dr uppfyllt vilket innebar att
intdkterna redovisas vid en given tidpunkt. Fér férsdljning genom
inkdpsorder &vergdr kontrollen huvudsakligen i samband med att
INVISIO gér varan tillgéinglig till kund (Ex Works) eller nér INVISIO
levererat varan till en faststdlld plats (DAP).

Forsaljningen som sker genom program har flera likheter med
férsaljningen som sker via inkdpsorder. Skillnaden &r att det finns
ndgon form av ramavtal eller distributionsavtal i grunden. | sam-
band med att ett ramavtal tecknas férbinder sig varken saljaren/
kdparen att képa/leverera viss kvantitet utan verkstéllbara réttig-
heter och skyldigheter uppstér férst nér en inkdpsorder kommer.
Transaktionspriset faststdlls pd respektive férsdljningsorder och
innehéller endast fasta ersattningar, det férekommer ingen rorlig
ersdttning. Intékten redovisas ndr prestationsdtagande &r uppfylit
vilket innebdr att intdkterna redovisas vid en given tidpunkt. For fér-
sdljning genom program dvergdr kontrollen vid olika tidpunkter bero-
ende pd& vad som avtalats med den specifika kunden. Vanligast fére-
kommande ar att kontrollen Svergér i samband med att INVISIO gor
varan tillgénglig till kund (Ex Works) eller nér INVISIO levererat varan
till en faststalld plats (DAP). Vid férséljning genom program kan
utbildning i samband med ink&p ingd. Intdkten fér utbildningen
redovisas vid utférandet av tjdnsten och sker oftast innan férsta
leveransen av varor.
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Ingen int&ktsstrém innehdller ndgon finansieringskomponent dé
kredittiden @r kort, ofta runt 30 dagar.

Koncernens &tagande att reparera eller ersatta defekta produkter
i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsdttning.

Segmentsrapportering

Verksamheten bestdr av endast ett segment. Rérelsesegment rappor-
teras pd ett satt som Sverensstdmmer med den interna rappor-
teringen som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstdllande beslutsfattaren &r den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som ledningen.

Ersattning till anstéllda

Ré&rlig ersattning

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rorlig ersdttning
baserat p&d méluppfylinad vad galler uppnddd férsaljning och resul-
tatutveckling.

Pensionsférpliktelse

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, som
kostnadsférs I6pande. Féretaget har inga forpliktelser efter att
pensionspremien dr betald.

Aktierelaterade férmaner

Koncernen har tvé p&dgdende aktierelaterade ersattningsplaner dar
regleringen gérs med aktier. Verkligt varde fér den tjcinstgoring som
berattigar anstdllda till tilldelning av optioner kostnadsférs. Det
totala belopp som ska kostnadsféras under intjdnandeperioden
baseras pd verkligt varde pd de tilldelade optionerna, exklusive
eventuell inverkan frén icke marknadsrelaterade villkor f&r intja-
nande. Icke marknadsrelaterade villkor fér intjdnande beaktas i
antagandet om hur ménga optioner som férvéntas bli inlésnings-
bara. Varje balansdag reviderar féretaget sina bedémningar av hur
ménga optioner som fdrvéntas bli inlésningsbara. Revideringens
eventuella inverkan pé& de ursprungliga bedémningarna redovisas

i motsvarande justeringar gors i eget kapital. Fér mer information
om Personaloptionsprogrammen se not 7.

Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnader for perioden bestdr av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt berdknas baserat pé de skatteregler som gdller eller
antagits p& balansdatum i de l&nder dér bolagets dotterbolag
bedriver verksamhet och skapar beskattningsbar inkomst.
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Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga
vardet pa tillgédngar och skulder och dess redovisade varden i kon-
cernredovisningen. Uppskjuten skatt berdknas baserat pé de skatte-
satser och regler som galler eller antagits pd balansdagen och
férvéntas gdlla nér den relaterade uppskjutna skattetillgéngen rea-
liseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrdckning
som det dr sannolikt att framtida beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillgdnglig, vilken de tillfalliga skillnaderna kan kvittas mot.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndar det finns en
legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatte-
skulder och ndr uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hén-
for sig till inkomstskatt som p&férs av samma skattemyndighet p&
antingen samma skattesubjekt eller olika skattepliktiga enheter dar
det finns en avsikt att avveckla saldon pé nettobasis.

Finansiella instrument

Koncernen tilldampar IFRS 9 Finansiella instrument. Koncernens finan-
siella tillgdngar och skulder utgérs av posterna; kundfordringar,
dvriga fordringar, hyresdepositioner, likvida medel, leverantérsskul-
der, skulder till kreditinstitut och Svriga skulder.

Férsta redovisningstillfdllet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kép och férsaljning
av finansiella tillg&ngar och skulder redovisas pé afférsdagen, det
datum dé& koncernen férbinder sig att kdpa eller salja tillgéngen.
Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, fér en tillgéng eller finansiell skuld som inte redo-
visas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader
som &r direkt hanforliga till forvéry eller emission av finansiell tillgédng
eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Finansiella tillgdngar - Klassificering och vérdering
skuldinstrument

Ett foretag ska klassificera en finansiell tillgéng pé tre olika satt
beroende pd féretagets affdrsmodell fér férvaltning av finansiella
tillgdngar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran
tillgdngen. De tre olika kategorierna &r verkligt varde via resultatrék-
ningen, upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via Gvrigt

totalresultat. Koncernen har endast skuldinstrument som klassifice-
ras och vardera genom upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgéngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p& koncer-
nens affarsmodell f6r hantering av finansiella tillgéngar och de
avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafldden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens
affdrsmodell for instrumenten dndras.

Koncernens finansiella tillgdngar som innehas med syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafldden och dar dessa kassafléden enbart
bestdr av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvadrde. Ranteintdkter fran sddana finansiella tillgdngar redovi-
sas som finansiella intdkter genom tilldmpning av effektivrantemeto-
den. Nedskrivningsférluster redovisas pé en separat rad i
resultatrdkningen.

Koncernens finansiella tillgdngar som vdrderas till upplupet
anskaffningsvdrde utgdrs av posterna kundfordringar, évriga ford-
ringar, hyresdepositioner och likvida medel.

Finansiella tillg&ngar och skulder - Klassificering och

vardering derivatinstrument

Derivat redovisas och vérderas i balansrdkningen till verkligt varde,
b&de initialt och vid efterfdljande omvarderingar i slutet av varje
rapportperiod. Alla férandringar i verkligt varde av derivatinstrument
redovisas direkt i resultatrdkningen inom finansiella poster.

Bortbokning finansiella tillgéngar
K8p och férsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pé afférsda-
gen. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrékningen nar ratten
att erhdlla kassafléden frén instrumentet har 16pt ut eller har ver-
forts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner
som &r férknippade med dganderdtten.

Vinster och férluster som uppstér vid bortbokning fran balansrék-
ningen redovisas direkt i resultatet inom finansiella poster.

Finansiella skulder - Klassificering och vdrdering
Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tillémpning av
effektivrdntemetoden och finansiella skulder som vérderas till verk-
ligt varde Sver resultatrdkningen.

Koncernens finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvadrde utgdrs av posterna leverantorsskulder, dvriga skulder,
upplupna kostnader och skulder till kreditinstitut.
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Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller p& annat s&tt upphdrt. Skillnaden
mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld som utsldckts
eller Sverforts till en annan part och den ersdttning som erlagts,
inklusive dverférda tillgdngar som inte &r kontanter eller p&tagna
skulder, redovisas i évrigt totalresultat.

D& villkoren f&r en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort frdn balansrékningen, redovisas en vinst eller forlust i dvrigt
totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den mdste vara rattsligt bindande fér féretaget och
motparten bdde i den normala affdrsverksamheten och i fall av
betalningsinstdllelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen bedémer de framtida férvdntade kreditférluster som G
kopplade till tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana férvantade kredit-
férluster vid varje rapporteringsdatum.

Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for kreditreserve-
ring, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvéntade
férlusten Sver hela kundfordringarnas livsléngd.

Kreditreserveringen baseras pé forvéntade kreditférluster och
bestdr av en generell reserv och en individuell bedémning. Fér den
generella reserven berdknas en procentsats baserat p& historiska
kreditforluster och framatblickande antaganden. Fér den individu-
ella bedémningen beaktas kundens nuvarande situation och andra
relevanta omstdndigheter till exempel kreditriskegenskaper, férfallna
dagar och historisk situation. Férvantade kreditforluster redovisas i kon-
cernens rapport Sver totalresultat i posten dvriga externa kostnader.
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Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och prévas minst &rligen f&r nedskrivningsbehov (se
redovisningsprincip Nedskrivning av immateriella tillgéngar). Good-
will som uppkommit vid férvarv av intressebolag inkluderas i det
redovisade vdrdet for andelarna.

Aktiverade utvecklingskostnader

Koncernen driver produktspecifik utvecklingsverksamhet. Utgifter
som uppstdtt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella till-
gdngar ndr det &r sannolikt att projektet kommer att bli framgdngs-
rikt, med tanke p& dess kommersiella och tekniska majligheter, och
ndr utgifterna kan matas pé ett tillforlitligt satt. Utgifter som hor
direkt samman med utveckling av produkter med avsikt att sdljas,
redovisas som immateriella tillg&ngar.

Utvecklingsutgifterna omfattar 16n och andra utgifter for
anstdllda som uppkommit genom utveckling av produkterna samt
direkt hanfdrbara externa utgifter sésom bland annat formverktyg,
testning och typgodkdnnande. Ovriga utvecklingsutgifter kostnads-
férs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som redan har kostnads-
forts, redovisas inte som en tillgéng i efterféljande perioder.

Aktiverade utvecklingsutgifter har en begrdnsad nyttjandeperiod
och skrivs av linjért fr&n den tidpunkt d& den kommersiella produk-
tionen av produkten pd&bdrjas. Avskrivningarna gdrs dver den férvan-
tade nyttjandeperioden, 3-7 &r.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar utgérs av kundkontrakt,
teknologi och varumarken i samband med féretagsférvary. Ovriga
immateriella anldggningstillgdngar redovisas till verkligt vérde pé
férvarvsdagen och darefter till anskaffningsvardet reducerat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjcrt dver
uppskattad nyttjande period och uppgér till 16 &r fér teknologi, 7 &r
fér kundrelationer och 8 &r fér varumarken.

Materiella anléggningstillgangar

Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
planméssig avskrivning baserade p& en beddmning av tillgéngarnas
nyttjandeperiod. Vid avyttring redovisas eventuella vinster/férluster
Gver resultatrakningen. Tillgdngarnas restvdrde och nyttjandeperiod
prévas vid varje bokslut och justeras vid behov. Materiella anldgg-
ningstillg&ngar har en begransad nyttjandeperiod och skrivs av
linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden, 3-10 &r.
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Nedskrivningar av ej finansiella tillgangar

De redovisade vérdena fér koncernens tillgéngar, med undantag
fér finansiella tillgéngar som redovisas till verkligt varde med varde-
férandringar i resultatrékningen, prévas vid varje tidpunkt dér skal
féreligger fér att bedéma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. Om ndgon s&dan indikation finns, berdknas tillgéngens ater-
vinningsvdrde. En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs redovi-
sade varde dverstiger &tervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen. Se nedan fér mer detaljer kring ber&kning av till-
géngens &tervinningsvarde.

iterfiiring av nedskrivningar

Nedskrivningar &terfdrs om en senare &kning av &tervinningsvardet
objektivt kan hanfdras till en hdndelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes och att det har skett en férdindring i de anta-
ganden som |8g till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet.

En nedskrivning &terfdrs endast till den utstréckning tillgdngens
redovisade vdrde efter &terféring inte Sverstiger det redovisade vérde
som tillgéngen skulle ha haft om n&gon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Avsattningar

En avsattning redovisas ndr det finns ett Gtagande till féljd av en
intrdffad hdndelse och att det dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att fullgora férpliktelserna, samt att en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan géras.

Varulager

Varulagret varderas till det IGgsta av anskaffningsvérdet och netto-
férsadljningsvérde pé balansdagen. Anskaffningsvardet faststélls
med *frst in, forst ut™principen. Nettoférsaljningsvardet &r det upp-
skattade forsdljningsvadrdet i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader. Avsattning for
inkurans baseras pé& artiklarnas &lder och atervinningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgdngliga bank-
tillgodohavanden.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

| de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsattningar
i utldndsk valuta omrdknats efter balansdagens kurs. Valuta-
kurseffekter bokférs i resultatréikningen som finansiell intéikt/
kostnad.
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Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.
Det innebdr att kassaflédet har justerats fér transaktioner som inte
medfdrt in- eller utbetalningar under perioden.

Berdikning av &tervinningsvirdet

Ktervinningsv'drdet pé& samtliga tillgdngar, exklusive tillgéngar tillhs-
rande kategorierna l&nefordringar och kundfordringar, vilka redovi-
sas till upplupet anskaffningsvédrde, dar det hégsta av verkligt varde
med avdrag for férsdljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid
berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som &r férknippad med den specifika tillgédngen. Fér en tillgéng som
inte genererar kassafldden som &r vésentligen oberoende av andra
tillgdngar, berdknas ett gemensamt &tervinningsvarde fér den kas-
sagenererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. INVISIOs leasingavtal dar
INVISIO &r leasetagare avser framst hyreslokaler och bilar. Leasing-
avtalen skrivs normalt for fasta perioder om 2-10 &r fér hyresloka-
lerna och tre &r for bilar. M&jligheter till férldngning och uppségning
i fortid kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren férhandlas sepa-
rat fér varje avtal och innehdller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtter och en motsva-
rande skuld, den dagen som den leasade tillgéngen finns tillganglig
fér anvandning av INVISIO. Nyttjanderdtten och leasingskulden
redovisas p& egna rader i balansrékningen som Nyttjanderatter lea-
singavtal respektive Leasingskuld. Varje leasingbetalning férdelas
mellan amortering av skulden och réntekostnad. Rantekostnaden
férdelas &ver leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats foér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderdtten skrivs av
linjart ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
avtalets Idngd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redo-
visas initialt till nuvdrde. Leasingskulderna inkluderar nuvdrdet av
féljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter [inklusive avgifter som till sin substans ar fosto],

« variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjdlp av index eller pris vid inlednings-
datumet,

+ garanterat restvdrde som leasetagaren férvantar sig behéva
betala till leasegivaren,
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+ |8senpriset for en képoption, om det dr rimligt sdkert att lease-
tagaren kommer att nyttja optionen och

+ viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets Iéngd
speglar antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna
mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita réntan om den
rantan kan faststdllas, annars den marginella l&nerdntan.

Tillgdngarna med nyttjanderdtt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar féljande:

+ det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till,

* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag fér eventuella férméner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet,

« initiala direkta utgifter och

« utgifter fr att &terstalla tillg&ngen till det skick som foreskrivs
i leasingavtalets villkor.

INVISIO har valt att tillampa undantag i IFRS 16 som innebdr att
betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsférs resultatrdkningen. Korta kontrakt dr avtal med en lea-
singtid p& 12 ménader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar
framst mindre [T-utrustning. Koncernen redovisar varje leasingkom-
ponent separat frdn icke-leasingkomponenter.

Optioner att férldnga och séga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal gdllande hyreslokaler. Villkoren
anvdnds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Den
overvagande delen av optionerna som ger majlighet att férlanga
och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av
leasegivarna. Bedémning avseende utnyttjande av optioner att fér-
langa eller séga upp avtal omprévas om det uppstér ndgon vasent-
lig héndelse eller férandring i omsténdigheter som péverkar denna
beddmning och férdndringen dr inom leasetagarens kontroll.

Nérstéendetransaktioner

Vad gdller styrelse och VD och 6vriga ledande befattningshavares
[8ner och andra erséttningar, kostnader, férpliktelser och férméner
samt avtal avseende avgdngsvederlag, se not 8. Koncerninterna
transaktioner framgdr av not 5. Ovrig upplysning om nérstdende-
transaktioner framgdr av not 26.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprdttar sina finansiella rapporter enligt Arsredovis-
ningslagen samt RFR 2 Redovisning f&r juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper tilldmpas som fér koncernen, s& langt detta &r
m&jligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer &r framst féljande tva principer.

Leasing

IFRS 16 leasingavtal tilldmpas ej i moderbolaget i enlighet med maj-
lighet till undantag enligt RFR 2. Leasingavgifter kostnadsfors linjart
dver leasingperioden. Det redovisas sdledes ingen nyttjanderdtt
eller leasingskuld i balansrdkningen.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. All utdelning frén dotterbolag och
intressebolag redovisas i moderbolagets resultatrdkning. Under sar-
skilda omstdndigheter kan en sédan utdelning utgdra en indikation
pé& vardeminskning och att ett nedskrivningstest bdr utféras.
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Finansiell riskhantering och
kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
s@som ranterisk, valutarisk, kreditrisk, samt finansierings- och likviditets-
risk. INVISIOs finanspolicy, vilken &rligen faststalls av styrelsen, anger
riktlinjer for hantering av dessa finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn omfattar s&val placeringar som uppléning. Inrikt-
ningen ska vara att reducera negativa avvikelser i koncernens resul-
tat, eget kapital och kassafléde som orsakas av rdnte- och valuta-
kursforandringar. INVISIO ska vidare kunna méta sina betalningsfér-
pliktelser varfor kredit-, rante- och likviditetsriskerna ska minimeras.
Koncernen ska inte skapa mervarde genom finansiellt risktagande.
Efter beaktande av finanspolicyns begrdnsningar ska hégsta maj-
liga avkastning efterstravas pd de placerade medlen.

Rdnterisk

Ranterisken &r risken for att vardet pd finansiella instrument
varierar p& grund av férandringar i marknadsrdntor. Koncernens
och moderbolagets réntebdrande finansiella tillgdngar bestér av
banktillgodohavanden.

Koncernens réntebdrande finansiella skulder avser skulder till kre-
ditinstitut i form av bankl@n. Berdknat pd réntebdrande finansiella
skulder per den 31 december 2022 skulle en procentenhets férand-
ring av marknadsrdntan p&verka koncernens resultat och eget kapi-
tal med 0,6 MSEK (0,7).

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken f&r en resultatminskning och/eller

minskat kassafléde pé& grund av férandringar i valutakurser.

Fdrandrade valutakurser p&verkar koncernens resultat och

eget kapital pé olika s&tt:

* Resultatet paverkas nér férsaljning och inkdp &r i olika valutor
(transaktionsexponering)

* Resultatet paverkas nér tillg&ngar och skulder &r i olika valutor
(omréikningsexponering)

» Det egna kapitalet pdverkas nar utldndska dotterféretags nettotill-

gé&ngar réknas om till svenska kronor (omrékningsexponering
i balansrdkningen).
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Not 2 (forts.) Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Transaktionsexponering

INVISIO har en stark internationell prégel med stérre delen av sin
férsaljning i EUR, GBP och USD och utsdtts darmed fér transaktions-
risker vid kdp/férsaljningar och finansiella transaktioner i utléndsk
valuta. Forsdljningen i dessa valutor uppgick under 2022 till 29,2
MUSD (35,2), 31,4 MEUR (17,4) och 9,5 MGBP (6,2). Inkdp av kompo-
nenter sker i huvudsak i SEK, DKK, USD och GBP. Inkép i dessa valu-
tor uppgick under 2022 til 106,8 MSEK (77,2), 58,0 MDKK (48,3), 8,56
MUSD (3,8) och 4,5 MGBP (8,1). Valutarisker hanteras enligt den
finanspolicy som faststdllts av styrelsen, vilken i korthet innebdr att
stérre mottagna och leveransbekraftade férsaljningsorder ska valu-
tasdkras. INVISIO har under &ret ef mottagit férsaljningsorder av den
karaktdr att det uppfyllt behovet for valutasdkring.

Om den genomsnittliga valutakursen for den svenska kronan
hade forstérkts/férsvagats med 10 procent i férhéllande till EUR,
med alla andra variabler konstanta, skulle 2022 ars intdkter och
resultat efter skatt varit 33,4 MSEK (17,6) respektive 17,3 MSEK (8,4)
ldgre/hdgre. Om den genomsnittliga valutakursen fér den svenska
kronan hade férstérkts/férsvagats med 10 procent i férhéllande till
USD, med alla andra variabler konstanta, skulle 2022 &rs intdkter
och resultat efter skatt varit 29,5 MSEK (30,2) respektive 13,3 MSEK
(14,6) l1agre/hdgre. Om den genomsnittliga valutakursen fér den
svenska kronan hade férstérkts/férsvagats med 10 procent i férhal-
lande till GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle 2022 &rs
intdikter och resultat efter skatt varit 11,8 MSEK (7,4) respektive 6,4
MSEK (3,2) Iéigre/hégre.

Omrdkningsexponering

Koncernen har likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder
i utldndska valutor, framférallt i USD, EUR och GBP. Per 31 december
2022 var nettoexponeringen i USD mot SEK 93,8 MSEK (83,3), i EUR
mot SEK 127,3 MSEK (63,3) och i GBP mot SEK 32,2 MSEK (58,9) avse-
ende dessa poster. Om valutakursen fér USD hade varit 10 procent
hégre/légre jamfért med den valutakurs som géillde per 31 december
2022 s& skulle koncernens resultat efter skatt p&verkas positivt/nega-
tivt med 74 MSEK (6,6). Om valutakursen fr EUR hade varit 10 procent
hsgre/ldgre jamfért med den valutakurs som géillde per 31 december
2022 s& skulle koncernens resultat efter skatt p&verkas positivt/nega-
tivt med 10,1 MSEK (4,2). Om valutakursen fér GBP hade varit 10 pro-
cent hdgre/lagre jamfért med den valutakurs som gallde per 31
december 2022 sd skulle koncernens resultat efter skatt paverkas
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positivt/negativt med 2,6 MSEK (4,6). Som en del av valutasékringen
av transaktionsexponeringen, sdkras dven relaterad kundfordran. |
dvrigt arbetar inte INVISIO aktivt med omr&kningsexponeringen.

Omrdkningsexponering i balansrékningen

Koncernens nettotillg&ngar &r i stor utstrackning i DKK och GBP. Om
valutakursen fr DKK hade varit 10 procent hdgre/ldagre jamfért med
den kurs som géllde per 31 december 2022 s& skulle koncernens
egna kapital p&verkas positivt/negativt med 27,5 MSEK (21,3). Om
valutakursen fér GBP hade varit 10 procent hégre/légre jémfért med
den kurs som géllde per 31 december 2022 s skulle koncernens
egna kapital péverkas positivt/negativt med 7,1 MSEK (14,5).

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt dtagande. INVISIOs kunder har god
betalningsférmaga, eftersom de framst bestér av myndigheter som
svarar fér upphandling &t polis, sékerhetsstyrkor och férsvarsmak-
ter. For att begrénsa riskerna for eventuella kreditférluster innehdller
koncernens kreditpolicy riktlinjer och bestdmmelser f&r kreditprov-
ning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner och processer fér
hantering av obetalda fordringar. Fér ldersanalys av kundford-
ringar, se not 16.

Koncernen arbetar med flertal vdlrenommerade banker som stér
under Finansinspektionens eller motsvarande utldndsk myndighets-
tillsyn och som har hég kreditvardighet. Under @ret har INVISIO haft
inl&ning framst hos SEB, SBAB, Société Générale, BPM Banco, HSBC
och JP Morgan Chase Bank.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av férfallande

18n férsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed fér svart
att fullfdlja sina betalnings&taganden. Likviditetsrisk avser risken att
inte kunna fullgéra betalnings&taganden da de forfaller. Hante-
ringen av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utg&ngspunkt, vil-
ket innebdr att bibehdlla tillréckliga likvida medel, tillgénglig finan-
siering och genom tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter. Per den 31
december 2022 uppgick likvida medel till 127, MSEK (134,8). Bolaget
totala upplé&ning uppgick per 31 december 2022 till 65 MSEK (85),
varav 20 MSEK (20) fsrfaller till betalning inom tolv m&nader. L&net
ar upptaget i SEK, med férfallodag 2 februari 2026. Rantan ar rorlig.
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Samtliga leverant&rsskulder och vriga andra skulder forfaller
inom tre m&nader, med undantag fér leasingskulder. Se not 14 f5r
|6ptidsanalys av leasingskulder.

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur (eget kapital och skulder)
ar att trygga koncernens férméga att fortsatta sin verksamhet fér
att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra
intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hénsyn till
kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier,
utfdrdande av nya aktier eller frsdljning av tillgéngar &r exempel
p& &tgdrder som koncernen skulle kunna anvénda sig av for att jus-
tera kapitalstrukturen.

Finansiella instrument, 31 december

Finansiella tillgdngar 2022 2021
Varderade till upplupet anskaffningsvdrde:

- Kundfordringar 194,5 17,6

- Hyresdepositioner 2,7 2%

= évriga fordringar 6,7 241

- Likvida medel 127.1 134,8
Summa finansiella tillgdngar 330,9 278,9
Finansiella skulder 2022 2021
Varderade till upplupet anskaffningsvarde:

- Leverantdrsskulder och andra skulder 120,7 73,4

- Skulder till kreditinstitut 65,0 85,0
Summa finansiella skulder 185,7 1584

For koncernens finansiella instrument motsvarar det redovisade
vardet dess verkliga vérde eftersom rdntan ar i paritet med aktuella
marknadsréntor eller p& grund av att posterna ar kortfristiga.

REDOVISNING
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Intakter Kostnader fordelade Koncerninterna transaktioner

pé& kostnadsslag

Av moderbolagets fakturering hénfér sig 0,1 MSEK (0,1 till dotter-
féretag. Faktureringen utgdrs av tjanster som tillhandahdlls t

Intdikter per geografiskt omrade 2022 2021
dotterbolag. Fakturering frén dotterféretag till moderbolag har
Sverige 26,0 36,6 Koncern 2022 2021 skett med 0,3 MSEK (0,3).
Europa 25,4 218,8 Kostnader fér s&lda varor 325,7 252,6
Nordamerika 247.8 2533 Kostnader for ersattningar till
Ovriga vérlden 76,3 84,3 anstéllda (not 7) 232,8 181,3 Erséittni il .
Av- och nedskrivningar rsa nlng I revisor

Summa 775,5 593,0 (not 11, 12,13 & 14) 47,8 45,1
En kund svarar fdr mer &n 10 procent av drets totala nettoomsatt- O ileell EHie 7 103,9 892 Koncern Moderbolag
ning. Nettoomsdattning till denna kund utgér 23 procent av totalen. Summa 710,2 568,1
Féregdende &r svarade ingen kund fér mer &n 10 procent av arets 2022 2021 2022 2021
totala omsattning. De stdrsta kunderna kan variera mellan &ren. PWC

Majoriteten av koncernens och immateriella och materiella Moderbolag 2022 2021 Revisionsuppdrag? 12 12 0.8 0.9

anlaggningstillgéngar finns i Danmark och Storbritannien. L.
ggningstiligang " s . Revisionsverksamhet
Kostnader for ersattningar till

anstéllda (not 7) 34 27 utdver revisionsuppdraget - 0,0 - 0,0

Ovriga kostnader 8,3 6,1 Ovriga tjnster? - 0,1 - 0,1

Summa 17 8,9 Summa 1,2 1,3 0.8 1,0
s s

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag’ 0,8 0,9 - -

Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget - = - =

Ovriga tjanster? - - - -

Summa 0,8 0,9 - -

1) Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sddant
arbete som varit nddvandigt fér att avge revisionsberdéttelsen, samt s& kallad revi-
sionsr@dgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdrag.

2) Ovriga tjénster avser framst konsultationer i redovisning- och skattefrégor.
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Personal

2022 2021

Medelantal Varav Varav
anstallda Antal mén Antal mé&n
Moderbolaget 1 100% 1 100%
Dotterféretag 198 83% 179 82%
Summa 199 83% 180 82%
Kénsférdelning, 022 i
ledande befattnings- Varav Varav
havare Antal mdn Antal mén
Styrelse 5 40% 6 33%
VD och andra ledande
befattningshavare 6 100% 8 100%
Léner och andra erséttningar 2022 2021
Moderbolaget 3,2 2,5
Dotterféretag 227,5 173,5
Aktiverade I18ner avseende
forskning och utveckling -16,4 -10,1
Koncernen totalt 214,3 165,9
Sociala kostnader exkl.
pensionskostnader
Moderbolaget 0,0 0,0
Dotterféretag 10,6 8,5
Koncernen totalt 10,5 8,6
Pensionskostnader
Moderbolaget 0,2 0,2
Dotterféretag 7,8 6,6
Koncernen totalt 8,0 6,8
Totala personalkostnader 232,8 181,3
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Pensioner
Varken moderbolaget eller dotterbolagen har n&gra forménsbe-
stdmda pensionsplaner for sina anstdllda.

Personaloptionsprogram

Syftet med personaloptionsprogrammen &r att koppla en del av de
anstdlldas ersattning till INVISIOs 1&ngsiktiga prestation och pd sé
satt koppla samman anstdlldas intressen med aktiedgarnas intres-
sen. Programmen riktar sig till alla anstdllda i féretaget och dess
dotterbolag, indelade i tre olika kategorier. Under férutsdttning att
deltagarna var anstdllda i koncernen vid tilldelningstidpunkten
erbjéds den anstdllde personaloptioner utan vederlag som kan ge
ratt att férvarva aktier i bolaget. Fér att alla personaloptioner ska
ge deltagaren ratt att forvarva INVISIO-aktier krdvs, férutom att del-
tagaren &r anstalld inom INVISIO-koncernen under hela intjénande-
perioden, att aktiekursen for INVISIO Sverstiger SIXPRX med 20 pro-
centenheter. Om INVISIOs aktiekurs Sverstiger SIXPRX med 10
procentenheter ger hdlften av deltagarens aktieoptioner ratt att for-
varva aktier i INVISIO. Om INVISIO-aktiekursen Gverstiger SIXPRX
med mer dn 10 men mindre dn 20 procentenheter, ger aktieoptio-
nerna ratt att forvérva aktier i INVISIO pé linjér basis mellan 50 och
100 procent. Om INVISIO-aktiens pris inte Gverstiger SIXPRX med 10
procentenheter kommer alla aktieoptioner att férfalla.

2019/2022 Personaloptionsprogram: Under &ret avslutades perso-
naloptionsprogrammet 2019/2022. Av de totalt 568 000 tilldelade
optionerna utnyttjades 508 200 optioner, vilket Skade koncernens
aktiekapital med 508 200 kronor férdelat p&d 508 200 nya aktier.
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Lésenpriset var 70,81 SEK per aktie. Under |6senperioden var den
vagda genomsnittliga aktiekursen 153,42 SEK. Kostnaderna under
&ret var 0,2 MSEK (1,1).

2020/2023 Personaloptionsprogram: Intjdnandeperioden strdcker
sig frén 7 maj 2020 till 9 maj 2023 och utnyttjandeperioden strécker
sig frén 16 maj 2023 till 30 juni 2023. Kostnaderna under &ret var 1,8
MSEK (2,6).

2022/2025 Personaloptionsprogram: Den 6 maj 2022 tilldelades
685 700 nya optioner till anstdllda. Intjanandeperioden stracker sig
frén 7 maj 2022 till 9 maj 2025 och |8senperioden stracker sig fran 15
maj 2025 till 30 juni 2025. Kostnader under &ret var 2,6 MSEK (-).

Marknadsvérdet fér personaloptionsprogrammen 2019/2022,
2020/2023 och 2022/2025 berdknades pd basis av Black & Scholes
varderingsmodell med féljande indata:

2019/2022 2020/2023 2022/2025

Aktiekurs, SEK 69,60 108,00 155,40
Forvantad utdelning,

per aktie, SEK 0,70 0,85 0,70
Volatilitet, % 85) 40 45
Riskfri rénta, % -0,45 -0,37 1,45
Forvantat antal intjanade

optioner, % H 45 Ll
Vérde per personal-

option, SEK 5,90 12,28 18,25

Summa, antal

Lésenpris, vagt

VD Ovrig ledning Ovriga anstéllda optioner genomsnitt, SEK
Ingéende antal optioner per 1 januari
2022 70 000 199 000 931000 1200 000 90,69
Tilldelade under &ret 24 000 60 000 601700 685 700 177,05
Forverkade/férfallna under &ret = 34 000 93 800 127 800 93,49
Inldsta under &ret 35 000 80 000 393200 508 200 70,82
Utgdende antal optioner per 31 decem-
ber 2022 59 000 145 000 1045 700 1249 700 145,87

1) Sociala avgifter uppgick till 0,5 MSEK (-1,3).
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Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2022 2021
Arvode/ Ovrig Arvode/ Ovrig
Styrelse" Lon Pension ersiittning Summa Lon Pension erséittning Summa
Annika Andersson,
styrelsens ordférande? 0,8 - - 0,8 0,6 = = 0,6
Lage Jonason? 0,2 - - 0,2 0.3 - - 0.3
Hannu Saastamoinen® 0,2 - - 0,2 - - - -
Charlotta Falvin® 0,1 - - 0,1 0,3 - - 0,3
Ulrika Hagdahl®) o4 - - 0.4 0.3 - - 0.3
Martin Krupicka 0,2 - - 0,2 0,2 = = 0,2
Charlott Samuelsson” 0,3 - - 0,3 0,2 = = 0,2
Summa 2,2 - - 2,2 1,9 - - 1,9
Ledning
Lars H. Hansen, VD?¥ 5,0 0,2 0,0 5,3 3,1 0,2 0,0 3.4
Ovrig ledning? 17,0 0,3 0,3 17,6 15,5 0,3 0,3 16,1
Summa 22,0 0,6 0,3 22,9 18,6 0,5 0,3 19,4

1) Arsstémman 2022 beslutade att styrelsearvode ska utgé med 650 000 kr till
styrelsens ordférande och med 250 000 kr till envar av 6vriga styrelseledaméter.
Harutdver ska utgd ett arvode om 125 000 kr till revisionsutskottets ordférande
och 60 000 kr till ersattningsutskottets ordférande och 60 000 kr till cybersdker-
hetsutskottets ordférande och 40 000 kr till ledam&ter i erséttningsutskottet och
cybersdkerhetsutskott och 60 000 kronor vardera till tvé ledaméter i revisions-
utskottet.

2] Inkluderar arvode for arbete som ledamot i revisions-, cybersdkerhetsutskott och
som ordférande i ersattningsutskottet.

3) Inkluderar arvode fér arbete som ledamot i revisionsutskottet. Lage Jonason
avgick i slutet av oktober 2022.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

De senaste antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare beskrivs nedan. Riktlinjerna antogs pd arsstémman 2020 och
galler tillsvidare dock langst for tiden fram till rsstémman 2024.

Allmént

INVISIO ska efterstrdva att erbjuda en totalersattning som gor det
mojligt for koncernen att attrahera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare i INVISIO ska
b&de pé kort och l&ng sikt baseras pé& den enskildes prestation och
ansvar samt resultatet i INVISIO och dess dotterbolag samt sam-

4) Hannu Saastamoinen invaldes i styrelsen p& &rsstédmman 2022. Inkluderar
arvode for ledamot i ersattningsutskottet.

5) Charlotta Falvin avgick pé& drsstémman 2022.

6) Inkluderar arvode fér arbete som ordférande i revisionsutskottet och f&r ledamot
i utskottet for cybersdkerhet.

7) Inkluderar arvode férarbete som ordférande i cybersékerhetsutskottet.

8) Rérlig 18n kan uppgé till maximalt 60 procent av den fasta I8nen. Rérlig 16n 2022
har utgétt med 1,8 MSEK (-).

9) Rérlig 18n kan uppgé till maximalt 40 procent av den fasta 18nen. Rarlig 16n 2022
har utgdtt med 4,0 MSEK (2,2). Under &ret har tvé ledande befattningshavare
avgdtt.

manldnka de ledande befattningshavarnas intressen och beldning
med aktiedgarnas.

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av: fast 16n,
kortsiktig kontant rorlig ersattning, méjlighet att delta i l&ngsiktiga
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt pension
och 8vriga férméner.

FastIon

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och ska
vara konkurrenskraftig samt baseras p& den enskildes kompetens,
ansvar och prestation.
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Rérlig I6n

De ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersdttning ska
baseras pd hur val faststdllda mal fr deras respektive ansvars-
omré&den samt fér INVISIO och dess dotterbolag har uppfylits. Utfallet
ska kopplas till métbara mél (kvalitativa, kvantitativa, allmdnna och
individuella). M&len inom de ledande befattningshavarnas respektive
ansvarsomrdde syftar till att framja INVISIO utveckling bdde pé& kort
och pd l&ng sikt. Den rdrliga ersattningen ska inte dverstiga 60 pro-
cent av den fasta [6nen och ska, i den man tillamplig lag medger det,
inte vara pensions- eller semesterlénegrundande.

Personaloptionsprogram
For mer information om personaloptionsprogrammet, se not 7.

Pension
Eventuell pensionsférmén ska vara avgiftsbestémd.

Uppsdgningstid

VD har en uppségningstid om tolv m&nader vid uppsagning fran
bolagets sida, och atta ménader vid uppsdgning frén VD:s sida.
Andra ledande befattningshavare har en uppsdgningstid om sex
md&nader vid uppségning frén bolagets sida, och tre ménader vid
uppsdgning frdn ledande befattningshavares sida.

Ersattning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamd&ter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomré&de som inte utgdr
styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgd ett marknadsmassigt arv-
ode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sdrskilda skal féreligger i ett enskilt
fall, att avvika frén riktlinjerna. Om s&dan avvikelse sker ska styrelsen
redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande rsstémma.

Utvidrdering av riktlinjerna samt revisorsyttrande avseende
huruvida riktlinjerna har féljts.

I'enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvarderar
styrelsen tilldmpningen av &rsstémmans riktlinjer for ersattning till
befattningshavarna.

Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. b4 § Aktiebolagslagen
|[dmnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till befatt-
ningshavarna som har géllt under 2022 har féljts. Styrelsens utvarde-
ring och revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att INVISIO

under 2022 har f3ljt de riktlinjer som &rsstémman fattat beslut om.
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Inkomstskatt
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Skatt pa drets resultat 2022 2021 2022 2021 Uppskjutna skattefordringar 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt p& drets resultat -211 -16,1 - - Uppskjuten skattefordran hanférlig till
Uppskjuten skatt 3.0 71 B B Gvriga tempordra skillnader 3,6 3.2 - =
Summa aktuell skatt -18,0 -9,0 - - Utgasnde balans 3,6 3,2 - -
Skillnader mellan redovisad skattekost- Koncern Moderbolag KON eI MEderbaad
nad och skattekostnad baserad pa Uppskjutna skatteskulder 2022 2021 2022 2021
géllande skattesats 2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till aktive-
Resultat fore skatt 62,5 23,5 254 15,0 rade utvecklingskostnader i Danmark -20,8 -19,9 - =
Skatt 20,6% (20,6) -12,9 -4.8 -5,2 -3,1 Skuld hanférlig till temporéra skillnader pé
Skatteeffekt av: Svriga immateriella tillgéngar 141 -16,1 - -
e ~ B B Uppskjuten skattefordran hanforlig till
Ll § @ ol eitgeizos Ot Us ovriga tempordra skillnader i Danmark o4 o4 - -
- Ej skattepliktiga intdkter - = 8,2 5,5 .
- Ej avdragsgilla kostnader -2,8 -3.4 - - Utgdende balans ~34,6 -35,5 - =
- Ovrigt 1,5 1,1 - -
- Skatt hanfarligt till tidigare &r -0,6 = - = o Moderbolag
- Skattemdssiga underskott fér vilka ingen .
s e et i eelovies 3.0 o 3.0 o4 Outnyttjade underskottsavdrag 2022 2021 2022 2021

Outnyttjade underskottsavdrag fér

Skatt pa arets resultat enligt resultat- vilken ingen uppskjuten skattefordran

rékning -18,0 -9,0 - - har redovisats 150,2 135,5 47,3 132,7
Effektiv skattesats, % 28,8 38,4 - - Potentiell skattefordran 30,9 27,9 30,3 27,3

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrdckning som det
ar sannolikt att de kan tillgodog&ras genom framtida beskattningsbara vinster. En enskild bedémning
gérs av varje bolag med hdnsyn till historisk resultatutveckling och majligheter att anvdnda underskotts-
avdragen.

Koncernens totala underskottsavdrag per 31 december 2022 var 150,2 MSEK (135,5), varav inget belopp
ar aktiverat.

Outnyttjat underskottsavdrag hanfér sig framst till moderbolaget och kan i nuldget inte nyttjas, till
féljd av att moderbolaget dr ett holdingbolag utan &vrig verksamhet.

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Goodwill

Koncern, 31dec 2022 2021

Ingdende redovisat virde 54,5 -

Forvarv av dotterforetag - 51,2

Arets valutakursdifferenser 1,8 3,2

Utgdende redovisat virde 56,2 54,5

Goodwill prévas arligen fér nedskrivning. &tervinningsbort belopp
for koncernens kassagenererande enheter (KGE) faststdlls baserat
pé& berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgdr frén
uppskattade framtida kassafldden baserade pé finansiella progno-
ser och strategier som godkdnts av ledningen och som tdcker en
femdrsperiod. Antagandena reflekterar de av styrelsen uppsatta
finansiella mélen, marknadsrapporter avseende framtida tillvéxt
och tekniktrender. Kassafldden bortom femdrsperioden extrapoleras
med hjdlp av beddmd tillvaxttakt. Vasentliga antaganden som
anvdnts for berdkningen av nyttjandevarden dr avslutande tillvaxt-
takt, prognosticerad rérelsemarginal och diskonteringsrdnta fére
skatt.

Den avslutande tillvaxttakt som anvénds &r 2 procent (2). Den dis-
konteringsrénta fére skatt som har anvénts uppgér till 11,2 procent
(10,8). Den ska &terspegla de specifika risker som galler f&r det seg-
ment som bolaget verkar inom.

En minskning av avslutande tillvéxttakt med 3 procentenheter (3)
utldser ej ndgot nedskrivningsbehov. En minskning av uppskattad
rérelsemarginal med 2 procentenheter (2) utléser ej ndgot nedskriv-
ningsbehov. En 8kning av diskonteringsrédntan med 3 procentenheter
(3) utlsser ej ndgot nedskrivningsbehov.

Baserat pé& ovanstdende har inte n&gra nedskrivningar bedémts
vara ndédvdndiga.

ERBJUDANDET

MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

Aktiverade utvecklingskostnader

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncern, 31dec 2022 2021
Ingdende anskaffningsvirde 173,3 155,2
Internt utvecklade tillgéngar 23,9 14,9
Arets valutakursdifferenser 16,1 3,2
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 213,3 173,3
Ingéende avskrivningar -80,6 -60,4
Arets avskrivningar -21,0 -18,9
Arets valutakursdifferenser -8,1 -1,3
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -109,8 -80,6
Utgdende redovisat virde 103,5 92,6

Prévning av nedskrivningsbehov

Immateriella tillgéngar avser intern utveckling av produkter med
avsikt att sdljas. Ett &tervinningsvarde berdknas nér det finns en
indikation pd att tillgdngen har minskat i varde. Under &ret har inga
handelser intr&ffat som indikerar en vérdenedgdng. Immateriella till-
géngar under uppbyggnad prdvas arligen for nedskrivning. Atervin-
ningsbart belopp f&r koncernens kassagenererande enheter (KGE)
faststdlls baserat pd berdkningar av nyttjandevarde. Berdkning gdrs
per projekt. Dessa berdkningar utgdr frén uppskattade framtida
kassafléden baserade pé finansiella prognoser och strategier som
godkdnts av ledningen och som técker en femdarsperiod. Antagan-
dena reflekterar de av styrelsen uppsatta finansiella malen,

ERSATTNINGSRAPPORT

marknadsrapporter avseende framtida tillvaxt och tekniktrender.
Den diskonteringsrdnta efter skatt som har anvénts uppgar till 10,0
procent (9,2). Den ska &terspegla de specifika risker som géller for
det segment som bolaget verkar inom.

En férdndring av diskonteringsréintan med 3 procentenheter (3)
utldser ej ndgot nedskrivningsbehov. En féréndring av uppskattat
EBITDA med 2 procentenheter (2) utldser ej ndgot nedskrivnings-
behov. En féréndring av uppskattad bruttomarginal med 3 procent-
enheter (3) utldser inget nedskrivningsbehov. Baserat p& ovan-
stdende har inte ndgra nedskrivningar bedémts vara nédvandiga.

Kostnadsférda utgifter for forskning och utveckling, exklusive
avskrivningar, har under &ret uppgétt till 87,0 MSEK (75,8).

REDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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Ovriga immateriella tillgéngar Materiella anlaggningstillgdngar
2022 2021 Koncern, 31 dec 2022 2021
Varu- Kund- Tekno- Varu- Kund- Tekno- o . .
Koncern, 31dec mdarke relationer logi Summa mdrke relationer logi Summa Ingdende anskaffningsvirde 40,5 21,1
Forvarv av dotterforetag - 15,0
Ingaende anskaffningsvérde 13,4 60,9 26,5 100,8 - - - - Inkdp 8.3 32
Forvarv av dotterféretag - - - - 12,6 57,2 36,6 106,4 Arets farsdljningar och utrangeringar _ 0.0
érets férsdljningar och utrangeringar - - - - = = -12,1 -12,1 Arets valutakursdifferenser 2.8 11
Arets valutakursdifferenser o4 2,0 0,9 3,3 0,8 3.7 2,0 6,5
Utgéende ackumulerade
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 51,6 40,5
anskaffningsvérden 13,8 62,9 27,4 104,1 13.4 60,9 26,5 100,8
Koncern, 31 dec 2022 2021
Ing&ende avskrivningar -1,5 -8,0 -2,0 -1,5 - - - - . L.
Rrets avskrivningar 17 -8,9 23 12,9 15 77 19 111 Ingdende avskrivningar ~23.3 e
Arets valutakursdifferenser - -0,3 -0,1 -0,4 0,0 -0,2 -0,1 -0,4 erets S A elr 55 2
. Arets forsdljningar och utrangeringar - 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,3 -17,2 -4,3 -24,8 -1,5 -8,0 -2,0 -1,5 Arets valutakursdifferenser 2.0 -06
Utgéende ackumulerade
Utgdende redovisat vérde 10,5 45,7 23,0 79,2 1,9 52,9 24,5 89,3 avskrivningar -30,8 -23,3
Utgéende redovisat virde 20,8 17,1

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Leasing

Koncern, 31dec 2022 2021
Ingdende anskaffningsvirde 51,9 32,6
Forvarv av dotterforetag - 18,1
Tillkommande nyttjanderdtter 1,1 0,6
Valutakursdifferenser 0,6 0,6
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 53,7 51,9
Ing&ende avskrivningar -18,2 -8,6
Nedskrivning/omklassificering -1 =
Arets avskrivningar -84 -9.3
Valutakursdifferenser -0,2 -0,3
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -30,8 -18,2
Utgéende redovisat virde 22,8 33,7

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Loptidsanalys av leasingskulder, 31 dec 2022 2021
Ar1 9,0 8,5
Ar2 7.7 8,1
Ar3 5 7.9
Ary 4,3 6.8
Ars 1,1 3.9
Senare &n 5 &r - 1,0
Totala leasingskulder 26,5 36,2
Effekt av diskontering -1,8 -1,9
Summa enligt balansrédkningen 24,8 34,3
Varav kort skuld 8,7 7.8
Varav lang skuld 16,1 26,5

Varulager

Koncern, 31 dec

Fardiga varor

Varor under tillverkning

Summa

ERSATTNINGSRAPPORT
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2022

10,4
34,0

el 1

2021

93,2
24,3

117,5

Under &ret har varukostnader redovisats som kostnad for sélda
varor om 291,2 MSEK (234,2). Arets nedskrivning av varulagret upp-
gér till 3,7 MSEK (2,2) och redovisas i kostnad fér s8lda varor. Ingen
nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet har skett

under aret, e] heller under féreg&ende &r.

Kundfordringar

Totalt kassautfléde for leasingavtal uppgick under dret till 9,4+ MSEK
(9.4). Moderbolaget hade inga leasingavtal under 2022.

Koncern, z\ldersanalgs

Majoriteten av koncernens leasingavtal bestdr av hyreskontrakt for
lokaler, varpé& INVISIO bedémer att det ej &r vasentligt att presentera
avskrivningar och redovisat varde per underliggande tillgdngsslag.
Koncernen har valt att exkludera korttidsleasingkontrakt och
kontrakt av l&gt varde. Dessa har kostnadsférts direkt under éret

och resultatpdverkan var ej signifikant.

av kundfordringar, 31 dec 2022 2021
Koncern, 31 dec 2022 2021 Ej férfallna 134,9 4,7
Ing&ende leasingskuld 34,3 23,8 F?rfollno L 9 clegar 29.3 G
Forvarv av dotterféretag - 18,1 F?rfollnc 81260 dagar 1.5 75
Nedskrivning/omklassificering -4,2 0,0 Forfallnq“>60 dagar 29,2 95
Tillkommande leasingskuld 1,1 0,6 Summa férfalina 60,0 23,3
Amortering -8,7 -9.1 Totala kundfordringar 194,9 118,0
Valutakursdifferenser 2,2 0,9 Befarade kundférluster -0,5 -0,4
Utgdende leasingskuld 24,8 34,3 Kundfordringar i redovisningen 194,5 17,5
Osdkra kundfordringar 2022 2021
Ingéende balans -0,4 -1,1
Befarade kundforluster 0,0 -
Aterfsrda belopp - 0,7
Valutakursdifferenser -0,1 -0,1
Utgéende balans -0,5 -0,4

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Not 16 (forts.) Kundfordringar

INVISIOs kunder har god betalningsférméga eftersom de framst
bestdr av myndigheter som svarar fér upphandling &t polis, sdker-
hetsstyrkor och férsvarsmakter. En generell kreditférlustreserv base-
ras pd historiska kreditférluster och framétblickande antagande.

Eftersom INVISIO historiskt ej haft ndgra konstaterade kund-
kreditfdrluster, samt att INVISIOs kundbas framgent Gven bestar av
likartade kunder, gérs bedémningen att kreditrisken &r mycket I8g
och att den generella kreditfrlustreserven sdledes ej ar vasentlig
per 31 december 2022. En individuell bedémning av kunderna har
utférts, ddr kundernas nuvarande situation och andra relevanta
omstdndigheter tas i beaktande. Den individuella bedémningen gav
upphov till en reservering om 0,0 MSEK (-).

Ovriga fordringar

Koncern, 31 dec 2022 2021
Moms 4,9 3,2
Fordran pé leverantsrer 0,0 =
Ovrigt 1,8 3,0
Summa 6,7 6,2

ERBJUDANDET

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncern, 31 dec 2022 2021
Forutbetalning till leverantsrer 29,1 17,1
[T-kostnader 41 0,5
Mdsskostnader 1,8 0,9
Forsakringar 14 1,2
Ovriga férutbetalda kostnader 2,0 14
Summa 38,3 21,1

MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet till 45,0 MSEK
(44,5) férdelat pd 45 048 694 aktier (4 540 494) med kvotvarde
1 SEK.

Antalet utestdende teckningsoptioner uppgdr till 1249 700
(1200 000) som ger innehavaren rétt att teckna 1249 700 (1 200 000)
aktier uppdelade pé& tvé (tvd) program.

Fér mer information om teckningsoptionerna, se Aktien sidan 40
och not 7.

Skulder till kreditinstitut

Koncern, 31dec 2022 2021
Ingdende redovisat virde 85,0 -
Upptagande av 1&n - 100,0
Amortering av l&n -20,0 -15,0
Utgdende redovisat virde 65,0 85,0

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Tabellen ovan presenterar drets férandring av koncernens skulder till
kreditinstitut. Tabellen inkluderar kort- och I&ngfristiga skulder. Den
del som férfaller till betalning inom 1 &r uppgér till 20 MSEK (20) och
inom 1-5 &r till 46 MSEK (65). Ingen del férfaller till betalning dversti-
gande 5 &r.

Moderbolaget, 31 dec 2022 2021
Ingdende redovisat viirde 85,0 -
Upptagande av 1&n - 100,0
Amortering av 1&n -20,0 -15,0
Utgdende redovisat vérde 65,0 85,0

Tabellen ovan presenterar drets férandring av moderfdretagets
skulder till kreditinstitut. Tabellen inkluderar kort- och l&ngfristiga
skulder. Den del som forfaller till betalning inom 1 &r uppgdr till 20
MSEK (20) och inom 1-5 &r till 45 MSEK (65). Ingen del f&rfaller till
betalning éverstigande 5 &r.

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

Koncern, 31 dec 2022 2021
Lon och annan ersdttning 30,1 8,4
Semesterléneskuld 22,5 19,4
Upplupen skuld till leverant&rer 2,5 10,2
Sociala avgifter 2,0 2,9
Revisionsarvode 0,6 0,8
Lokalhyra 0.4 0,6
Forutbetalda intdkter 0,2 0,9
Ovriga upplupna kostnader 15,3 14,2
Summa 73,7 57,3
Moderbolag, 31 dec 2022 2021
Ldn och annan ersattning 0,3 0,3
Revisionsarvode 0,3 o4
Sociala avgifter 0,1 0,1
Ovriga upplupna kostnader 14 1,0
Summa 2,1 1,7
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utsp&dning

Koncern 2022 2021
Resultat efter skatt 44,5 14,5
Genomsnittligt antal utestéende aktier,

tusental 44 838 44 358
Resultat per aktie fére utspédning 0,99 0,33

Resultat per aktie fére utspddning baseras pé resultat efter skatt
hanférligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vagt genomsnitt av
antalet utestdende aktier.

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Not 22 (forts.) Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning

Koncern 2022 2021
Resultat efter skatt 44,5 14,5
Genomsnittligt antal utest&ende aktier

efter utspddning, tusental 45158 45 060
Resultat per aktie efter utspédning 0,99 0,32

Resultat per aktie efter utspédning baseras pé resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett végt genomsnitt av
antalet utestdende aktier med tillagg for ett vagt antal aktier som
tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov till
utspddning, konverteras till aktier. Endast de teckningsoptionspro-
gram vars emissionskurs (varderat till verkligt varde enligt IFRS 2)
understiger periodens genomsnittliga kurs kan leda till en utspdd-

ningseffekt. Genomsnittlig kurs fér 2022 var 160,63 kr (189,51).

Poster som ej ingdr i kassaflodet

ERBJUDANDET

Koncern 2022 2021
Avskrivningar 47,8 45,1
Forandring av garantiavsattning 1,1 -04
Personaloptionsprogram 4.5 3,9
Utrangering av materiella anldggnings-

tillg&ngar 41 -
Valutakursdifferenser -0,3 -0,9
Summa 57,4 47,7
Moderbolaget 2022 2021
Anteciperad utdelning -40,0 =
Summa -40,0 -

MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

Rorelseforvdrv

Rorelseférvarv 2022
Inga rérelseférvary har gjorts under aret.

Rorelseférvarv 2021

Den 29 januari forvarvade INVISIO 100 procent av aktierna i Racal
Acoustics Ltd och Racal Acoustics Inc. Den sammanlagda kdpeskil-
lingen for férvarven uppgick till 202,1 MSEK, varav 51,2 MSEK enligt
den prelimindra férvdrvsanalysen allokerats till goodwill. Férvarven
har under 2021 p&verkat koncernens nettoomséttning med 149,0
MSEK, rérelseresultatet med 7,8 MSEK och drets resultat med 5,1
MSEK. Férvarven skulle ha péverkat koncernens nettoomsattning
med uppskattningsvis 160 MSEK, rérelseresultatet med cirka 9 MSEK,
samt rékenskapsdrets resultat efter skatt med cirka 6 MSEK om fér-
varven hade genomférts 1januari 2021.

Totala transaktionskostnader for férvarvet med tilltréde under
rakenskapsaret 2021 uppgick till 9,0 MSEK och redovisades i posten
administrationskostnader 2020 och 2021.

De varden som allokerats till immateriella anléggningstillgéngar,
s&som kundrelationer, teknik och varumdarken, har varderats till det
diskonterade vdrdet av framtida kassafléden. Avskrivningstiden
styrs av en beddmning av ett &rligt bortfall av delar av omsétt-
ningen hé&nforlig till respektive tillgéng. Kundrelationer skrivs av
under en period av 7 &r, varumérken skrivs av under en period av 8
&r och teknik skrivs av under en period av 15 &r. ﬂrligc avskrivningar
avseende immateriella anldggningstillgdngar for férvarvet uppgar
till cirka 13 MSEK.

De tillg&ngar och skulder som ingdr i forvarv efter rakenskaps-
drets slut uppgdr enligt prelimindra férvarvsanalyser till foljande:

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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MSEK

Forvarvspris

Kopeskilling, kontant 202,1
Summa 202,1
Verkligt viirde pé forvirvade tillgangar och skulder
Immateriella anléggningstillgéngar 106,4
Ovriga anldggningstillgéngar 32,1
Varulager 17,6
Ovriga omsattningstillgéngar 37,9
Likvida medel 16,5
Uppskjuten skatteskuld -20,1
Ovrigo skulder -39,5
Summa 150,9
Goodwill 51,2
Fordandring i koncernens likvida medel

Kontant reglerad képeskilling 202,1
Avgar likvida medel i férvarvade verksamheter -16,5
Péaverkan pa koncernens likvida medel 185,6

REDOVISNING
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Andelar i koncernféretag Upplysningar om ndrstdende
Bolag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel,% Bokfért virde Koncerninterna transaktioner sker med moderbolagets heltigda
dotterbolag, vilket framgér i not 5 och not 25.
INVISIO A/S 20758236  Hvidovre, Danmark 672 590 100 92,2 Ersé&ttning till styrelse och ledande befattningshavare framgér
INVISIO Communications Inc. 38-4018124 Delaware, USA 100 100 1,6 i not 8.
INVISIO Communications SAS 820 683 654 Paris, Frankrike 100 100 0.5 eIl UL Sl e el e St e
INVISIO Srl MI - 2128807 Milano, ltalien 10 000 100 0,2
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2,5
Nextlink Patent AB 566680-1774 Stockholm 1000 100 0.1 Hdndelser efter
Racal Acoustics Inc 74-3154816 Delaware, USA 1000 100 5,0 .. o o
; rdkenskapsdrets utgdng
Racal Acoustics Ltd GB863378003 Harrow, UK 2000 000 100 206,4
Moderbolag, 31 dec 2022 2021 INVISIO mottog efter drsskiftet en stérre uppfdljningsorder avseende
Intercom-systemet. Ordervdrdet uppgick till 40 MSEK. Kunden ar ett
Ing&ende redovisat virde 304,0 88,9 europeiskt NATO-land som tidigare har lagt tvé stérre annonserade
Férvéry av dotterféretag - 2111 bestdliningar av Intercom-systemet. Systemen levereras under for-
Personaloptionsprogram 45 3.9 sta och andra kvartalet 2023.
INVISIO fick ocksé& en férsta stérre amerikansk order p& det nya
Utgdaende redovisat virde 308,5 304,0 headsetet RAt000 MagnaTM. Ordern innebdr ett genombrott for

varumarket Racal Acoustics pd den nordamerikanska marknaden.
Ordervardet uppgdr till 42 MSEK. Bestdllare &r en stdrre leverantdr
till det amerikanska férsvarsdepartementet. Produkterna ska anvén-
das i tyngre fordon under kritiska och extremt bullriga férhéllanden,
vilket stéller hdga krav bade pd kommunikationsférméga och hdrsel-
skyddande funktionalitet. Leveranser planeras ske manadsvis fram
till september 2023.

| februari tilldelades bolaget ett helt armékontrakt och en férsta
order, av en ny kund som dr ett europeiskt icke-NATO land. Ordern ar
vard cirka 40 MSEK. Bestdliningen avser INVISIOs avancerade och
Al-drivna system foér kommunikation och hérselskydd, utvecklat spe-
cifikt for anvdndning i extremt utmanande miljGer. Leveranser berdk-

nas ske under innevarande &r. INVISIO har nyligen ocksé valts ut
som leverantdr till stora delar av landets specialstyrkor.
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att féreldggas stdllning och resultat. ,&rsredovisningen har upprattats i enlighet bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga

arsstdmman den 4 maj 2023 for faststdllelse. med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola- risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
Styrelsen och VD férsdkrar att koncernredovisningen har upprat- gets stdllning och resultat. ingdr i koncernen stér infor.

tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en

s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens rattvisande Sversikt Sver utvecklingen av koncernens och moder-

Stockholm den 4 april 2023

Annika Andersson
Styrelseordférande

Ulrika Hagdahl Martin Krupicka Hannu Saastamoinen  Charlott Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Hejgard Hansen
VD

Var revisionsberdttelse har avgivits den 4 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i INVISIO AB (publ), org.nr 656651-0987

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r INVISIO AB (publ) f&r &r 2022. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingér pé sidorna 565-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s&som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd vér bésta kunskap
och Gvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrol-
lerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

ERBJUDANDET

MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdrskilt de omréden dar verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgéngspunkt
frén antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken
foér att styrelsen och verkstdllande direktdren &sidosatter den
interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns beldagg fér
systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felak-
tigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en dndamdélsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning pé&verkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller négra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till f3ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat p& professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet (se tabellen nedan). Med hjdlp av dessa och kvalitativa &ver-
vaganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsétgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt
att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pé
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omrédden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen &r de omrdden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den
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aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen f&r revi-
sionen av, och i vért stdllningstagande till, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omréden.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-54. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att I&sa den information som identifieras
ovan och &vervidga om informationen i vasentlig utstrdckning dr ofor-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi Gven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utfdrts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
&rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar Gven fér
den interna kontroll som de beddmer dr nédvdndig fér att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller n&gra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. De

upplyser, nar sé& ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka
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férmaégan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlig-
heter eller misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse som inne-
héller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felak-
tighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas pé&verka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direkts-
rens férvaltning fér INVISIO AB (publ) fér &r 2022 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdickliga och

dandamadlsenliga som grund f&r vara uttalanden.

ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET AKTIEN

HISTORIK

SA.RS!(II.T BETYDELSEFULLT
OMRADE

Intéktsredovisning Hénvisning till not 1 och not 3 i &rsredovisningen.

Koncernens omsattning uppgdr fér &ret till 775 miljoner kronor
och utgdrs i sin helhet av varuférsaljning.

Férsdljningen sker primdrt via ett globalt natverk av partners
och &terférsdljare men bolaget séljer Gven via egna bolag i
Danmark, USA, Storbritannien, Frankrike och Italien. Intdktsredo-
visning utgdr ett vasentligt omréde f&r var revision givet dess
vikt fér koncernens finansiella rapporter. Sarskilt vikt [dggs vid
att intdktstransaktioner representerar valida intdktstransaktio-
ner i enlighet med regelverk.

Vérdering av Goodwill Hanvisning till not 10 i &rsredovisningen.

Viss del av INVISIOs immateriella tillgdngar har férvarvats
externt genom féretagsférvdrvet av Racal, och uppg&r sam-
mantaget till vdsentliga belopp. Tillgéngar med obestdmbar
livsldngd som goodwill skrivs inte av. Istdllet gdrs ett arligt test
av om bokférda vérden pd dessa tillgdngar fér en kassagenere-
rande enhet fortsatt kan motiveras.

Det finns ett antal moment dar ledningens bedémningar och
uppskattningar om framtida utfall &r avgérande for redovis-
ningen i samband med férvarv. Detta @r viktigt inte minst i sam-
band med nedskrivningsprévningen dar ledningens bedémning
av tillgdngarnas fdrméga att ldngsiktigt generera framtida kas-
safléden avgdr vardet.

I not 10 finns ytterligare information om koncernens immate-
riella tillgdngar samt vasentliga antaganden som anvants vid
nedskrivningsprovningen .
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revisionsansats har innefattat en substansgranskning av
omsdttningen med hjdlp av dataanalyser samt en stick-
provsmdssig granskning av kundkontrakt fér att identifiera
kunders eventuella mdjlighet till returer.

Vi har vid bokslutet gjort en detaljgranskning av periodise-
ringen av férséljning och kostnad fér sélda varor fér att sdker-
stdlla en korrekt redovisning av férsdljning och kostnad for
s&lda varor for rakenskapsaret. Granskningen utférdes med
tillfredsstdllande resultat.

V&r revision har omfattat bland annat féljande moment;

Testat koncernens modell fér nedskrivningsprévning samt
utvdrderat vasentliga antaganden som anvdnts for att fast-
stdlla prognostiserade kassafléden och diskonteringsrdntor vid
berdkningen av tillgdngarnas nyttjandevérden. | utvérderingen
har vi jamfort med verksamheternas historik, koncernens prog-
noser och strategiska planering samt med externa datakdllor
dar det varit majligt och relevant.

Testat ldmnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det Gr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstdllande direk-
téren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgdarder som dr nddvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverensstdmmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryg-
gande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart maél betr&ffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i négot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

* pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart maél betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet Gr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvalt-

ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revi-
sionsberdttelsen.

ERBJUDANDET

MARKNAD HALLBARHET AKTIEN HISTORIK

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktdren har upprattat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som m&jliggér enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:628) om vérdepap-
persmarknaden fér INVISIO AB (publ) for &r 2022.

Vé&r granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férh&llande till INVISIO AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndaméls-
enliga som grund fér vért uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:628) om vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktren
beddmer nédvdndig for att uppradtta ESEF-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller miss-
tag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig séikerhet om ESEF-rapporten
i allt vasentligt dr upprdattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pd grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsét-
garder for att uppnd rimlig sékerhet att ESEF- rapporten &r upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns.
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Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQOC 1 Kvalitetskontroll f6r revisions-
féretag som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdns-
ter och har ddrmed ett allsidigt system f&r kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis
om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Revisorn véljer vilka &tgdrder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta fér hur styrelsen och verkstdllande direktdren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgdrder som ar dnda-
malsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av dndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
ESEF-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML och en avstdmning av
att ESEF-rapporten dverensstémmer med den granskade &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar, kassafls-
desanalys samt noter i ESEF-rapporten har markts med iXBRL i enlig-
het med vad som féljer av ESEF-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malm3, utségs till
INVISIO AB (publ)s revisor av bolagsstédmman den 4 maj 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 11 april 2008.

Malmé den & april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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INVISIO®

Finansiella nyckeltal, alternativa
nyckeltal och andra definitioner

I INVISIOs finansiella rapporter ingér bade finansiella nyckeltal som specificeras i gdllande regler for finansiell rapportering,
alternativa nyckeltal enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal relaterade till verksamheten. De alternativa nyckeltalen
betraktas som relevanta f&r en investerare som battre vill férstd bolagets resultat och finansiella stalining. Definitioner samt
avstdmning av de alternativa nyckeltal som ej &r direkt avstdmningsbara mot de finansiella rapporterna &terfinns pd detta

uppslag. Avstdmningen sker mot ndrmsta jamférbara finansiella IFRS-matt.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat genom totala intdkter i procent.

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter i procent.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

EBIT (Rérelseresultat)
Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar. INVISIO
definierar EBIT p& samma sdtt som nyckeltalet Rérelseresultat.

Rorelsekostnader
Forsdljnings- och marknadsféringskostnader, Administrations-
kostnader och Utvecklingskostnader.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansomslutning).

Antal anstdllda vid periodens slut

Antal anstdllda vid periodens sista ménads I8neutbetalningstillfalle.

Investeringar i FoU

Kostnadsférda forsknings- och utvecklingskostnader reducerat
med avskrivningar av immateriella tillgdngar samt aktiverade
utvecklingskostnader.

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utspddning

Antal utestdende aktier vid periodens slut med tillagg for aktier som
tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphouv till
utspddning, konverteras till aktier. Endast de optionsprogram vars
emissionskurs understiger periodens genomsnittliga b&rskurs kan
leda till en utspddningseffekt.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utest&ende aktier under perioden.

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utsp&dning

Vagt genomsnitt av antalet utest&dende aktier under perioden med
tillagg for ett vagt antal aktier som tillkommer om samtliga potenti-
ella aktier, som ger upphov till utspddning, konverteras till aktier.

Endast de optionsprogram vars emissionskurs understiger periodens
genomsnittliga bérskurs kan leda till en utspddningseffekt.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal utest&ende aktier.

Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat genom genomsnittligt antal utest&ende aktier
efter utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestdende aktier justerat for e] registre-
rade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utspddning
Eget kapital genom antal utestdende aktier efter utsp&dning.

Rérelseresultat exklusive forvdrvskostnader

Rérelseresultat exklusive férvarvskostnader av engdngskaraktdr.
Forvarvskostnader av engéngskaraktar ar ej dterkommande kost-
nader som uppstdr i samband med férvarv.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Januari-december (MSEK) 2022 2021
Bruttovinst A 449,7 340,4
Rorelsekostnader B 384,5 315,56
EBIT (Rérelseresultat) A-B 65,2 24,9
EBIT (Rérelseresultat) A 65,2 24,9
Av- och nedskrivningar, immateriella och materiella

tillgdngar B 47,8 45,2
EBITDA A+B 113,0 69,9
Forsknings- och utvecklingskostnader A 109,2 90,9
Avskrivningar av immateriella tillgédngar B 21,0 18,9
Aktiverade utvecklingskostnader © 23,9 14,9
Investeringar i FoU A-B+C 12,1 86,8
EBIT (rérelseresultat) A 65,2 24,9
Forvarvsrelaterade engdngskostnader B - 1,8
EBIT exklusive férvédrvskostnader A+B 65,2 26,7
31 december 2022 2021
Eget kapital, MSEK A 510,0 417,5
Antal aktier, tusental B 45 049 L 540
Eget kapital per aktie, SEK A/B 11.32 9,37
Eget kapital, MSEK A 510,0 417,56
Antal aktier efter utspddning, tusental B 45 049 45 098
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK A/B 11,32 9,26

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Femarsc 1kt
Resultatrdkningar, Balansr&kningar,
januari-december (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018 31 december (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intgkter 775,5 593,0 532,0 513,8 354,5 TILLGANGAR
Kostnader for salda varor -325,7 -252,6 -222,9 -200,5 -164,7 Anléggningstillgangar
Bruttovinst 449,7 340,4 309,0 313,3 199,7 Immateriella tillgéngar 238,9 236,4 94,8 85,6 49,7
Materiella anldggningstillgdngar 20,8 17,1 41 3,1 L4
HEelck e or ~336,7 EEGIC N ey SRR Nyttjanderétter leasingavtal 22,8 337 24,0 25,3 -
Avskrivningar och nedskrivningar -47.8 -45,1 -12,7 -10,0 -43 Finansiella tillgéngar 6.3 5.6 5.1 4.1 173
Rérelseresultat 65,2 24,9 95,4 132,6 63,5 Summa anléggningstillgangar 288,9 292,9 128,0 118,0 71,4
Finansnetto -2,7 -1,3 -10,5 1,6 0,7
Omsdéttni tillga
Resultat fore skatt 62,5 23,5 84,9 134,1 64,2 e e
Varulager 44 17,5 15,7 95,6 101,3
Inkomstskatt -18,0 -9.0 -23,7 -32,5 -16,0 Kundfordringar 194,56 17,6 100,4 11,0 104,6
Arets resultat 445 14,5 61,2 101,6 48,2 Ovriga kortfristiga fordringar 45,0 27,3 14,0 10,0 16,2
Likvida medel 127,1 134,8 167,7 145,1 62,2
Summa omsiittningstillgangar 511,0 397,1 387,8 361,7 284,3
SUMMA TILLGANGAR 799.,9 690,0 515,8 479,7 355,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 510,0 417,5 378,9 366,0 292,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 45,0 65,0 - - -
Leasingskulder 16,1 26,5 19,6 22,0 =
Uppskjutna skatteskulder 34,6 35,6 20,5 6,5 =
Summa langfristiga skulder 95,6 127,0 40,1 28,5 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20,0 20,0 = = =
Leverantdrsskulder 63,7 34,1 35,3 29,8 39,6
Leasingskulder 8,7 7,8 4,2 3,9 -
Ovriga kortfristiga skulder 101,9 83,7 57,3 51,6 24,1
Summa kortfristiga skulder 194,3 145,6 96,8 85,2 63,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 799,9 690,0 515,8 479,7 355,7

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Fem&rsdversikt (forts.)

Kassaflédesanalys,

januari-december (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018 Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat fére skatt 62,6 23,6 84,9 1341 64,2 Marginaler

Justeringar fér poster som e] ingdr Bruttomarginal, % 58,0 57,4 58,1 61,0 56,4
emsaibelt 57 i 20 & 20 Rérelsemarginal, % 8.4 4,2 17,9 25.8 17,9
Betalda inkomstskatter -19,0 -9,0 -12,3 -2,8 -4,8 Vinstmarginal, % 5.7 oL 15 19.8 13,6

Kassafldde fran den I8pande
verksamheten fére férandringar

i rérelsekapital 100,9 62,2 96,7 140,0 61,4 Kapitalstruktur
Soliditet, % 63,8 60,5 73,5 76,3 82,1
Kassafldde frén forandringar i rorelse-
kapital -69,2 28,8 -1 18,4 -64,3 .
K fléde frén den I6pand Ovrigt
e ol 41,7 91,0 85,6 1584 3,0 Antal anstéllda vid &rets slut 208 187 125 101 82
a_.q 5 Aktien
Kassafléde fran investerings- o
verksamheten -33,5 -191,9 -25,4 -40,8 -25,1 Antal aktier vid periodens slut, tusental 45 049 44 540 44 098 44 098 44 098
Resultat per aktie, SEK 0,99 0,33 1,39 2,30 1,09
e o e e Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,99 0,32 1,37 2,30 1,09
verksamheten -25,1 73,0 -39,5 -34,2 -26,5 Eget kapital per aktie, SEK 1,32 9,37 8,69 8,30 6,62
Eget kapital per aktie efter
. . utsp&dning, SEK 1,32 9,26 8,28 8,11 6,62
ERS L A B -17,0 ~27.9 20,7 83,4 ~5k,6 Aktiekurs vid periodens slut, SEK 164,60 163,80 250,00 101,80 56,90

INVISIO ARSREDOVISNIN
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Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-mars 2023 4 maj 2023
Arsstémma 2023 4 maj 2023, ki 13:00
Deldrsrapport januari-juni 2023 21juli 2023
Delarsrapport januari-september 2023 25 oktober 2023

Arsstémman 2023 dger rum i Stockholm och kallelsen &terfinns pé
www.invisio.com/se/investerare/

INVISIO ARSREDOVISNING 2022 /95



INVISIO AB
Box 151
20121 Malmé
Sverige

INVISIO A/S
Stamholmen 157
2650 Hvidovre
Danmark

Du hittar INVISIO p& www.invisio.com

f in u@

‘&\\,J("DMA;;/V

)

3041 0250
Trycksak

s
s
2
14
S
o
o

@
w
()

VA

FSC

www/fsc.org
MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C021184


https://www.youtube.com/user/INVISIOCOMMUNICATION
https://www.facebook.com/invisiotacticalcommunicationsystems
https://www.instagram.com/invisioofficial/
https://www.linkedin.com/company/invisio-tactical-communication-systems/

	Button1: 


