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INVISIO | KORTHET

INVISIO ir specialiserat inom rostkommunikation under
svara forhdllanden. Foretaget utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor och siljer kommunikationslésningar som avan-
cerade headset, kontrollenheter och kring-utrustning for
anvandning med tvdvigsradio, framforallt av profes-
sionella anvindare som ofta verkar i kriavande miljoer.
Kunderna finns bland annat inom militir och militira
specialstyrkor, polis och insatsstyrkor, riddningstjanst,
sakerhetsbranschen och industrier virlden over.
INVISIOs patenterade teknik och kunskaper inom ljud-
overforing mojliggor kommunikationslosningar som ger

storningsfri och tydlig rostkommunikation dven under
extrema forhdllanden, som vid kraftigt ovdsen, vid hetta
och under vatten. Vissa av foretagets kommunikations-
produkter skyddar dven mot horselskador och tinnitus.

INVISIO Communications AB (publ.) dr ett svenskt
publikt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolaget
ar listat pd First North Premier Segment, en alternativ
marknadsplats, och inte en reglerad marknad, for han-
del med aktier och andra vardepapper, som drivs av
NASDAQ OMX Stockholm.
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Omsittningen 6kade till 41,5 Mkr (32,8).

Omsittningen for affirsomradet Professionella produkter ckade med 56,7 procent jamfort med
motsvarande period 2010, och rensat fran valutakurseffekter med 65,6 procent.

Bruttovinsten okade till 20,3 Mkr (17,8).
Bruttomarginalen uppgick till 49,0 procent (54,4).
Rorelseresultatet forbattrades till -24,2 Mkr (-37,9).
Resultatet efter skatt forbattrades till -28,6 Mkr (-39,8).
Resultatet per aktie forbattrades till -1,10 Kr (-1,75).

Vasentliga hdndelser under 2011
Mottagna och kommunicerade ordrar:

Den danska armén om 11,5 Mkr gillande headsetet INVISIO X5 med hérselskydd som anvinds med en intelligent kontrollenhet.

Det svenska forsvaret om 0,8 Mkr gillande kommunikationssystemet INVISIO X50 med headsetet INVISIO X5.

Det tyska forsvaret genom INVISIOs partner ESG Elektroniksystem und Logistik GmbH gillande INVISIOs kommunikationssystem
INVISIO X50 med headseten INVISIO X5 och X6. Ordervirdet ir inte officiellt men dr under 1 Mkr.

Det australienska forsvaret genom INVISIOs partner Defcon Technologies om cirka 1,8 Mkr gillande headsetet INVISIO M3 med till-
horande PTT (Push to Talk).

Ett europeiskt forsvar om cirka 1 Mkr gillande INVISIOs kommunikationssystem X50 med tillhérande headset fran INVISIO.
TETRA-projekt i Portugal gillande headsetet INVISIO M3. Ordervirdet ar inte officiellt men dr under 1 Mkr.

Ett danskt brandférsvar gillande det virmebestandiga headsetet INVISIO M3 Fire. Ordervardet ar inte officiellt men ar under 1 Mkr.
En europeisk polisidr specialstyrka om cirka 1,3 Mkr gillande headsetet INVISIO M3h med tillhorande PTT (Push to Talk)

Nya produkter:

Lansering av en ny serie innovativa kommunikationslésningar med horselskydd for anvindning med tvavagsradio, INVISIO S-serien.
Lansering av en ny version av headsetet INVISIO M3. Den nya versionen dr IECEx och ATEX-certifierad vilket betyder att INVISIO
M3 EX genomgatt tester for att sikerstilla att den uppfyller internationella direktiv fér anvindning i explosiva miljoer.

Ovrigt:
Nyemission med foretradesritt for Bolagets befintliga aktiesgare som tecknades till 90,7 procent och tillférde INVISIO cirka 39,1 Mkr
fore emissionskostnader.
Efterstallt ldn om 20 Mkr fran Alecta Pensionsforsikringar, omsesidigt.
Nytt avtal med Motorola, som innebir att Motorola kan fortsitta att tillverka och marknadsféra produkter med INVISIOs patenterade
teknik till och med den 31 maj 2012. Avtalet innebir dven att Motorola inte lingre har exklusivitet pa INVISIOs teknik for konsument-
marknaden, vilket innebir att INVISIO har méjlighet att ingd avtal med andra aktorer.

Visentliga hindelser efter arets utgang
En kund i USA om cirka 6 Mkr gillande headsetet INVISIO M3 med tillhérande PTT (Push to Talk).

Lan om 10 Mkr frin Alecta Pensionsforsikringar, omsesidigt. Lanet dr ettarigt och ska betalas tillbaka i januari 2013.

Det efterstillda lanet om 20 Mkr fran Alecta Pensionsforsakringar, 6msesidigt, aterbetalades den 20 januari 2012.

Styrelsen har beslutat om en riktad nyemission till TAMT AB om hogst 2 500 000 aktier, motsvarande cirka 7,4 procent av det totala
antalet utestiende aktier och som tillfér Bolaget sammanlagt 7,75 Mkr. INVISIO har i tilligg till emissionen erhillit 13nelofte fran
Yggdrasil AB om 5,0 Mkr. Yggdrasil kontrollerar 8,7 procent av aktier och roster i INVISIO, varfor det potentiella lanet skulle betrak-
tas som en narstdendetransaktion.

Forsiljning Professionella produkter (Mkr) Rorelseresultat (Mkr)
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DET KLART BASTA ARET NAGONSIN
FOR VARA PROFESSIONELLA PRODUKTER

011 var ett bra ar for INVISIO pa flera sitt.
Det viktigaste dr att det var dnnu ett 4r som var
det basta ndgonsin forsaljningsmassigt for vira
professionella produkter. Forsiljningen var
56,7 procent hogre dn for heldret 2010, och
om vi bortser fran valutakurseffekter var forsiljningsok-
ningen 65,6 procent hogre.

Sedan forandringen av INVISIOs strategi till att foku-
sera pd affirsomrdde Professionella produkter som
paborjades under 2008 har vi sett en rad visentliga fram-
steg som bevis pd att strategin ar ritt:

o Forsiljningsokning varje ar.

e Breddad produktportfolj fran enbart headset till
kommunikationslosningar med headset, kontrollen-
heter och kringutrustning for anvindning med tva-
vagsradio.

e Samtidigt som forsiljningen 6kat har vi 4ven uppnatt
en forbattrad bruttomarginal.

e Antalet sales leads, forfrigningar och fullskaliga
kundtester har okat vasentligt.

o Antalet &terforsiljare och strategiska samarbeten
med exempelvis tillverkare av radioutrustning for
tvdvagskommunikation har okat.

e Kostnaderna har minskat.

A andra sidan kan vi notera att ledtiderna fran for-
sta kontakt med kund, till forfragan, till kundtester, till
offert och till slutlig order har varit lingre dn vi forutsag
vid strategidndringen. Resultatmissigt har vi darfor dnnu
inte nitt malet att vianda till vinst och na ett positivt kas-
saflode fran den l6pande verksamheten men vi dr defini-
tivt pd rdtt vig och bedomningen ir att detta kan nés fore
utgangen av 2012.

Genombrottsordrar
Virt fokusomrade professionella produkter tog ett vik-
tigt steg i och med var rekordstora order fran den danska
armén under det andra kvartalet for omedelbar operatio-
nell anvindning. Ordern var inte framst viktig pa grund
av sin storlek, utan framforallt for att den utgor exempel
pa att INVISIOs produkter anviands operationellt liksom
att vi pa kort tid kan leverera storre volymer, vilket ar vik-
tigt i forsaljningsarbetet mot andra stora militiara kunder.
Vi mottog ocksd en order frin det svenska forsvaret,
som dr sarskilt viktig eftersom den tillsammans med
rekordordern fran det danska forsvaret frdn vira hem-
mamarknader och agerar som referensordrar for oss pa
stora marknader utanfér Norden.

Under &ret har vi sett flera andra viktiga militira ordrar,
bland annat forstagdngsordrar fran de tyska och schwei-
ziska forsvaren samt fran andra dterkommande kunder
som det australienska forsvaret. Vidare har vi mottagit
ytterligare viktiga ordrar inom TETRA-marknaden, dels
fran ett danskt brandforsvar och dels en ytterligare order
fran Portugals bldljusorganisationer. Totalt sett sd har vi
bra spridning pa vira ordrar, bade sett till olika segment
och geografiska regioner.

Nya kommunikationslosningar lanserade
Vi lanserade ocksd flera nya produkter under dret, dels
ett nytt headset och dels en ny kommunikationslosning.
Det nya headsetet dr en ny version av vart framgangsrika
headsetet INVISIO M3 som har fétt tilligget EX och som
ar IECEx och ATEX-certifierat. Headsetet har utveck-
lats for att vara absolut siker att anvinda i situationer
dar minsta lilla gnista skulle kunna leda till brand eller
explosion, och genom att nu kunna erbjuda IECEx och
ATEX-certifierade produkter 6ppnar vi for forsiljning till
nya kundsegment som gruvdrift och offshore-verksam-
het dar denna certifiering ar ett maste. P4 militirmassan
AUSA 2011 i Washington D.C. lanserade vi en ny serie
innovativa kommunikationslosningar med horselskydd
for anvandning med tvavigsradio, INVISIO S-serien.
Kommunikationslosningar med horselskydd efterfragas
allt mer och med den nya S-serien som har ett marknads-
ledande horselskydd kompletteras var produktportfol;
med en liten och litt 16sning som 4r enkel att anvanda.
Vi noterar ett stadigt 6kande intresse for vara kom-
munikationslosningar frin relevanta intressenter i takt
med att vi blir mer kidnda. Aven media uppmirksammar
INVISIOs teknik och 16sningar i allt hogre utstrackning
och under aret har till exempel de viktiga branschtid-
ningarna G3 Defence, Armada och Military Technology
publicerat artiklar om vara produkter och losningar. Vi
har ocksd under aret okat vdra marknadsinsatser genom
annonser i nyckelmedier som bidrar till att f4 ut budska-
pet om INVISIOs ledande produkter.

Minskat fokus pa konsumentmarknaden
Konsumentmarknaden for mobiltelefoner och tillbehor
som tradlosa headset har forandrats markant under 2009,
2010 och 2011. Nya typer av telefoner som smartphones
har lett till nya tjanster och beteenden hos anvindarna
som exempelvis en okad anviandning av stereoheadset.
Den virldsekonomiska krisen har ocksa orsakat en ned-
gang pd den globala marknaden for Bluetooth-headset.



Det exklusiva licens- och samarbetsavtal som INVISIO
ingick med Motorola 2008 var villkorat av vissa mal
och dtaganden, som ej uppfyllts. Avtalet [6pte darfor ut
den 31 mars 2011 och efter omférhandlingar under det
andra kvartalet ingicks under det tredje kvartalet ett nytt
avtal som innebidr att Motorola kan fortsitta tillverka
och marknadsféra produkter med INVISIOs teknik till
och med den 31 maj 2012. Enligt det nya avtalet med
Motorola hirror affirsomradets intdkter nu uteslutande
frin Motorolas tillverkning av och forsiljningsfram-
gingar for produkter med INVISIOs patenterade teknik.
Avtalet innebir dven att Motorola inte lingre har exklu-
sivitet pd INVISIOs teknik for konsumentmarknaden,
vilket innebar att INVISIO har mojlighet att ingd avtal
med andra aktorer.

P4 grund av satsningen pd vdra professionella produk-
ter kommer vi dock kortsiktigt att fokusera vara resurser
pa detta framfor nya samarbeten pa konsumentmarkna-
den. Darfor dr vara forvantningar till intdkter fran kon-
sumentmarknaden ldga under 2012. Behovet for konsu-
menter och yrkesgrupper som anvinder mobiltelefon i
arbetet for att kunna kommunicera i bullriga och besvir-
liga miljoer finns alljamt kvar. Darfor bedomer vi att det
dock pd lingre sikt finns fortsatt goda mojligheter for
INVISIOs patenterade teknik pa konsumentmarknaden.

Vart betydande institutionella och uthilliga dgande ar
en styrka for oss. Den nyemission med foretradesritt for
befintliga aktieigare som genomfordes under aret till-
forde oss totalt 39,1 Mkr fore emissionskostnader, och
ar fortsatt bevis pd aktiedgarnas och investerarnas for-
troende for oss. Ambitionen att notera Bolagets aktie pa
NASDAQ OMX Small Cap Stockholm ligger fast men
forst dd vi bedomer att de samlade forutsittningarna ar
tillrackligt goda.

Stockholm i april 2011

Lars Hojgard Hansen
Verkstillande direktor

ARSREDOVISNING 2011 INVISIO®
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OM INVISIO COMMUNICATIONS

Med kompetens och teknik i varldsklass erbjuder INVISIO kommunikationslésningar for anvan-
dare inom bland annat militar, raddningstjanst, industri och polis. Foretaget har 30 anstallda
med hela tio olika nationaliteter, varav ungefar halften ar ingenjérer med specialistkunskaper
inom bland annat akustik, mekanik och mjukvara.

Verksamhetsheskrivning
INVISIO ir specialiserat inom rostkommunikation under
svara forhallanden. Foretaget utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor och siljer kommunikationslosningar som avan-
cerade headset, kontrollenheter och kringutrustning for
anvandning med tvdvidgsradio, framforallt av professio-
nella anvandare som ofta verkar i kravande miljoer.

Kunderna finns bland annat inom militar och militira
specialstyrkor, polis och insatsstyrkor, riddningstjanst,
sakerhetsbranschen och industrier varlden 6ver. INVISIOs
patenterade teknik och kunskaper inom ljudoverforing
mojliggor kommunikationslosningar med storningsfri och
tydlig rostkommunikation dven under extrema forhallan-
den, som vid kraftigt ovisen, vid hetta och under vatten.
Vissa av foretagets kommunikationsprodukter skyddar
aven mot horselskador och tinnitus.

Den operativa verksamheten ar forlagd till Kopenhamn.

Medarbetare

Ungefar hilften av INVISIOs medarbetare bestar av ingen-
jorer med specialistkunskaper inom bland annat akustik,
mekanik och mjukvara. De arbetar med att ta fram och
anpassa foretagets olika produkter och l6sningar. Bland
de 30 anstallda finns hela tio olika nationaliteter represen-
terade. Till INVISIO soker sig manniskor som vill arbeta i
en internationell miljo i den tekniska utvecklingens fram-
kant.

Forskning och utveckling
Forskning och utveckling dr kdrnan i INVISIO och sker
till storsta delen internt inom Bolaget. Fokus ar pa utveck-

Vision Mission
Att tillhandahélla varlds-
ledande kommunikations-
l6sningar som mojliggor
ljudkommunikation med
hog kvalitet i alla ljud-
miljoer.

Att ge manniskor mojlig-
het att kommunicera
problemfritt i alla
ljudmiljoer.

ling av kommunikationslosningar som avancerade head-
set, kontrollenheter och kringutrustning for anvandning
med tvaviagsradio.

Kvalitet dr en ledstjdrna i INVISIOs produktutveck-
ling, med hogt stillda krav pd systematiska rutiner. Inom
organisationen finns dirfor, under ledning av kvalitets-
ansvarig, en vil utvecklad process for produktutveckling
med sidrskilda dokumentations- och kvalitetslednings-
system. Patentstrategin ar att aktivt utveckla och ansoka
om patent inom kommunikation och audiologi.

INVISIOs egna resurser och kompetens inom forskning
och utveckling anvinds dels i egna utvecklingsprojekt
som drivs internt under det egna varumarket INVISIO®,
dels i utvecklingssamarbeten med externa parter sisom
Motorola. Utover de tvd nuvarande patentfamiljerna har
INVISIO iven en aktuell patentansokan i USA, INVISIO
Custom Protect Hearing Protection, som ar en teknik for
att skydda mot horselskador.

Tillverkning

Produktkvalitet och leveranssikerhet dr av avgorande
betydelse pd den professionella marknaden. Darfor sker
all tillverkning av INVISIOs professionella produkter i
Skandinavien hos noggrant utvalda foretag, bland annat
svenska PartnerTech i Vellinge. Tillverkning av konsu-
mentprodukter med den patenterade tekniken INVISIO
Bone Conduction hanteras av Motorola enligt gillande
licens- och samarbetsavtal.

Affirsidé Verksamhetsmal

Att utveckla, tillverka,
marknadsfora och silja
kommunikationslosningar
for ljudkommunikation
under eget varumarke
samt genom uppdrags-
utveckling.

Att inom varje kund-
segment vara marknads-
ledande inom kommu-
nikationslosningar med
basta mojliga tal- och ljud-
kvalitet, och darigenom
uppna god lonsamhet.



Forsaljning och partnerstrategi

De professionella produkterna marknadsfors och siljs
savdl under det egna varumarket INVISIO som genom
OEM-samarbeten. Forsiljningen sker huvudsakligen
genom samarbetspartners sisom systemintegratorer och
radioproducenter, dterforsaljare och genom viss direktfor-
saljning. Historiskt sett har direktforsiljningen svarat for
en stor del av INVISIOs totala forsiljning.

Strategiska samarbeten

INVISIOs forsaljningsstrategi syftar till att utoka anta-
let samarbeten med radioproducenter, systemintegratorer
och dterforsiljare, inte minst darfor att manga befintliga
och potentiella slutkunder foredrar att kopa en kom-
plett utrustning, inklusive radio, frin en enda leveran-
tor. INVISIOs forsiljningsstrategi syftar ocksa till att na
en geografisk breddning av forsiljningen liksom till flera
kundsegment.

Okad réckvidd och bredd

Tidigare var forsialjningen koncentrerad till ett fatal mark-
nader och kundsegment men under 2010 och 2011 fort-
satte utvecklingen mot att oka rackvidden och bredden.
Med den nya och bredare produktportfoljen och ett storre
antal samarbetspartners inom samtliga kundsegment nar
INVISIO ménga fler potentiella slutkunder. Ndgot som
kannetecknar forsiljningen av de professionella produk-
terna dr att den kan variera mellan kvartalen pd grund av

INVISIOs tva patentfamiljer:

INVISIO Bone Conduction
Istallet
anvinds en liten 6ronmikrofon som fangar
upp vibrationer i anvindarens kikben.
Vibrationerna omvandlas till ljud, vilket
ger kristallklar kommunikation dven under extremt

for traditionell ljudvagsteknik

ovisen eller ndr anvindaren viskar. Patenten dr bevil-
jade i USA, Europa och Singapore. I Europa bevil-
jades patentet 1993 och det upphor att gilla 2013.
I USA beviljades patentet 1997 och det upphor att
gilla 2014. 1 Singapore beviljades patentet 2001 och
det upphor att gilla 2013.
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langa ledtider fran forsta kontakt med kund, till forfragan,
till kundtester, till offert och till slutgiltig order.

Forséljning genom

systemintegratirer och radioproducenter

Forsdljning sker genom ett mindre antal men strategiskt
viktiga systemintegratorer och radioproducenter. Det ar
primart genom dessa INVISIO som deltar i anbud for sa
kallade militara moderniseringsprogram.

Forséljning genom aterforsiljare

Forsdljningen sker genom ett storre antal specialiserade
aterforsiljare. Under 2009, 2010 och 2011 tillkom ett
antal nya dterforsiljare i Europa, Nordamerika och delar
av Asien. INVISIOs forsiljning sker i vissa fall till huvud-
aterforsaljare vilka i sin tur saljer till andra aterforsaljare
pd overenskommen marknad. En betydande sddan aktor
ar Television Equipment Associates Inc som agerar som
INVISIOs huvudaterforsiljare pd den amerikanska mark-
naden.

Direktforsiljning

Direktforsaljningen sker genom INVISIOs egna siljare.
Direktforsiljningens andel kan komma att variera kraf-
tigt bdde uppat och neddt mellan olika &r beroende pa
enskilda ordrar.

Soft Spring™ oronfixtur

Denna ergonomiskt utformade

rorelsetdliga fistanordning baseras pa

en teknik ddr en mjuk gummifjader fis-

ter anviandarens headset i orat och gor
att det sitter bekvimt och sikert dven vid snabb

och

rorelse. Risken for obehag dr mycket liten, dven i
samband med lingre anviandningsperioder. Patenten
beviljades i Europa och i USA 2006 och de upphor
att gdlla 2021.
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DANSKA FORSVARET OCH
KOMMUNIKATIONSLOSNINGEN INVISIO S10

Under 2011 fick INVISIO sin enskilt storsta
order nagonsin, frdn den danska armén for
omedelbar operationell anvandning. Ordern
géallde ett antal enheter av INVISIOs nya kom-
munikationsldsning med horselskydd, den
intelligenta kontrollenheten INVISIO S10, med
tilhdrande headsetet INVISIO X5.

INVISIO S10 dr en del av den nya kommunikations-
16sningen INVISIO S-serien for anviandning med tva-
vigsradio. Det dr en avancerad kommunikationslos-
ning med horselskydd i teknikens absoluta framkant
som framst riktar sig mot militirer och militdra spe-
cialstyrkor samt polis och polisira specialstyrkor. S-serien
bestér av headsetet INVISIO X35, som har den patenterade
tekniken INVISIO Bone Conduction och som ger kristall-
klart ljud dven i mycket kravande miljoer, i kombination
med en liten och ldtt kontrollenhet sdsom INVISIO S10.
Nir det danska forsvarets inkops- och logistikorgani-
sation (FMT) skulle upphandla ny kommunikationslos-
ning med horselskydd for sina fredsbevarande styrkor i
Afghanistan och deras primira truppradio, genomfordes
nogranna tester av ett flertal olika losningar, diribland
INVISIO S10. Den tidigare kommunikationslosningen
som anvindes av trupperna var traditionella headset med
horselkapor och en extern mikrofon. I upphandlingen var
INVISIOs kommunikationssystem den l6sning som hade
bast komfort och horselskydd — samtidigt som vanlig
kommunikation kan genomforas. I tilligg har anvinda-
ren elektronisk genomhorning av vanliga ljud, det vill siga
bibehéllen normal horsel. Darfor foll valet pd INVISIO.
— INVISIO S10 ger en forbattrad situationsmedveten-
het i tunga eldstrider och ett battre horselskydd for solda-
terna, sager, Major Lars Abild, Chef for Kapacitetscenter
Kommunikation pa Forsvarets Materialtjanst inom den
danska armén.

Avancerat hirselskydd
En viktig faktor for den danska armén var att kommu-
nikationslésningen som trupperna i Afghanistan skulle

INVISIO

S-Serien dr utvecklad for militdrer som anvinder olika per-

anvinda hade ett avancerat horselskydd.

sonliga radiotyper, som sa kallade Personal Role Radios

INVISIO S-Serien ér:

eller Secure Personal Radios, under svara forhallanden
ddar kommunikation ar kritiskt — samtidigt som horseln
skyddas. Dessa svara forhillanden ar vardag for freds-
bevarande styrkor som den danska armén i Afghanistan.
Headsetet INVISIO X5 fungerar som intelligenta 6ron-
proppar och tillsammans med kontrollenheten INVISIO
S10 ger losningen ett marknadsledande och certifierat
horselskydd (SNR 32dB och NRR 29dB) med upp till
38dB i genomsnittligt skydd. Systemet har en elektroniskt
styrd genomhorning med en volymbegrinsare som gor att
anvindaren hor vanliga ljud och snabbt stoppar alla skad-
liga ljud som en explosion eller eldgivning, och dirmed
forhindrar horselskador i de mest extrema situationerna.

Genombrottsorder

For INVISIO ir den rekordstora ordern fran den danska
armén inte framst viktig pad grund av sin storlek, utan
framforallt for att den utgor exempel pa att INVISIOs
produkter anvinds operationellt — ”proven in combat” —
liksom att INVISIO pa kort tid kan leverera storre voly-
mer, vilket ar viktigt i forsdljningsarbetet mot andra stora
militdra kunder.

Kommunikationslésningar med horselskydd efterfragas
allt mer och med den nya S-serien med sitt marknadsle-
dande horselskydd kompletteras INVISIOs produktport-
folj med en liten och latt 16sning som ar enkel att anvinda
— och som idag anvinds av de fredsbevarande danska
trupperna i Afghanistan.

Lds mer om INVISIO S10 pa sid 15
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EXTREMA SITUATIONER — EXTREMA LOSNINGAR

FOr vissa yrkesgrupper ar extrema situationer och miljder snarare regel an undantag. | yrken

dér manniskor arbetar i team och ibland under svara eller farliga forhallanden ar kommunikation
avgorande. Mdjligheten att kunna gora sig hord och ta emot instruktioner, trots att man inte kan
hdra sin egen rost, kan innebara skillnaden mellan liv och déd. Det kan handla om brandman

i en brinnande byggnad, poliser som forsdker hantera en folkmassa eller militara styrkor under
attack. Det ar har kommunikationsldsningarna fran INVISIO kommer in. Genom innovativ och
patenterad teknik och kunskaper inom ljudéverforing utvecklar INVISIO kommunikationslésning-
ar som mojliggdr kommunikation under extrema forhallanden.

Inom militarens reguljara forband och for specialstyrkor dr extremt ovisen fran heli-
koptrar, tunga fordon, explosioner och eldgivning en del av vardagen. For dessa grupper
kan kommunikation vara skillnaden mellan framgangsrika och misslyckade uppdrag,
mellan liv och dod. For att forbanden skall kunna utféra uppdragen effektivt stills hoga
krav pa avancerad kommunikationsutrustning som dessutom skall kunna integreras med
béde nya och befintliga kommunikationssystem. Att skydda horseln dr ocksa viktigt for
militaren, bdde for att kortsiktigt forhindra akuta horselskador och dovhet pa grund av
explosioner och beskjutning, liksom for att langsiktigt minska problem med exempelvis
tinnitus, som ar en vanlig yrkesskada bland soldater (lis mer pa sid 18-19).

BRANDMAN
._ o

For brandman som raddar liv och samordnar aktioner krivs tydlig kommunikation. Nar
flammorna ddnar och ater syret i luften har ljudvigorna svart att fardas, och nir bygg-
nadsmateriel rasar och bullrar blir det svért att hora nagot alls i vanliga horlurar eller
att gora sig forstddd genom en mikrofon. Att halla i en kommunikationsradio samiti-
digt som man hanterar maskiner eller brandslangar ar helt otankbart. En brandman pa
utryckning behover dels kunna kommunicera ostort med sina kollegor pd olycksplatsen
och dels ha en siker brygga till det yttre radionitet for kommunikation med insatsle-
daren. Materialet for kommunikationsutrustningen som anvands méste dessutom tila
extrem hetta.

POLISER & INSATSSTYRKOR

Polisers och insatsstyrkors uppdrag kan vara kaotiska och
kraver fullstindigt siker kommunikation for koordine-
ring av arbetet, information och snabbt beslutsfattande.
Civilkladda poliser maste undvika att vicka uppmark-
samhet och behover darfor kunna gomma sin kommuni-
kationsutrustning. Mojligheten att kunna kommunicera
genom viskningar dr ocksd viktig for dem, vilket dr svart
med vanliga mikrofoner.

TUNG INDUSTRI

Inom tung industri som exempelvis gruvdrift, pappersbruk,
oljeindustrin och annan kraftproduktion dr arbetsmiljon
ofta mycket hogljudd och bullrig. Kommunikationen ar
mycket viktig, eftersom det ofta ror sig om farliga miljoer
liksom komplex och kostsam utrustning. I miljoer med
explosionsrisk mdste ocksd utrustningen vara sikrad for
detta. Aven inom industrin 4r det viktigt att skydda persona-
lens horsel samtidigt som man mdste kunna kommunicera.
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TRADITIONELL LUFTBUREN TEKNIK
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INVISIO BONE CONDUCTION

lllustrationen visar ljudvagor fran en traditionell mikrofon och fran INVISIOs kakbensmikrofon. Den bl kurvan visar det rena rostljudet och den
gré kurvan visar bakgrundsljudet. Har syns tydligt hur ljud fran ett traditionellt headset formedlar en blandning av den talandes rost och sto-
rande bakgrundsljud, medan ljudet fran INVISIOs headset endast férmedlar rent talljud, utan stérningar frdn omgivningen.

FRAN AUDIOLOGI TILL KOMMUNIKATION

Vibrationer i kdkbenet omvandlas till ljud genom den unika tekniken INVISIO Bone Conduction.

INVISIO kombinerar denna teknik med avancerad signalbehandling och specialutvecklade hég-
talare inne i Orat. Forutsattningen for att kunna skapa dessa kommunikationslosningar i varlds-

klass &r en djup forstéelse for hur ljud, olika material och mansklig hdrsel fungerar.

or att kunna utveckla en kommunikations-
16sning som uppfyller den professionella anvian-
darens krav pa tydlig kommunikation, god ergo-
nomi, palitlighet och hallbarhet maste leveran-
toren kombinera expertis inom en rad skilda
discipliner. Det krivs goda kunskaper inom akustik,
radioteknik, elektronik, material och ergonomi.

En djup forstaelse for produkternas anvandning pa fail-
tet ar grundldggande for att kunna avgora vilka krav de
mdste uppfylla for att bidra till anvindarens framgéng.

Nar vi talar med varandra ror sig ljudet av vara roster
i form av ljudvagor genom luften. Eftersom det mesta i
var omgivning genererar eller reflekterar ljudvagor maste
vara roster konkurrera med manga andra ljud for att
vi skall horas. Hjarna och ora dr en oerhort kompetent
kombination som samlar in, sorterar och bearbetar infor-
mationen runt omkring oss. Genom att hjarnan beraknar
tidsskillnaden mellan ljudets ankomst i vanster respektive
hoger ora kan vi till exempel avgora var ett ljud kom-
mer ifrdn. Samtidigt jamfor hjarnan ljudet med ljud den

registrerat tidigare for att 6gonblickligen avgora om det
bor uppmirksammas eller avfardas som irrelevant brus.

En mikrofon samlar upp allt ljud, utan urskiljning, och
formedlar det genom en hogtalare. Nar orat tar emot
informationen kommer allt ljud frdn samma hall, vil-
ket gor det svart for hjarnan att tolka informationen. I
ett headset formedlar mikrofonen utover bararens rost
dessutom olika miljoljud och dven andras roster. Denna
ibland kaotiska ljudstrom kan visserligen sedan bearbetas
elektroniskt sd att irrelevanta ljud dampas eller filtreras
bort, men om storningarna ar for stora, till exempel pa
en byggarbetsplats, ett fabriksgolv eller i en utrycknings-
situation, racker signalbearbetningen inte till.

Vibrationer blir ljud

INVISIO har i stallet valt att basera sina headset pd en
teknik som kallas INVISIO Bone Conduction, dir den
vanliga mikrofonen ersitts med en patenterad teknik som
laser av vibrationer i kikbenet. Vibrationerna skapas av
bararens rost nar hon eller han talar. Darefter fingas
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vibrationen upp fran kikbenet genom
en specialutvecklad si kallad transdu-
cer. Signalerna gar darefter igenom en
avancerad signalbehandling for att
omvandlas till tydligt tal.

Placeringen av Bone Conduction-
mikrofonen inne i Orat samt dess
konstruktion blockerar omgivande
ljud, vilket gor att enbart birarens
rost formedlas till kommunikations-
radion.

INVISIO ér ensamt om att kom-
binera denna teknik med avancerad
signalbehandling och horselskydd i
kommunikationslosningar baserade pa
headset i 6rat. Resultatet 4r en rad pro-
duktfamiljer med olika egenskaper for
olika typer av anvindare som alla har
det gemensamt att de maste kunna kom-
municera i extrema miljoer.

En del av kroppen

For att ett headset skall kunna anvindas under
mdnga timmar i striack krivs att det dr ergono-
miskt utformat, inte sitter for ldngt in i 6rat och
ar tillverkat i ett material som inte irriterar oronen.

Dessutom maste det slippa igenom ljud utifran sa att INVISIO Bone Conduction
anvindaren kan fora en vanlig konversation utan att ta — kakbensmikrofon

ut enheten ur orat. Samtidigt skall inte skadliga och hoga

ljud, som fran vapen som avfyras eller danet fran en flyg- B

plansmotor, slippas igenom.

Detta har INVISIO 16st genom att 1dta den avance- _
rade elektroniska signalbearbetningen i till exempel kon- %
trollenheten X50 ddmpa volymen pé utifrinkommande
ljud for att undvika skadligt hoga nivaer. Det innebdr att
headsetet i kombination med kontrollenheten dven fung-
erar som ett intelligent horselskydd. I samma 16sning
finns till och med mojligheten att forstarka ljud i omgiv-
ningen upp till fem ganger, for att kunna hora sddant
som manniskans 6ra normalt inte uppfattar, samt aterge
exakt varifrin ljudet kommer (situational awareness).

Andra exempel pa innovationer i INVISIOs [6sningar dr Samtliga av INVISIOs headset placeras i drat eller i bada Gronen
Soft Spring™, en patenterad 16sning som gor att headse- och har den patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction.
tet hdlls pd plats med hjilp av en fjader. Soft Spring™ For att ett headset skall kunna anvandas under ménga tim-
gor att det sitter bekvamt, samtidigt som fjadern ar stark mar i stréck krévs att det &r ergonomiskt utformat, inte sitter
nog att hilla headsetet pd plats nar anvandaren springer for langt in i drat och &r tillverkat i ett material som inte irriterar.
genom en skog eller tar sig fram genom ett rokfyllt hus. Dessutom méste det sldppa igenom ljud utifran sa att anvan-

INVISIO har dven utvecklat sarskild teknik for special- daren kan féra en vanlig konversation utan att ta ut enheten ur
applikationer, till exempel en kabel som tal upp till 300 drat. Samtidigt skall inte skadliga och mycket hdga ljud, som
grader, vilket kan krivas i en brinnande byggnad. Aven frén vapen som avfyras eller danet frén en flygplansmotor,
vattentdta konstruktioner, som kan anvindas vid dyk- sldppas igenom.

ning, har tagits fram.

Inom grinssnitt som systemlosningar, radioteknik och
digital kommunikation dr INVISIO kunskapsledande,
vilket ar viktigt for arbetet med att ta fram kompletta 16s-
ningar diar kommunikationsradio, kontrollenhet, headset
och mjukvarudesign mdste samarbeta for att skapa den
bésta 16sningen.

11
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INVISIOs UNIKA TEKNIK

For att vara konkurrenskraftigt pa marknaden for professionella headset och kommunikations-
l6sningar maste ett foretag ha en mycket bred kompetens, som spanner éver allt fran material-
kunskap till kunskap om hur de stora leverantérerna bygger sin utrustning. Arbetet med att ta
fram INVISIOs kommunikationsl&sningar har kravt djupa kunskaper och nyutveckling av material
och teknik inom flera omraden, som akustik, miniatyrdesign och produktion. De flesta av dessa
har utvecklats i INVISIOs laboratorium i Képenhamn.

KAKBENETS
VIBRATIONER
REGISTRERAS

INVISIO anvinder en patenterad tek-
nik, INVISIO Bone Conduction, for
registrering av rosten i avsindarens
ytterora. Tekniken har utvecklats av
ingenjorer med bakgrund inom bland
annat utveckling av horselhjilp-
medel. Den bygger pa unika kunska-
per kring hur rosten skapar vibra-
tioner i kiakbenet, och om hur dessa
med avancerad teknik kan omvand-
las till elektriska signaler.

Eftersom INVISIOs headset byg-
ger pa detektion av vibrationer ar det
ocksd centralt med en djup forstaelse
for hur ljudet fran stimbanden fort-
plantar sig genom kikbenet och hur
det paverkas pd vigen mot ytterorat.
Darfor har INVISIO, for att uppnd
hog ljudkvalitet, satsat stora resurser
pd att nd en djup forstdelse kring fysi-
ken bakom akustik i sma haligheter
och gingar samt kring hur material,
komponenter och ljud interagerar.

INVISIOs headset har genom av-
saknaden av traditionell mikrofon en
unik formdga att eliminera storande
ljud runt omkring anvindaren. Den
metod som INVISIO utvecklat inne-
bar att vibrationerna fingas upp av
en sorts gummibubbla, som har kon-
takt med kikbenet. Nar anvindaren
talar vibrerar kikbenet och mikro-
fonen under bubblan omvandlar vibra-
tionerna till elektroniska signaler.

FUNKTION STALLER KRAV
PA UTFORMNINGEN

Nir en anvandare maste arbeta langa
pass med ett headset i orat dr det vik-
tigt att produkterna dr bekvima.
INVISIO har darfor egen bred och
djup kompetens inom ergonomi och
har bland annat utvecklat den paten-
terade fistanordningen Soft Spring™,
som pa ett unikt sitt faster headsetet
i Orat och gor att det sitter sikert och
bekvamt dven vid snabb rorelse.

For att minimera produkternas
storlek har INVISIO utvecklat spe-
cialanpassade designmetoder och
anpassade komponenter. Detta kraver
kunskap om, och fokus pa, miniatyr-
isering under hela processen, fran
forsta specifikation till slutprodukt.

For att uppné hog produktkvalitet
krivs stor kompetens om olika mate-
rials specifika egenskaper nir det
giller till exempel slagtélighet, mot-
stind mot utmattning och ergonomi.
Det handlar dven om att kunna for-

std hur olika material samverkar
och hur olika miljofaktorer sliter pa
utrustningen.

PRODUKTIONSPROCESSEN AR
UTMANANDE

INVISIOs produktion skiljer sig
vasentligt fran vanlig elektronikpro-
duktion. INVISIO anvinder i hogre
utstriackning specialverktyg och for
montering krdvs ibland mikroskop,
vilket har gjort att man har fatt
utveckla egen kompetens inom elek-
tronikproduktion.

Med de ibland mikroskopiskt sma
komponenterna stills ovanligt hoga
krav pa de verktyg som anvinds for
produktionen. Toleranserna maste
hallas inom mycket smd marginaler
som innebar att produktionsverkty-
gen bara kan tillverkas med speci-
ella metoder av ett fatal leverantorer
i virlden. Dessa har INVISIO byggt
upp goda relationer med.

INVISIOs produkter dr framtagna
for de mest krivande miljéerna. Inte
sillan star liv pad spel och anvin-
daren maste kunna kinna abso-
lut fortroende for sin kommunika-
tionsutrustning. For att sikerstilla
hogsta mojliga kvalitet har INVISIO
en  kvalitetssikrad  tillverkning
och har utvecklat omfattande test-
program och kunskap om hur dessa
miljoer kan simuleras for att testa
produkterna.

Konstruktorerna anvinder avan-
cerade och sirskilt anpassade CAD-
program for att ta fram och kvalitets-
sakra konstruktionerna vilket minskar
tiden fran idé till fardig produkt.




LJUDET ATERGES OCH ORAT SKYDDAS

Att fanga upp och férmedla anvinda-
rens tal 4r den ena delen av konstruk-
tionen. Den andra idr att tydligt och
behagligt dterge vad personen i andra
anden sdger. For detta har INVISIO
tagit fram en konstruktion baserad
pa hogtalare som aterger ljud med
hifi-kvalitet. Det ger bista mojliga
forutsattningar for att budskapet all-
tid ndr fram, dven om forutsittning-
arna i andra dnden inte dr de bésta.

Aven om ljudet aterges tydligt och
exakt dr det inte sikert att anvin-
daren hor vad som sidgs. Minniskor
uppfattar ljud péd olika sitt i olika
situationer, diar oljud ar en faktor
men dar dven exempelvis stress paver-
kar vér uppfattningsférmdga. Detta
omrdde kallas psykoakustik. Att for-
std och ta hansyn till dessa faktorer
kan vara avgorande for anvandbar-
heten i svdra situationer, dir anvin-
daren utsitts for extrem stress.

Minga av INVISIOs losningar
anvinds i miljoer dir den omgivande
ljudbilden kan innefatta skadligt
hoga ljud, som mycket hogt buller,
explosioner eller vapen som avfy-
ras. Eftersom horselskador och tin-
nitus dr ett stort problem for man-
niskor som arbetar inom exempelvis
militdren, dr det ocksa viktigt att ett
headset kan dimpa hoga ljud for att
skydda horseln. Med hjalp av den
avancerade signalbehandlingen, tita
material och ergonomisk utform-
ning kan INVISIOs losningar skydda
anvandaren fran dessa skadliga ljud.
Headsetet fungerar som avancerade
oronproppar, dir volymen hela tiden
anpassas till nivder som inte ar skad-
liga for oronen.

INVISIO har dven produkter som
kan forstarka den omgivande ljudbil-
den upp till fem génger, for att anvan-
daren skall kunna hora sidant som
minniskans ora normalt inte uppfat-
tar, samt aterge exakt varifrdn ljudet
kommer, s kallad situational aware-
ness. Men aven om man har forstark-
ning av ljudet kan skadliga ljud inte
tranga igenom. Headsetet hanterar
aterigen detta automatiskt genom att
mycket snabbt dra ned ljudnivén.

KVALITET OCH CERTIFIERING | VARLDSKLASS
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VIBRATIONERNA
OMVANDLAS TILL LJUD

For att kunna tolka dessa elektro-
niska signaler och omvandla dem till
tydligt tal, har INVISIO dels utveck-
lat egna algoritmer for hur bearbet-
ningen skall ga till for att optimera
ljudkvaliteten, dels utvecklat egen
programvara som implementerar
tekniken i produkterna.

For att kunna kora denna typ av
avancerade program med basta resul-
tat, minsta format och ligsta energi-
forbrukning har INVISIO pd egen
hand definierat hirdvaran i form av
de mycket sma kretsar och andra
komponenter som anvinds for att
kora den integrerade mjukvaran.
Programmeringens kvalitet ar avgo-
rande for att uppnd hogsta mojliga
ljudkvalitet, samtidigt som storlek
och energianviandning minimeras.

Foretag och myndigheter efterfragar produkter som upp-
fyller gallande normer och standarder. Certifieringar
fungerar som en kvalitetssikring av kompetens och tro-
vardighet. Darfor har INVISIO fokuserat pa att certifiera

INVISIO uppfyller foljande direktiv och certifieringar:

FORKLARING

Skydd mot gnistor i elektronik

DIREKTIV/CERTIFIERING
ATEX

EU-standarder: EMC Elektromagnetisk kompatibilitet

EU-standarder: horselskydd Europeisk standard for utformning

och funktion for horselskydd

ANSI-standarder: hérselskydd
RoHS (direktiv 2002/95/EG)

Amerikansk standard fér horselskydd

Begrinsning av tungmetaller och

flamskyddsmedel
REACH Siker anvindning av kemikalier
WEEE Avfallshantering
CE Uppfyllelse av CE-krav for saker

produkt

produkterna utefter de krav som stills och dven kan tin-
kas stillas framéver.

INVISIOs produktionspartner svenska PartnerTech dr
dessutom ISO 9001-certifierad.

Atex - siker i explosiva miljoer

INVISIO har en produkt (M3 Ex) som idr ATEX-
certifierad, vilket betyder att den testats for att inte kunna
skapa en explosion. Forkortningen ATEX kommer frin
Atmospheres Explosibles och dr en EU-standard for hur
man ska undvika explosioner i kinsliga miljoer. ATEX
innefattar allt fran hur lokaler dir explosionsrisk fore-
ligger ska utformas till just hur produkter méste se ut
for att inte kunna skapa en explosion eller brand. Med
ATEX-certifieringen garanteras att headsetet M3 Ex fran
INVISIO saknar kontakter och komponenter som skulle
kunna skapa den gnista som antdnder till exempel ett gas-
fyllt rum.
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PRODUKTER

INVISIO erbjuder kommunikationsldsningar for anvandning med tvavéagsradio, som kontrollenheter
och headset f6r olika sorters extrema situationer. Headseten och kontrollenheterna levereras
antingen med en standardiserad ergonomisk design eller specialtiliverkade for den enskilde anvan-
daren. Produkterna ger hog ljudkvalitet och sitter bra och sakert i drat, &ven vid snabba rorelser.

INVISIO utvecklar kommunikationsprodukter for olika
anvindningsomrdden. Det handlar dels om avancerade
headset for anvindning i orat (in-ear headset), dels om
kontrollenheter och PTT (Push-to-Talk). I samtliga av
INVISIOs headset anvands INVISIO Bone Conduction,
en patenterad teknik dir en vibrationsavkinnande kak-
bensmikrofon fdngar upp rosten utan att fa med storande
omvirldsljud. I vissa modeller bearbetas ljudet med hjalp
av avancerad digital signalhantering for att ytterligare

forstarka tydligheten. Ljudet dterges sedan av minia-
tyriserade hogtalare som ger mycket god &tergivning.
I modellerna INVISIO X5 och X6 anvinds en special-
designad hogtalare med hifi-specifikationer, vilket inne-
bar att ljudet blir extremt tydligt.

Headseten siljs antingen i en standardiserad ergono-
misk design med INVISIOs system Soft Spring™, som
effektivt och bekvamt haller det pa plats i orat, eller indi-
viduellt anpassade for den enskilde anvandaren.

Standard-headset

SERSERAIC

For alla typer av
anvindare

P Precisionstillverkad,
ABS-plastforseglat head-
set for anvindning i
extrema miljoer

¥ Soft Spring™ for siker
och bekvdm anvindning
1 Orat

®» Ultraldtt och liten, vager
mindre dn fem gram och
har méitten 1,3 x 2,4 cm

pKevlarforstiarkt kabel
med teflonisolering och
dragstyrka pa mer dn
20 kg

»INVISIO Cable
Retainer™ sdkerstal-
ler att kabeln sitter fast
bakom orat

¥»Skyddad mot elektro-
magnetiska storningar

(EMIVEMC)

Do A
@ B

For anvdndning dven
under vatten, avsett for
dykare

¥ Kan anvindas under
vatten ned till 20 meters
djup (IP68)

» Precisionstillverkad,
ABS-plastforseglat head-
set for anvindning i
extrema miljoer

¥ Soft Spring™ for saker
och bekvim anvindning
i Orat

» Ultraldtt och liten, vager
mindre dn fem gram och
har méitten 1,3 x 2,4 cm

¥»Kevlarforstarkt kabel
med teflonisolering och
dragstyrka pd mer dn
20 kg

P INVISIO Cable
Retainer™ sakerstal-
ler att kabeln sitter fast
bakom orat

¥» Skyddad mot elektro-
magnetiska storningar

(EMI/EMC)

Do M
@ B

Med hdrselskydd, avsett
for militar, polis och
industri

¥»Enkelsidigt headset med
certifierat horselskydd

¥ Soft Spring™ for siker
och bekvdm anvdndning
1 Orat

P Ultralatt och liten, viger
mindre dn fem gram och
har métten 1,3 x 2,4 cm

pKevlarforstirkt kabel
med teflonisolering och
dragstyrka pa mer dn
20 kg

¥»Skyddad mot elektro-
magnetiska storningar
(EMI/EMC)

Do H
@ B ¢

For anvéndning i explo-
siva miljoer, avsett for
brandmén och industri-
arbetare

P»ATEX och IECEx-
certifierat for anvand-
ning i explosiva miljoer

¥»Kevlarforstarkt kabel
med teflonisolering och
dragstyrka pa mer dn
20 kg

¥ Soft Spring™ for saker
och bekvam anvindning
1 Orat

»INVISIO Cable
Retainer™ sikerstiller
att kabeln sitter fast
bakom orat

¥ Ultraldtt och liten, viger
mindre dn fem gram och
har matten 1,3 x 2,4 cm

@ - &
@D 6
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For anvédndning i extrem
hetta, avsett for
brandmén

¥Klarar anvindning i
235°C med tillfalliga
temperaturtoppar pa
300°C

P»Talig mot minga
aggressiva kemiska
amnen som ar vanliga i
samband med brand

¥ Soft Spring™ for siker
och bekvam anvindning
1 Orat

®» Ultralitt och liten, viger
mindre 4dn fem gram och
har matten 1,3 x 2,4 cm

D b A
® B



Individuellt anpassade headset

&

For anvdndning inom till
exempel personskydd

¥ Individuellt anpassat
headset f6r anviandning
i extrema miljoer

¥ Liten formfaktor gor
headsetet diskret,
latt och bekvamt att
anvinda

®» Kevlarforstarkt kabel
med teflonisolering och
dragstyrka pa mer dn
20 kg

»INVISIO Cable
Retainer™ sikerstiller
att kabeln sitter fast
bakom o6rat

¥ Skyddad mot elektro-
magnetiska storningar
(EMI/EMC)

» Finns dven i variant for
anvandning i extrem
hetta (M4 Fire) och i
variant for anvandning
under vatten (M4s) och
i variant med horsel-

skydd (M4h)

O M
@ B

Digitalt headset med

horselskydd, avsett for

militér och polis

¥ Anvinds i bida 6ronen

¥ Certifierat horselskydd
med branschstandar-
derna SNR 32 och NRR
29 med upp till 38dB
skydd i genomsnitt

®Har tvi kanaler och kan
kommunicera med tva
olika radioapparater

samtidigt via kontrol-
lenheten INVISIO X50

¥ Elektroniskt styrd
genomhorning via kon-
trollenheten INVISIO
X50, som aterger och
vid behov forstirker
ljud i den omgivande
miljon for att ge bararen
en tydlig uppfattning
om omgivningen

¥»Kan anvindas under
vatten ned till tva
meters djup (IP68)

¥ Soft Spring™ for siker
och bekvim anvindning
1 Orat

¥ Kevlarforstirkt kabel
med teflonisolering och
dragstyrka pd mer dn
20 ke

¥ INVISIO Cable
Retainer™ sikerstiller
att kabeln sitter fast
bakom orat

D g b
@ D

& \%

Individuellt anpassat
headset med horsel-
skydd

¥ Individuellt anpassat
headset for anviandning
i extrema miljoer

¥ Liten formfaktor gor
headsetet diskret,
latt och bekvamt att
anvianda

¥ Certifierat horselskydd
med branschstandar-
derna SNR 29 och
NRR 25§ (patentanso-
kan INVISIO Custom
Protect Hearing
Protection)

» Anvinds i bidda 6ronen

» Har tva kanaler och
kan kommunicera med
tva radioapparater sam-
tidigt via kontrollenhe-
ten INVISIO X50

¥ Kevlarforstarkt kabel
med teflonisolering och

dragstyrka pa mer dn
20 kg

» INVISIO Cable
Retainer™ sikerstil-
ler att kabeln sitter fast
bakom orat

b T
@ DB
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Kontrollenheter

'

Intelligent kontrollenhet Intelligent kontrollenhet

¥ Digital intelligent kon-
trollenhet for anvind-

¥ Digital intelligent kon-
trollenhet for anviand-
ning med headseten ning med headseten
INVISIO X35 eller X6 INVISIO X35 eller X6

® Har tva kanaler och kan ®Stod for elektroniskt
kommunicera med tvd styrd genomhorning,
olika radioapparater som aterger och vid
samtidigt behov forstarker ljud i

¥ Stod for elektroniskt d“en omglvandle miljén
styrd genomhorning, for att ge anVau}darcn en
som &terger och vid tydlig uppfattning om
behov forstarker ljud i DI
den omgivande miljon
for att ge anvandaren en
tydlig uppfattning om
omgivningen

¥ Justering av volym pa
omgivande ljud och
inkommande radio

®» Volymbegransning for
att snabbt stoppa skad-
liga ljud och forhindra
horselskador

¥ Justering av volym pa
omgivande ljud och
inkommande radio

®» Automatisk avkanning
av headset och typ av
radio

» Volymbegransning for
att snabbt stoppa skad-
liga ljud och forhindra
horselskador ®» Mjukvaruuppdateringar
via tillhorande program-
meringskabel

®» Automatisk avkianning
av headset och typ av

radio ® Kan anviandas under

vatten ned till tvd meters
djup (IP68)

¥ Litt och liten (alumi-
nium), viager 151 gram
inklusive batteri

®» Mjukvaruuppdateringar
via tillhorande program-
meringskabel

» Kan anvindas under
vatten ned till tvd meters
djup (IP68)

15
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Push-To-Talk (PTT)

M15

Kroppshuren Push-To-
Talk

¥ Stor knapp for enkel
atkomst, dven med
handskar pa

¥ Roterande biltesclip for
enkel montering pa kla-
der eller utrustning

¥ Tyst knapp med tydlig
tryckkansla

¥ Skyddsring for att und-

M20

).

Push-To-Talk for anvénd-

ning under vatten och

pa land

®» Kan anvandas under
vatten ned till 20 meters
djup

®» Hirdad konstruktion av
militarklass

» Tyst och lattryckt knapp
for enkel aktivering
aven med handskar pa

¥ Biltesclip i rostfritt stal

vika oavsiktlig anvand-

' ¥ Viger mindre dn 175
ning

gram med matten 49 x
¥ Viger mindre an 100 28 x 75 mm
gram med maétten 52 x

28 mm

M30

Push-To-Talk for place-
ring pa finger

¥ Liten, latt och télig
design

¥ Tyst knapp med tydlig
tryckkansla

¥ Palitlig och komfor-
tabel med kardborre-
faste for att bara pa ett
finger eller montering pa
utrustning

¥ Overgjutet polymer-

skal for extra styrka och

tathet

¥ Viger mindre dn sex
gram med mdtten 22 x
13 x 28 mm

Tradlés Push-To-Talk for
anvindning pa land och

under vatten

P For fjarrstyrning
av kontrollenheten
INVISIO X50 via en
fjarrkontroll.

®»Liten, litt och robust
design

»Kan anvindas under
vatten ned till tva
meters djup

¥ Nato-fiste (Picatinny
rail)

Produktegenskaper

{ Universalanvandning
.'I'I|IJ| b

Avancerat horselskydd

1

Horselskydd med
forstarkt vanlig horsel

Kan anvdndas under vatten

Eld- och viarmebestéindigt

1}
o
H

©

© ‘8

o
&

i)

Certifierat for anvandning

i explosiva miljoer
Majlighet att viska

Bone Conduction-mikrofon

Individuellt anpassat

Universal passform
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MARKNAD PROFESSIONELLA PRODUKTER

Behovet av att kunna kommunicera obehindrat dven under bullriga och extrema férhallanden
har alltid funnits, i synnerhet for vissa yrkesgrupper. For dessa &r det dessutom viktigt att kunna
rdra sig obehindrat och ha handerna fria under kommunikationen, och vissa maste ocksa kun-
na vara diskreta och sméalta in i en folkmassa. Ostérd och hérbar kommunikation 6kar chansen
for framngéng, och minskar risken for skador och olyckor. Kommunikationsldsningar som dess-

utom kan undvika hérselskador ar mycket valbehdvda.

4 flera av de omrdden dir
INVISIOs produkter idag
anviands fanns for ett par
decennier  sedan  ingen
anvindbar teknik. Detta
innebdr att den tekniska utvecklingen i
sig bidrar till en vixande marknad.
Sedan tekniskt sofistikerade head-
set och kontrollenheter med mojlighet
till tvavagskommunikation och horsel-
skydd introducerades har dessa produkter i stor utstrack-
ning efterfrdgats av professionella anvindare med hoga
krav pa tillforlitlighet, slitstyrka och ljudkvalitet. Dessa
yrkesgrupper, exempelvis forband inom forsvar och mili-
tdara specialstyrkor, polis och insatsstyrkor, riddningsen-
heter som brandmin och ambulans, liksom tung industri,
har kunnat dra avsevird nytta av de innovativa losning-
arna. De nya produkterna mojliggor storningsfri kommu-
nikation nistintill oberoende av vilken situation eller ljud-
miljo anvidndaren befinner sig i. Likasd kan horselskador
och tinnitus undvikas, vilket minskar manskligt lidande
och sparar pengar i form av ersittning och behandling for

arbetsskador.

4 Mdkr

uppskattar INVISIO att den totala
marknaden fé6r kommunikations-
tillbehor till tvavigsradio ar vérd

Mogen marknad med potential
INVISIO uppskattar for ndrvarande
virdet pd den totala marknaden for
kommunikationstillbehor till tvavags-
radio till mer dn fyra miljarder kronor.
USA ir den enskilt storsta marknaden
med cirka 45 procent av den globala
forsaljningen, foljt av Europa med 30
procent, Asien och Stillahavsregionen
med 20 procent, Sydamerika med 3
procent och Afrika med 2 procent.

Den globala marknaden for professionella anvindare av
radioutrustning ar relativt mogen. Dock finns en ansenlig
potential for tillvixt i takt med teknikskiftet fran analogt
till digitalt och allt fler yrkesgrupper inser fordelarna med
avancerade headset.

Trender och drivkrafter

Utover den generellt 6kande anvindningen av headset i
orat finns ytterligare ett antal trender virlden 6ver som
bidrar till en vixande efterfrigan, lds mer om dessa pa
kommande sidor.

Militérer

Horselskador och

TETRA

hur headset kan skydda

sid48-19
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MILITAREN — ATERKOMMANDE
KOPARE AV INVISIOs PRODUKTER

Militar varlden dver har lange varit aterkommande kunder till INVISIO, som har lyckats bygga
upp ett starkt namn och fortroende for sina produkter bland de mycket kravande anvandarna.
Utdver att funktionella och héllbara kommunikationsldsningar &r av yttersta vikt i militdrernas
arbete, ar mdjligheten att skydda horseln ocksa mycket viktig. Manga landers forsvar genomfor
sa kallade moderniseringsprogram, dar befintlig utrustning uppgraderas eller byts ut.

nom militdrens reguljira forband och for specialstyr-
kor ar extremt ovisen frdn helikoptrar, tunga fordon,
explosioner och eldgivning en del av vardagen. For
dessa grupper kan kommunikation vara skillnaden
mellan framgéngsrika och misslyckade uppdrag, mel-
lan liv och dod. For att forbanden skall kunna utféra upp-
dragen effektivt stills hoga krav pa avancerad kommuni-
kationsutrustning, som dessutom skall kunna integreras
med bdde nya och befintliga kommunikationssystem. For
specialstyrkor, som lange anvant INVISIOs kommunika-
tionslosningar, ar mojligheten att kunna kommunicera
genom viskningar ocksa viktigt eftersom de kan befinna sig
i extremt svdra situationer som kraver detta. Mojligheten
att kunna skydda horseln dr ocksd viktig for militiren och

ar en stark drivkraft for INVISIO. Militarledningar vill
bade kortsiktigt forhindra akuta horselskador och dovhet
pa grund av explosioner och beskjutning, och dven lang-
siktigt minska problem med exempelvis tinnitus, som ar
en vanlig yrkesskada bland soldater. Det finns ocksa en
ekonomisk dimension for arbetsgivaren i att kunna und-
vika yrkesskador som annars skulle behova kompenseras
(se sid 20-21).

Militara moderniseringsprogram som drivkraft

De flesta linders militira organisationer ser kontinuerligt
Over utrustningen i sina moderniseringsprogram. Inom
programmen utrustas soldaterna som ska vara ute pa fil-
tet med allt frdn ny avancerad teknik till modern personlig



skyddsutrusting. Alla program innehaller dock inte kom-
munikationsutrustning, men i de program som gor detta
efterfrigas modern teknik med hog prestanda som sam-
tidigt 4r anvandarvinlig och gar att integrera i bade nya
och befintliga system. I upphandlingarna ingar bade radio
och kommunikationslosningar och ofta med krav om ”in-
ear headset” och horselskydd, vilket motsvarar INVISIOs
erbjudande.

For ndrvarande finns det mer dn 49 pagaende och kom-
mande program i 38 linder, varav merparten finns i USA
och Europa, men dven i Asien, Sydamerika och Afrika.
Ett antal militira upphandlingar f6r kommunikationsut-
rustning forvantas genomforas inom tre ar i bland annat
Danmark, Holland, Kanada, Storbritannien och USA,
och marknaden vixer. Militdra budgetar ar ocksa mycket
stora, i synnerhet i USA, och nir kommunikationsutrust-
ning upphandlas ar det ofta stora miljonbelopp det hand-
lar om. Andra leverantorer av kommunikationsutrustning
med lang erfarenhet av branschen har historiskt annonse-
rat ordrar pd militira program uppgdende fran cirka 25
till flera hundra miljoner kronor, iven om endast f ordrar
offentliggors.

INVISIO och militéren
INVISIO har sedan ménga ar levererat kommunikations-
produkter till militdr varlden 6ver, och flera av virldens

basta militira specialstyrkor har linge varit aterkom-
mande kunder till INVISIO. INVISIOs teknik 6ser mili-
tarpersonalens problem, som att kunna kommunicera
under det extrema ovidsen som kan finnas i deras miljoer
och dven samtidigt skydda deras horsel.

Genombrottsorder och lansering av
kommunikationslésning med hirselskydd under 2011
Under 2011 tog INVISIO ett stort steg framat i och med
den rekordstora ordern fran den danska armén fér ome-
delbar operationell anviandning. Ordern var inte frimst
viktig pa grund av sin storlek, utan framforallt for att den
utgor exempel pa att INVISIOs produkter anvinds opera-
tionellt liksom att man pa kort tid kan leverera storre voly-
mer, vilket ar viktigt i forsdljningsarbetet mot andra stora
militira kunder. Denna order tillsammans med en order
fran det svenska forsvaret ar sarskilt viktiga eftersom de
bdda dr fran INVISIOs hemmamarknader och agerar som
referensordrar pa stora marknader utanfor Norden.

Under aret fortsatte INVISIO att bredda produktport-
foljen med INVISIO S, en ny serie innovativa kommuni-
kationslosningar med marknadsledande horselskydd for
anviandning med tvdvigsradio, som kompletterar pro-
duktportfoljen med en liten och litt 16sning som ar enkel
att anvdanda och dr viktig eftersom kommunikationslos-
ningar med horselskydd efterfragas allt mer.

19



INVISIO®

20

HORSELSKADOR OCH TINNITUS -
ETT PROBLEM INVISIO KAN BIDRA

TILL ATT MOTVERKA

Horselskador och tinnitus till f6ljd av buller och hdga impulsljud ar skador som &r svara att leva
med och ar ett vaxande problem vérlden dver. Samtidigt som problemet vaxer dkar behovet av
att kunna kommunicera i bullriga miljiéer samtidigt som hérseln skyddas. For INVISO innebar
detta affarsmajligheter eftersom vissa av INVISIOs kommunikationsldsningar ocksa fungerar

som intelligenta horselskydd.

anniskan paverkas av ljud pa en rad olika
satt. For mycket och for hogt ljud ar direkt
skadligt for manniskan. INVISIO har stor
kunskap inom detta omrdde genom sitt
ursprung frdn Danmarks virldsledande
kompetens inom akustik och horselteknik
och med medarbetare med denna kompetens. De senare
aren har INVISIO lanserat ett flertal kommunikations-
16sningar med horselskydd som bade mojliggor for anvan-
dare att kommunicera under extremt ljud samtidigt som
horseln skyddas. Las mer om vilka produkter det ror sig
om pa sidorna 14-16.

Stora samhéllsekonomiska kostnader

Forutom det minskliga lidandet som horselskador och
tinnitus for med sig, kan buller och fér mycket ljud leda
till exempelvis somnrubbningar, forsimrad arbetspres-
tation, forhojt blodtryck och forsimrad koncentrations-
formaga. Sammanlagt innebar detta stora samhallsekono-
miska kostnader bide for arbetsgivare, forsakringsbolag
och lianders regeringar. Exempelvis betalar den amerikan-
ska federala regeringen mer an sju miljarder kronor per ar
i ersattning och behandling for militirveteraner som drab-
bats av nedsatt horsel och tinnitus i tjanst. I Sverige upp-
gick motsvarande siffra mellan 2001 och 2006 till nar-
mare 12 miljoner kronor. I Sverige dr bullerskador ocksa
den fjarde vanligaste arbetsskadan. Mellan 2005 och 2008
rapporterades mer dn 5 000 fall till Arbetsmiljoverket.

Sedan juli 2010 ar det genom EU-direktivet *Noise at
Work Directive” ett krav for foretag och organisationer
att skydda sina anstillda mot ljud 6ver 85dB.

Var kénsliga horsel kréiver ett avancerat skydd
Horselskador och tinnitus uppstdr framst pd tvd sitt,
antingen genom att ett mycket hogt ljud — ett sd kallat
impulsljud — nar innerorat, eller genom att orat under
en langre tid utsitts for hoga ljud. Manniskor som ar
verksamma inom militiren och polisvasendet dr sarskilt
utsatta for hoga ljud via explosioner och beskjutningar.
For att skydda horseln fran horselskador ar anvandandet
av horselskydd helt avgorande.

En del av INVISIOs headset skyddar horseln mot hoga
ljud och mojliggor samtidigt storningsfri och tydlig kom-
munikation. Headseten fungerar som avancerade 6ron-
proppar dir de externa mikrofonerna som formedlar lju-
den kring anvindaren automatiskt stings av innan ett
skadligt ljud hinner nd innerorat. Denna funktion ar sar-
skilt anvandbar och uppskattad inom militir- och polis-
vasendet och en klart bidragande faktor i forsiljningen
av kommunikationssystemet INVISIO X50 med headse-
tet X5. Under 2010 lanserade INVISIO headsetet X6 —
virldens forsta individuellt anpassade headset med Bone
Conduction och certifierat horselskydd. Tekniken i head-
set X6 ar specifikt konstruerad for att skydda mot hor-
selskador. INVISIO har dven en aktuell patentansokan i
USA, INVISIO Custom Protect Hearing Protection.
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Horselskydd med hansyn till orats konstruktion och funktion

Vid tillverkningen och utvecklingen av INVISIOs intelligenta horselskydd, som befinner sig i teknikens absoluta fram-
kant, tas stor hinsyn till 6rats konstruktion och funktion. Orat bestar av tre olika delar: ytteréra, mellanéra och
innerora. Ett horselskydd maste vara certifierat och erbjuda ett enastdende passivt skydd sdvil som ett avancerat aktivt
skydd som mojliggor att ljudnivaer under 85 dB (A), vanliga ljud som ska horas, kan nd trumhinnan obehindrat. Hogre
nivder maste begransas till 85 dB (A).

Ytterorat
Den synliga delen av 6rat, 6ronmussla eller pinna p4 latin (1) spelar en viktig roll fér den riktade hérseln. Oronmusslan
fungerar som en akustisk antenn pa grund av sin form. For att uppna basta mojliga riktade horsel med headsetet maste
den vara placerad inne i orat sd att den ger minimal paverkan pé orats naturliga funktion.

I horselgdngen (2) forbattras ytterligare vissa frekvenser. Nar ett headset eller ndgot annat blockerar horselgangen
upphor funktionen och méste darfor kompenseras for att kunna ge en naturlig tonbalans.

Mellanérat

Mellanorat (3) bestdr av trumhinnan som dr sammankopplad med horselbenskedjan: hammaren, stidet och stigbygeln.
Detta system fungerar som en liten forstarkare (spaken). De viktiga musklerna Tensor tympani och Stapedius ar kopp-
lade till horselbenskedjan och fungerar som reflex men ger dock inte ett fullgott skydd mot oljud. Skyddet mot oljud

sker genom att benens rorelser begransas. Aktiveringen férdrojs med 60-120 milli-
sekunder innan dessa muskler drar ihop sig. Detta ar for sent nir det galler impuls-
ljud som gevirsskott och explosioner. Eftersom det dr impulsljud som framst orsa-
kar horselskador hos soldater dr det viktigt att horselskyddet aktiveras omedelbart.

Innerorat

Innerorat, cochlean (4) ar fylld med vitska som sitts i rorelse av bygeln genom det
ovala fonstret. Det finns mdnga sensoriska celler i cochlean som tjanar som sma
omkopplare som for over elektriska signaler till hjarnan. Om en rorelse i vitskan

blir for stor kan harcellerna skadas.

-
TETRA - EN MARKNAD MED POTENTIAL

TETRA &r en digital radioteknik som togs fram
under 1990-talet. TETRA underlattar kommu-
nikationen pa manga olika sétt, vilket gor att
allt fler organisationer som raddningstjanster
och polisstyrkor véarlden dver kommer att byta
ut sina gamla analoga system mot digitala.

TETRA gor det enklare att samordna riddningsinsatser
eftersom ett och samma kommunikationssystem anviands
av alla de inblandade organisationerna, och i allt fler fall
dven mellan olika linders riddningstjanster. Overgingen
fran analoga system till TETRA innebir att all kom-
munikationsutrustning, fran handburna radioappara-
ter till vaxlar och basstationer, maste bytas ut. Det bety-
der mycket goda affirsmojligheter for leverantorer av de
olika komponenterna i dessa kommunikationslosningar.
Nir vil TETRA-systemen ar pa plats dr nista steg for
slutanviandarna att borja se 6ver kringliggande TETRA-
utrustning som ljudtillbehor, exempelvis headset. 1 slutet
av 2009 fanns det TETRA-projekt i 114 lander, och under
2010 och 2011 fortsatte allt fler stora organisationer och
myndigheter att implementera TETRA-baserade kom-
munikationslosningar. Trots stora forseningar kommer

TETRA att implementeras i annu fler linder och organi-
sationer de kommande ren.

INVISIO och TETRA

INVISIOs produkter ar mycket lampade for anvandning
inom TETRA-systemen, inte minst med tanke pd vikten
av en tydlig och fullstindigt siker kommunikation som
TETRA-systemens anvindare behover for att samordna
och koordinera aktioner — och ridda liv. Miljoerna som
de arbetar i kan ocksd vara mycket extrema och hog-
ljudda, som for brandmin och poliser. Under dret lanse-
rade INVISIO en ny version av det framgangsrika headse-
tet INVISIO M3 som har fatt tilligget EX och som ar
[ECEx och ATEX-certifierad. Headsetet har utvecklats
for att vara absolut sdker att anvinda i situationer dir
minsta lilla gnista skulle kunna leda till brand eller explo-
sion, och genom att nu kunna erbjuda IECEx och ATEX-
certifierade produkter oppnas forsaljningsmojligheter till
nya kundsegment for INVISIO. Genom INVISIOs nira
samarbete med ledande aktorer kan dessa enkelt komplet-
tera sina erbjudanden med en forstaklassig kommunika-
tionslosning fran INVISIO som garanterar att anvindarna
alltid kan gora sig horda, och hora, dven under de mest
extrema och bullerstorda forhallandena.
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INVISIOs headset X5 som placeras i 6rat &r litet, diskret och bekvamt.
Det kan enkelt anvindas under till exempel en hjalm. Headsetet har
hogtalare och kikbensmikrofon (INVISIO Bone Conduction) i samma
enhet, som inte tar upp stérande bakgrundsljud och ger ett mycket bra

Ett stort headset kan vara péfrestande for nacken och obekvamt att
anvanda under langre tid, eftersom det trycker mot huvudet och blir
mycket varmt. Horselskyddet &r inte lika effektivt som nér det sitter i
orat. Den externa mikrofonen plockar ocksa upp brus och stérningar
vilket férsvarar kommunikationen.

22

hérselskydd, samtidigt som det kan forstérka och aterge omgivningens
ljud vid behov.

INVISIOs KONKURRENTER

Kommunikationsldsningar med INVISIOs delvis unika teknik innebdr att det i praktiken saknas
konkurrenter med identiska erbjudanden. Daremot finns det flera stora etablerade leverantorer
som erbjuder liknande funktionalitet genom anvandning av andra tekniska losningar.

dagsliget domineras marknaden av traditio-

nella headset av typen circumaureal (se bild ovan

till hoger), som baseras pd ljuddimpande kapor

utanpd Oronen. Enligt INVISIOs bedomning har

denna typ av headset cirka 90 procent av markna-
den. Den grundliggande funktionen for dessa produkter
ar att genom anvindning av olika ljuddimpande mate-
rial stoppa oljud fran att nd 6ronen. I kombination med
inbyggda hogtalare och sirskilda mikrofoner som sitter
ndra munnen forsoker man gora kommunikation mojlig
dven vid svara forhallanden.

Det finns flera problem med denna typ av l6sningar.
De kan vara stora och otympliga och vikten kan pafresta
nacken. Ett annat problem ir trycket mot huvudet som
kan upplevas som obekviamt, i synnerhet vid en lingre
tids anvindning. Det storsta problemet dr att oavsett hur
bra material som anvinds kan buller tringa in och stora
ljudet fran hogtalarna. Den externa mikrofonen fingar
ocksd upp ljud omkring anviandaren som kan drianka ros-
ten. Detta forsoker man i vissa fall komma runt genom
intelligent bearbetning och forstirkning av signalerna,
men i extremt bullriga miljoer dr resultatet sillan till-
fredsstallande.

Det finns ett antal etablerade leverantorer av produkter
i denna kategori, dar ndgra av de storsta ar Peltor (en del
av 3M), MSA Sordin, Selex Communications och Racal
Acoustics.

Buller och odnskade ljud

Alternativet till horselkdporna ar att sitta hogtalaren
inne i 6rat — sa kallade ”in-ear”headset som idag ar van-
liga som ljudtillbehor till mobiltelefoner, mp3-spelare etc.

En mycket liten hogtalare som sitts direkt i ytterorat eller
i horselgangen slipper konkurrera med ljudet fran omgiv-
ningen. I till exempel Bluetooth-headset for konsument-
marknaden kombineras hogtalaren i 6rat med en extern
mikrofon som plockar upp rosten vid sidan av munnen.
Men mikrofonen plockar ocksd upp buller och oonskade
ljud, vilket gor att den man pratar med kan fa svart att
hora vad anvindaren siger.

Flera aktorer pa Bluetooth-headsetmarknaden anvin-
der sig av digital brusreducering som forsoker tvitta bort
storningarna som den externa mikrofonen tar in. Med
INVISIO Bone Conduction finns det inga storningar att
tvitta bort eftersom enbart rosten fingas upp i kikbenets
vibrationer, samtidigt som ljud i omgivningen blockeras
av headsetet i orat.

Produkter som bérs i érat

Bland leverantorer av professionella headset som birs i
orat kan utover INVISIO niamnas norska Nacre (en del av
Sperian Protection), amerikanska Silynx och schweiziska
Phonak. Till funktionen liknar dessa leverantorers pro-
dukter INVISIOs, men de anviander en annan teknik for
att fanga upp rosten. INVISIOs produkter sitter bekvamt
och inte for ldngt in i orat, ar mycket anviandarvinliga
och har mycket god férmaga att blockera stérande bak-
grundsljud.

Minga leverantorer av professionella headset for
anvindning i orat dr tamligen smd foretag. Allt fler upp-
handlingar inom exempelvis militiren specificerar att
headset av typen som birs i orat skall finnas tillgang-
liga. Ergonomi, funktion och prestanda ar likvirdig eller
hogre for dessa dn for 16sningar baserade pa horselkdpor.
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INVISIOs TEKNIK | KONSUMENTPRODUKTER

2008 ingick INVISIO ett exklusivt licens- och samarbetsavtal med Motorola, en av varldens
ledande leveranttrer av Bluetooth-headset for konsumentmarknaden. Avtalet gav Motorola
majlighet att anvanda INVISIOs teknik i sina produkter fér konsumentmarknaden, exempelvis
INVISIO Bone Conduction, som majliggor stérningsfri kommunikation under extrema férhallanden.

vtalet var villkorat av
vissa mal och dtaganden
som e¢j uppfylldes och
darfor lopte avtalet ut
den 31 mars 2011. Efter
omforhandlingar ingicks under det
tredje kvartalet 2011 ett nytt avtal
som innebar att Motorola kan fort-
satta tillverka och marknadsfora pro-
dukter med INVISIOs teknik till och
med den 31 maj 2012. Det nya avta-
let innebdr dven att Motorola inte
langre har exklusivitet pd INVISIOs
teknik for konsumentmarknaden, vil-
ket ger INVISIO mojlighet att inga
avtal med andra aktorer. Kortsiktigt
kommer INVISIO dock att fokusera
resurserna pa professionella produk-
ter framfor nya samarbeten pa kon-
sumentmarknaden.

Behovet  for
yrkesgrupper som anvinder mobilte-
lefon i arbetet for att kunna kommu-
nicera i bullriga och besvirliga mil-
joer finns alltjimt kvar. Dirfor finns
det pa langre sikt fortsatt goda moj-
ligheter for INVISIOs teknik pa kon-
sumentmarknaden.

konsumenter och

Unika och erkdnda produkter for
konsumentmarknaden

2009 lanserade Motorola Bluetooth-
headsetet Endeavor HX-1, virl-
dens forsta trddlosa konsumenthe-
adset med den patenterade tekniken
INVISIO Bone Conduction. Endeavor
HX-1 fick mycket bra betyg i tester
som publicerats. Médnga av de posi-
tiva omdomena gillde just mojlighe-
ten att kommunicera ostort i bullriga

Motorola Endevor HX-1

miljoer. 2010 lanserade Motorola
det andra Bluetooth-headsetet med
INVISIOs teknik, Motorola Finiti.
Liksom sin foregangare har headse-
tet fatt mycket bra omdomen i bade
dagspress och ansedda amerikanska
teknikpublikationer och bloggar.

Marknaden

Konsumentmarknaden f6r Bluetooth-
headset vixte kraftigt mellan 2002
och 2008, och forandrades markant
under 2009, 2010 och 2011. Nya
typer av telefoner som smartphones
har lett till nya tjanster och beteen-
den hos anvindarna som exempel-
vis en okad anvindning av stereo-
headset. Den virldsekonomiska krisen
har ocksa orsakat en nedgiang pa den
globala marknaden for Bluetooth-
headset.

Tre typer av leverantirer

Idag finns huvudsakligen tre katego-
rier av producenter pd marknaden
for Bluetooth-headset. Den forsta
kategorin, som ocksa dr den storsta,
bestir av de stora mobiltelefontill-
verkarna som marknadsfér sina
egna Bluetooth-headset, exempelvis
Nokia, Samsung, Motorola, Apple
och Sony Ericsson. Den andra kate-
gorin ar foretag som ar specialise-
rade pa enbart olika typer av headset,
exempelvis Plantronics, GN Netcom
(Jabra) och Sennheiser. Den tredje
kategorin omfattar framforallt min-
dre, asiatiska tillverkare som siljer
sina produkter regionalt i Asien och
genom OEM-arrangemang.

Motorola Finiti

Trender och
drivkrafter

Forutom den generella 6kande
anvindningen av headset finns nagra
trender vérlden dver som ytterligare
okar efterfragan.

— en viktig drivkraft for forsiljningen

av headset. Det siljs numera 6ver en
miljard enheter om dret, och fram till
2014 forvantas antalet silda mobiltele-
foner 6ka med cirka 17 procent. Antalet
salda headset per mobiltelefon bedoms
vara 6 procent globalt sett. I USA, ddr
marknaden dr mest mogen, bedoms
antalet vara cirka 11 procent.

som smartphones. Smartphones har ett
hogre inkopsvarde dn vanliga mobiltele-
foner, vilket medfér att konsumenter ir
villiga att spendera mer pé tillbehor till
dem. Anvindargrinssnittet i dessa dr
ocksa skapat for att interagera med tele-
fonen samtidigt som man pratar. Headset
ar ocksd mycket anvandbart nar man ser
pd video och genomfér videosamtal —
ndgot som forvintas vixa i popularitet.

—manga lander virlden 6ver
har infort eller planerar att infora lagstift-
ning som forbjuder mobilanviandning vid
bilkorning. Headset lser denna proble-
matik. I Europa ér Sverige det enda land
som inte har infort en sddan lagstiftning.

— mojligheten
att kunna prata i telefon over internet
oppnar ocksd upp for okat anvindande
av headset. Antalet datorer som ir utrus-
tade med Bluetooth okar stadigt. Med en
sddan dator och ett headset kan en anvin-
dare enkelt och flexibelt tala i telefon
direkt via datorn utan att anvinda vare
sig mobiltelefon eller fast telefon.
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I SLUTET AV ANDRA KVAR-

| JANUARI 2008 LANSERAR ELET 2100]; LANSE}:}ARd
INVISIO virldens minsta otorola bluetoothheadse-

M I LSTO L P A R Bluetooth-headset, INVISIO GS5. tet Endeavor HX-1, virldens
forsta tradlosa headset med
den patenterade tekniken

INVISIO Bone Conduc-
tion, pa den internationella

konsumentmarknaden.

NEXTLINK.TO A/S
grundas 1999

2004 LISTAS NEXTLINK AB pi
NGM Nordic OTC och i maj
AR 2000 TILLVERKADE foretaget 2006 bytte aktien marknads-
det forsta headsetet med den pa- plats till Nya Marknaden,
tenterade tekniken INVISIO Bone som i sin tur blev en del av
Conduction och som riktade sig First North i juni 2006.
till den professionella marknaden.

2008 BYTER Nextlink AB namn
till INVISIO Headsets AB.

INVISIO HeaADSETS

UNDER VARUMARKET
BLUESPOON LANSERAS 2001
de forsta tradlosa headseten for
konsumentmarknaden.

1 JULI 2009 LISTAS INVISIO
Headsets AB pa First North
Premier Segment, Stockholm.
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INVISIOs HISTORIA

Det ir ingen slump att INVISIO vuxit fram just i
Kopenhamn. Danmark har en lang tradition inom akus-
tik. Redan pa 1960-talet borjade den danska staten ge
offentligt stod till horapparatsbehandling pd sjukhus.
Danmark var forst i virlden med detta och har fortfa-
rande en framskjuten global position vad giller horappa-
rater. Det dr denna kunskapstradition som INVISIO byg-
ger pa och ar en del av. INVISIO borjade med en akustisk
innovation som bygger pa vibrationer som leds genom
kakbenet, vilket kallas Bone Conduction. INVISIO Bone
Conduction 4r en patenterad teknik for att omvandla de
vibrationer som uppstér i kikbenet nar man talar till ljud.
Tekniken bygger pd gammal kunskap om att ben leder ljud.

INVISIO anvinde tekniken for att tillverka headset vars
ljudupptagning bygger pa kdkbensvibrationer. Sa skapa-
des headset som isolerade talat ljud fran storande ljud i
omgivningen. INVISIOs forsta kund var den danska for-
svarsmakten. Sedan starten 1999 har militdr och sa kall-
lade blédljusverksamheter varit INVISIOs primira mal-
grupp. INVISIO ville dven utnyttja den stora kunskap
som fanns inom ljudéverforing till en breddning av pro-

dukterbjudandet.

UNDER 2008 BYTER INVISIO STRATEGI,
och genom ett exklusivt licens- och
samarbetsavtal med Motorola avseende
tradlosa Bluetooth-headset med
INVISIOs patenterade teknik for konsu-
mentmarknaden, fokuserar nu INVISIO
pé virldsmarknaden for professio-

nella anvindares behov av hallbara och
funktionella kommunikationslésningar
kravande miljoer.

2001 borjade man utveckla headset for konsumentmark-
naden baserade pa Bluetooth, en teknik for palitlig kom-
munikation 6ver korta avstind. Ett antal olika samar-
betsformer for produktutveckling och produkter for
konsumentmarknaden testades, men till slut bestimde
sig INVISIO for att skota utvecklingen i egen regi.
Produkterna blev hyllade, men innebar ocksd stora kost-
nader for INVISIO, som tvingades konkurrera pa den
tuffa konsumentmarknaden.

2008 bytte INVISIO inriktning pa bolaget och valde en
ny strategi som fokuserar pa professionella anviandare av
tvavdgs radiokommunikation. I samband med den nya
strategin ingick INVISIO ett exklusivt licens- och sam-
arbetsavtal med Motorola, en av virldens ledande leve-
rantorer av Bluetooth-headset for konsumentmarknaden.
Avtalet gav Motorola mojlighet att anvinda INVISIOs
teknik i sina produkter for konsumentmarknaden, exem-
pelvis INVISIO Bone Conduction, som mojliggor stor-
ningsfri kommunikation under extrema forhallanden.
Avtalet var villkorat av vissa mal och ataganden som ej
uppfylldes och darfor 16pte avtalet ut den 31 mars 2011.
Efter omforhandlingar ingicks ett nytt avtal under 2011



UNDER DET ANDRA HALV-
ARET 2009 LANSERAS den
nya serien professionella
produkter, INVISIO X50,
ett nytt digitalt kommuni-
kationssystem med certifie-
rat horselskydd. Systemet
levereras tillsammans med
det nya tvdkanals-headsetet
INVISIO X5 alternativt
INVISIO Xé.

1 JUNI 2010 BYTER INVISIO
Headsets AB namn till INVISIO
Communications AB. Bytet ar

1 JUNI 2010 LANSERAR
INVISIO tva nya kom-
munikationsprodukter pa
forsvars- och sikerhetsmis-
san EUROSATORY 2010;
det individuellt anpassade
tvakanalsheadsetet INVISIO
X6 med Bone Conduction
och horselskydd, samt den
tradlosa PTT-16sningen
INVISIO M80, for anvind-
ning med kontrollenheten
INVISIO X50.

ARSREDOVISNING 2011

1 OKTOBER 2010 LANSERAR
Motorola det andra Bluetooth-
headsetet for konsumentmark-
naden med INVISIOs patente-
rade teknik, Motorola Finiti.

UNDER 2011 mottar INVISIO en genom-
brottsorder fran danska forsvaret for
omedelbar operationell anvindning, som
ocksa dr den enskilt storsta ordern nagon-
sin, 11,5 Mkr.

11,5 Mkr

INVISIO®

en del i foretagets medvetna
utveckling fran headsetforetag till
kommunikationsforetag.

UNDER 2011 har INVISIO for fjarde
aret i rad en rekordforsiljning av
sina professionella produkter som
uppgick till ndstan 40 Mkr.

UNDER 2011 LANSERAR INVISIO
S-serien, en ny serie innovativa
kommunikationslosningar med
horselskydd for anvandning med
tvavagsradio. Kommunikations-
losningen kompletterar INVISIOs
produktportfolj fér produkter med

I NVI S I O® COMMUNICATIONS

horselskydd.
UNDER 2010 har INVISIO for tredje
aret i rad en rekordforsiljning av
sina professionella produkter som
uppgick till nastan 25 Mkr.

som innebidr att Motorola kan fortsitta tillverka och
marknadsfora produkter med INVISIOs teknik till och
med den 31 maj 2012. Det nya avtalet innebir dven att
Motorola inte lingre har exklusivitet pa INVISIOs tek-
nik for konsumentmarknaden, vilket ger INVISIO mojlig-
het att ingéd avtal med andra aktorer. Kortsiktigt kommer
INVISIO dock att fokusera resurserna pa professionella
produkter framfor nya samarbeten pa konsumentmarkna-
den.

Sedan forandringen av INVISIOs strategi till att foku-
sera pa affarsomrade professionella produkter har foreta-
get sett en rad visentliga framsteg som bevis pd att stra-
tegin dr rdtt. En breddad produktportfolj fran enbart
headset till kommunikationslésningar med headset, kon-
trollenheter och kringutrustning fér anvindning med tva-
vigsradio, de 6kade insatserna inom marknadsforings-
och forsiljningsarbetet som att 6ka antalet dterforsiljare
och strategiska samarbeten med exempelvis tillverkare
av radioutrustning for tvavigskommunikation, har lett
till en forsdljningsokning varje ar och en forbattrad brut-
tomarginal, minskade kostnader och forbittrat resultat.

Samtidigt har antalet sales leads, forfragningar och full-
skaliga kundtester okat visentligt.

Under 2011 tog INVISIOs fokusomrade professionella
produkter ett viktigt steg i och med en rekordstor order
fran den danska for omedelbar operationell anvindning.
Ordern var inte framst viktig p& grund av sin storlek, utan
framforallt for att den utgor exempel pa att INVISIOs
produkter anviands operationellt liksom att foretaget pa
kort tid kan leverera storre volymer, vilket ar viktigt i for-
siljningsarbetet mot andra stora militdra kunder. Denna
order tillsammans med en order fran det svenska forsva-
ret under 2011 ar sarskilt viktiga eftersom det dr ordrar
fran INVISIOs hemmamarknader vilka agerar som refe-
rensordrar pé stora marknader utanfor Norden.

Idag dr INVISIO en liten men viletablerad akt6r inom
marknaden for kommunikationslosningar for professio-
nella anvindare med produkter och tjinster i absolut tek-
nisk framkant, och har funnit en affirsmodell som skall
leda till I16nsambhet.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i INVISIO Communications AB (publ.) (*INVISIO Communications” eller ”Bolaget”) uppgick per den 31 december 2011
till 32 704 351 kr, fordelat pa 32 704 351 aktier (registrerat antal), envar med ett kvotvdarde om 1,00 kr. Varje aktie dger lika ratt till
Bolagets tillgdngar och vinst och har samma rostritt. Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom eller
henne dgda och foretridda aktier utan begransning i rostratten. Per den 27 januari 2012 hade INVISIO Communications 228 (205) aktie-
dgare.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING'

. Okning av Totalt Okning av Totalt Kvotvirde
Ar Transaktion Antalet aktier Antal aktier  Aktiekapitalet, kr Aktiekapital, kr per aktie, kr
2003-11-11 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2004-03-24 Split (100:1) 99 000 100 000 0 100 000 1
2004-03-24 Riktad nyemission 400 000 500000 400000 500000 1
2004-06-30 Apportemission 8663 915 9163 915 8663 915 9163 915 1
2004-07-30 Riktad nyemission 1500000 10 663 915 1500 000 10 663 915 1
2005-12-22 Foretradesemission 2132783 12 796 698 2132783 12 796 698 1
2006-09-24 Optionsinlésen 79 755 12 876 453 79 755 12 876 453 1
2006-10-12 Riktad nyemission 1270000 14 146 453 1270000 14 146 453 1
2006-10-30 Optionsinlésen 464 000 14 610 453 464 000 14 610 453 1
2006-10-30 Optionsinlésen 53000 14 663 453 53000 14 663 453 1
2007-05-04 Foretradesemission 1947078 16 610 531 1947 078 16 610 531 1
2007-05-21 Foretridesemission 147 701 16 758 232 147 701 16 758 232 1
2007-07-04 Optionsinlésen 39 550 16 797 782 39 550 16 797 782 1
2007-09-24 Optionsinlésen 22600 16 820 382 22600 16 820 382 1
2007-11-13 Foretradesemission 2803 397 19623 779 2803 397 19 623 779 1
2008-01-15 Optionsinlésen 75900 19 699 679 75900 19 699 679 1
2008-02-06 Optionsinlésen 126 005 19 825 684 126 005 19 825 684 1
2008-06-30 Optionsinlésen 240400 20066 084 240400 20 066 084 1
2008-08-15 Optionsinlosen 90000 20156 084 90000 20156 084 1
2008-09-30 Optionsinlésen 50000 20206 084 50000 20206 084 1
2008-09-30 Optionsinlésen 230000 20436 084 230000 20436 084 1
2008-11-17 Optionsinlésen 25000 20461084 25000 20461084 1
2008-12-02 Optionsinlésen 185 000 20 646 084 185000 20 646 084 1
2009-01-07 Optionsinlésen 138 000 20784 084 138 000 20784 084 1
2009-02-11 Optionsinlésen 150 000 20934 084 150 000 20934 084 1
2009-03-31 Foretradesemission 83 106 21017 190 83 106 21017 190 1
2009-09-25 Riktad nyemission 547 936 21565126 547 936 21565126 1
2010-01-11 Riktad nyemission 500000 22 065 126 500 000 22 065 126 1
2010-03-18 Riktad nyemission 383 562 22 448 688 383 562 22 448 688 1
2010-08-02 Riktad nyemission 1052632 23501 320 1052632 23501 320 1
2011-01-11 Foretradesemission 2350132 25851452 2350132 25851452 1
2011-12-20 Foretridesemission 4327 402 30178 854 4327 402 30178 854 1
2011-12-29 Foretridesemission 2 525497 32704 351 2 525 497 32704 351 1

'Registrering av 963 086 aktier via en foretridesemission har skett efter arsskiftet (2012-01-09) och dérfor ej medtagits i ssammanstillningen

Omsatt antal aktier i

INVISIO Communications === OMX Stockholm PI 1000-tal per manad
Kursutveckling 2 400
Diagrammet till héger visar kursutvecklingen f6r INVISIO R &0
Communications aktie (IVSO) under 2011. Sista betalkurs NNL T \/‘ 300
den 30 december 2011 var 3,70 kr, vilket gav ett totalt v\‘
! ) > ) WA NIFWY.. P
virde om cirka 121 Mkr. Under perioden 5 januari 2011 ¢ YW~ [V
till den 30 december 2011 omsattes totalt 1 679 076 aktier 200
till ett varde av 11,7 Mkr. 8 150
100
. N\
50
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Handel i INVISIO Communications aktie

INVISIO Communications aktie handlas pa First North Premier
Segment Stockholm som drivs av NASDAQ OMX Stockholm.
INVISIO Communications handlas med kortnamnet IVSO och
har ISIN-kod SE0001200015. Handeln sker elektroniskt, bedrivs
kontinuerligt och information om kurser, volym och orderdjup
offentliggors i realtid pd samma sitt som for de aktier som ar note-
rade pa en reglerad marknad. NASDAQ OMX Stockholm, ansva-
rar inte for 6vervakningen av bolagen pa First North utan detta gor
Certified Adviser. Certified Adviser for INVISIO Communications
ar Mangold Fondkommission som dr medlem vid och har avtal
med NASDAQ OMX Stockholm. Certified Adviser dvervakar att
Bolaget uppfyller kraven for First North och att Bolaget 16pande
foljer tillimpliga informationskrav.

Bolaget foljer First North Rulebook och 6vrig tillimplig aktie-
marknadsrittlig reglering samt den svenska aktiebolagslagen.
Samtliga aktier har lika ritt till utdelning och del i Bolagets vinst
och andel i tillgangar vid en likvidation.

ARSREDOVISNING 2011

Market maker

INVISIO Communications anlitar Erik Penser Bankaktiebolag
samt Remium Relations AB som market maker for Bolagets aktie.
Syftet dr att frimja en god likviditet i aktien samt minska skillna-
den mellan kép- och siljkurser i den 16pande handeln.

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i INVISIO
Communications skall storleken pa framtida utdelningar ta hin-
syn till sdvil INVISIO Communications ldngsiktiga tillvixt och
resultatutveckling som kapitalbehov med hinsyn tagen till finan-
siella mal. Mélet f6r utdelningen ar att den skall utgora 25 till
50 procent av vinst efter skatt. Bolaget riknar inte med ndgon
utdelning inom de nirmaste dren. Allt internt genererat kapital
kommer att anvdndas till INVISIO Communications expansion
av verksamheten. I dagslidget finns inga mojligheter for INVISIO
Communications att ge ndgon utdelning till aktiedgarna.

AGANDE | INVISIO COMMUNICATIONS, PER DEN 27 JANUARI 2012, INKL. AKTIER REG. 2012-01-09

Andel roster

Agare Antal aktier och kapital
SIX SIS AG, for kunders rakning 8 564 058 25,4%
Lage Jonason, med familj och bolag 6794 413 20,2%
Alecta Pensionsforsikringar, 6msesidigt 6 086 666 18,1%
Yggdrasil AB 2936 244 8,7%
Swedbank Robur Exportfond 1963 498 5,8%
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., NQI 1066 666 3,2%
Handelsbanken svenska smabolagsfond 547 746 1,6%
Svenska Handelsbanken SA 534 841 1,6%
JP Morgan Bank 491 666 1,5%
LMK Ventures AB 445 701 1,3%
Ovriga 4235938 12,6%
Totalt 33667 437 100,0%
SAMMANFATTNING AV UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER
Antal Utspad- Kumulativ
tecknings- Tecknings- Mojlig 6kning av nings- utspadnings-
Optionsprogram optioner, st kurs, kr aktiekapitalet, kr Teckningsperiod effekt, % effekt, %
2008/2013 nr 6 2000000 25,00 2000000  20080430-20130430 5,61% 5,61%
Summa 2000000 2000000 5,61%

Teckningsoptioner

Det finns for nirvarande ett utestdende teckningsoptionsprogram
1 INVISIO Communications AB:

Teckningsoptioner nr 6

2 000 000 teckningsoptioner, som ger innehavaren ratt att teckna
2 000 000 aktier i INVISIO Communications AB till en teck-
ningskurs om 25,00 kr per aktie under perioden 30 april 2008 till
30 april 2013. Vid fullt utnyttjande av optionsritterna kan aktie-
kapitalet 6kas med hogst 2 000 000 kr. Teckningsoptionerna har
utgivits utan vederlag till Motorola

INVISIO®

27



INVISIO®

28

ARSREDOVISNING 2011

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Allmént

INVISIO Communications AB (publ.) ("INVISIO Communications”
eller ”Bolaget”) dr ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige. Bolaget ar listat pa First North Premier Segment
Stockholm, en alternativ marknadsplats, och inte en reglerad mark-
nad, for handel med aktier och andra virdepapper som drivs av
NASDAQ OMX Stockholm. Svensk kod for bolagsstyrning gil-
ler for svenska aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige, fér nirvarande NASDAQ OMX
Stockholm och NGM Equity. Vidare giller Arsredovisningslagens
regler om upprittande av bolagsstyrningsrapport for aktiebolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad. INVISIO
Communications omfattas ddrmed inte formellt av Svensk kod for
bolagsstyrning och Arsredovisningslagens regler om upprittande
av bolagsstyrningsrapport. Grunden for bolagsstyrningen inom
INVISIO Communications dr dock densamma som for aktiebolag
noterade pé en reglerad marknad och baseras pd Aktiebolagslagen,

Oversikt av bolagsstyrningen i INVISIO Communications

Arsredovisningslagen, Svensk kod fér bolagsstyrning samt andra till-
lampliga svenska och utlandska lagar och regler. Inga avvikelser fran
Svensk kod for bolagsstyrning har noterats. Dokumentet ”Oversikt
av INVISIO Communications tillimpning av Svensk kod for bolags-
styrning” dterfinns pd INVISIO Communications hemsida www.
invisiocommunications.com. Denna bolagsstyrningsrapport som
har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning har granskats av Bolagets revisor.

Oversikt av bolagsstyrningen
i INVISIO Communications

Styrningen och kontrollen av INVISIO Communications forde-
las mellan aktieigarna pa bolagsstimma, styrelsen och verkstal-
lande direktoren. En oversikt av INVISIO Communications och
INVISIO Communication koncernens organisation, styrning och
kontroll inklusive externa och interna styrinstrument framgar
nedan.



Aktiedgare
AKTIEAGARES ROSTRATT

INVISIO Communications ar sedan mitten av 2006 listat pa
First North, Stockholm, och sedan den 9 juli 2009 pa First North
Premier Segment, Stockholm. Aktiekapitalet i Bolaget uppgick den
31 december 2011 till 32,7 Mkr (23,5), fordelat pa 32 704 351
aktier (23 501 320) (registrerat antal), envar med ett kvotvirde om
1,00 kr. Alla aktier har samma rostratt och det finns inga begrans-
ningar i hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stimma. Virdet pd Bolaget uppgick, baserat p4 sista betalkurs den
30 december 2011, till cirka 121 Mkr (235).

ANTAL AKTIEAGARE

Per den 27 januari 2012 (inkl. aktier registrerade 2012-01-09) hade
INVISIO Communications 228 aktiedgare (205). Storre aktiedgare
ar SIX SIS AG, for kunders rikning med 25,4 procent av kapital
och roster, Lage Jonason med familj och bolag med 20,2 procent
av kapital och roster och Alecta Pensionsforsiakringar, omsesidigt
med 18,1 procent av kapital och roster.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta i INVISIO Communications ange-
lagenheter utovas vid bolagsstimman. Aktiedgare som ir regist-
rerade i aktieboken per avstimningsdagen och anmilt deltagande
i tid har ritt att delta i bolagsstimma och rosta for samtliga sina
aktier. Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfirda date-
rad fullmakt fér ombudet.

Arsstimman i INVISIO Communications skall hallas inom sex
ménader efter rakenskapsdrets utgdng och dger vanligen rum i april
ménad i Stockholm. P4 drsstimman fattas beslut om bland annat
faststillelse av Bolagets resultatrikning och balansrikning, faststal-
lelse av koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,
dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust, ansvarsfrihet
gentemot Bolaget for styrelseledamoter och verkstillande direktor,
val av styrelseledamoter, styrelseordforande och revisor, faststal-
lelse av arvoden till styrelse och revisor, samt 6vriga drenden som
ankommer pa stimman enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen
eller Svensk kod for bolagsstyrning. Extra bolagsstimma halls da
styrelsen finner skil dirtill enligt Aktiebolagslagen.

ARRSSTAMMA 2011

Arsstimma 2011 hélls den 28 april i Stockholm. Totalt deltog 9
aktiedgare sjilva eller genom ombud, representerande 41,3 procent
av antal aktier och roster. Protokollet fran drsstimman dterfinns pa
INVISIO Communications hemsida www.invisiocommunications.
com. Nedan anges ndgra av de beslut som fattades.

Till ordforande for stimman valdes styrelsens didvarande ordfo-
rande Heléne Vibbleus Bergquist.

Stimman beslutade att faststilla Bolagets resultatrikning och
balansrakning for 2010, faststilla koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen for 2010, disponera Bolagets resultat
enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag i forvalt-
ningsberittelsen for 2010 genom overforing i ny rikning, samt
bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktéren ansvars-
frihet for rikenskapsaret 2010.

Stimman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfillen, fore nista drsstimma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, besluta om nyemission av aktier, emis-
sion av teckningsoptioner och/eller emission av konvertibler.

Skilen for att kunna avvika fridn aktieigarnas foretrides-
rdtt var att kunna sprida dgandet i Bolaget infor en notering av
Bolagets aktie vid NASDAQ OMX Stockholm eller att, om sadant
behov skulle uppkomma, stirka Bolagets ekonomiska stillning.
Genom beslut med stod av bemyndigandet skall sammanlagt hogst
2 500 000 aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier, vid utnytt-
jande av teckningsoptioner och/eller vid konvertering av konver-
tibler vilket motsvarade cirka 9,7 procent av antalet dd utestdende
aktier och roster. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt far bara ske till ett pris
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som motsvarar aktiens, teckningsoptionens respektive konverti-
belns marknadsvirde och i 6vrigt med de villkorsjusteringar som
styrelsen bedomer mojligen kan erfordras for att genomfora emis-
sionen. Vid emission med iakttagande av aktiedgarnas foretrades-
ratt beslutar styrelsen om prissittning. Bemyndigandet innefattar
rdtt att besluta om emission med kontant betalning eller betalning
genom kvittning och kan i 6vrigt forenas med de villkor som avses
i 2 kapitlet 5 § andra stycket 2-3 och 5 Aktiebolagslagen.

Till styrelseledamoter omvaldes Lars Rockert, Anders Persson
och Mats Warstedt, och Jan Samuelson nyvaldes. Till styrelsens
ordférande nyvaldes Lars Rockert. Stimman beslutade att styrel-
searvode skall utgd med 275 000 kr till styrelsens ordférande och
med 125 000 kr till envar av 6vriga styrelseledaméter. Stimman
beslutade dven att till revisorn skall utgd arvode enligt godkind
rakning och om riktlinjer for ersittning till verkstdllande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare.

Stimman beslutade vidare om en instruktion for valberedning.

ARSSTAMMA 2012

Arsstimma 2012 kommer att hallas fredagen den 29 maj 2012 kl.
10.00 i Mangold Fondkommission AB:s lokaler pa Engelbrektsplan
2 i Stockholm. Kallelsen dterfinns pd INVISIO Communications
hemsida www.invisiocommunications.com.

Valberedning

En valberedning skall utses som skall verka for tiden intill dess ny
valberedning utsetts for beredande och framliaggande av forslag
for aktieigarna pa drsstimman avseende antal styrelseledaméter,
val av styrelseledaméter, styrelseordférande och, i forekommande
fall, revisor samt ersittning till styrelse och revisor och andra fra-
gor som kan ankomma p4 en valberedning enligt Svenskt kod for
bolagsstyrning.

Valberedningen skall bestd av fyra ledamoter vilka skall utses
enligt foljande.

Styrelsens ordférande skall fore tredje kvartalets utgdng kon-
takta de tre storsta aktiedgarna i Bolaget, vilka sedan dger utse
en ledamot var, som icke bor vara styrelseledamot, till valbered-
ningen. En av dessa skall utses till ordférande. Om ndgon av de
tre storsta aktiedgarna avstdr fran att utse en ledamot skall sty-
relsens ordforande uppmana annan storre dgare att utse en leda-
mot. Aktiedgare som har utsett ledamot har ritt att niar som helst
ersdtta den utsedda ledamoten med annan representant. Darutover
skall styrelsens ordférande ingd i valberedningen, men inte utses
till ordférande. Styrelsens ordférande skall, som ett led i valbered-
ningens arbete, for valberedningen redovisa de forhallanden avse-
ende styrelsens arbete, behov av sirskild kompetens med mera som
kan vara av betydelse for arbetet med att tillsdtta styrelse. Enskilda
aktiedgare i Bolaget skall kunna limna forslag pé styrelseledamo-
ter till valberedningen fér vidare utvirdering inom ramen for dess
arbete.

Information om valberedningens sammansattning skall offent-
liggoras senast sex manader fore drsstimman och i Bolagets del-
arsrapport for tredje kvartalet. Valberedningen skall ha ratt att
belasta Bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det
bedoms erforderligt for att fa ett limpligt urval av kandidater till
styrelsen. Valberedningen skall redogora for sitt arbete vid &rs-
stamman.

Valberedning infor rsstimma 2012 har utgjorts av Lage Jonason
som ocksd verkat som ordforande for valberedningen represen-
terande sig sjilv med familj och bolag, Ramsay Brufer represen-
terande Alecta Pensionsforsikringar, dmsesidigt, Bjorn Franzon
representerande Swedbank Robur fonder, samt styrelsens ordfo-
rande Lars Rockert.

Valberedningen har meddelat sitt forslag vilket innebar att sty-
relsen skall bestd av fem ordinarie ledamoter, utan suppleanter.
Till ordinarie styrelseledamoter foreslas omval av Anders Persson,
Lars Rockert, Jan Samuelson och Mats Warstedt samt nyval av
Lage Jonason. Lars Rockert foreslds omviljas till styrelsens ordfo-
rande och Lage Jonason foreslds nyvaljas till styrelsens vice ordfo-
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rande. Till revisor foreslds omviljas det registrerade revisionsbola-
get PricewaterhouseCoopers AB.

Styrelse
STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER SAMT ARBETSFORDELNING

INVISIO Communications styrelse ansvarar enligt Aktiebolags-
lagen for Bolagets organisation och foérvaltning av Bolagets angeli-
genheter. Styrelsen skall fortlopande bedoma Bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation. Styrelsen skall ocksa se till att Bolagets
organisation ir utformad si att bokforingen, medelsforvaltningen
och Bolagets ekonomiska forhdllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Styrelsen i INVISIO Communications faststiller arligen i sam-
band med det konstituerande styrelsesammantridet och vid behov
vid annat styrelsesammantriade en arbetsordning for sitt arbete,
Arbetsordning for styrelsen for INVISIO Communications. Enligt
denna omfattar styrelsens uppgifter bland annat att faststilla mal
och strategier, att faststilla interna styrinstrument, att godkanna
visentliga avtal, att godkianna placeringar enligt vissa kriterier, att
godkinna investeringar inklusive forvirv av rorelse, aktier i bolag,
fast egendom och immateriella rattigheter, att godkdnna avyttring
av rorelse, aktier i bolag, fast egendom och immateriella rittigheter,
att godkdnna upptagande av lan enligt vissa kriterier, att godkanna
vasentliga borgens- och garantidtaganden, att utvirdera den verk-
stillande direktoren inklusive 6vriga ledningen och tillse eftertri-
darplanering, att 6vervaka verkstillande direktorens arbete genom
lopande uppfoljning av verksamheten, samt att utvdrdera styrel-
sens arbete.

Arbetsordningen for styrelsen klargor utover styrelsens uppgif-
ter ovan dven styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsfordel-
ning inklusive ordférandens roll, former for styrelsesammantri-
den, minsta antal styrelsesammantriden, rutiner for kallelse till
styrelsesammantrdden, styrelsens sammantradesplan, drenden vid
styrelsesammantriden, styrelsens beslutsfoérhet, rutiner for styrel-
seprotokoll samt rutiner for beslutsunderlag for styrelsen.

Styrelsens ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgor sina uppgifter enligt Aktiebolagslagen och
andra dligganden samt se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt.
Ordféranden skall sdrskilt organisera och leda styrelsens arbete
for att skapa bista mojliga forutsiattningar for styrelsens arbete,
se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktions-
utbildning samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden
och ledamoten gemensamt finner limplig, se till att styrelsen fort-
lopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om Bolaget,
ansvara for kontakter med dgarna i dgarfragor och férmedla syn-
punkter fridn dgarna till styrelsen, se till att styrelsen erhéller till-
fredsstillande information och beslutsunderlag for sitt arbete, efter
samrad med verkstdllande direktoren faststilla forslag till agenda
for styrelsens sammantriden, kontrollera att styrelsens beslut verk-
stills, samt se till att styrelsens arbete arligen utvirderas genom en
systematisk och strukturerad process med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen har inrittat tvd arbetsutskott, revisionsutskott och
ersdttningsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen ansvarar for att Bolaget har god intern kontroll och for-
maliserade rutiner som sikerstiller att fastlagda principer for finan-
siell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att Bolagets
finansiella rapportering dr upprittad i 6verensstimmelse med lag,
tillimpliga redovisningsstandarder och 6évriga krav pa Bolaget.

Revisionsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att:

o Svervaka Bolagets finansiella rapportering,

¢ med avseende pé den finansiella rapporteringen dvervaka effek-
tiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,

e halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen,

e granska och Overvaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dédrvid sdrskilt uppmédrksamma om den
externa revisorn tillhandahdller Bolaget andra tjinster dn revi-
sionstjanster, och

e bitrdda vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Overvakningen av Bolagets finansiella rapportering sker normalt
genom att utskottet behandlar alla kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som Bolaget limnar. Det forutsitts att
utskottet bland annat behandlar fragor om intern kontroll, regel-
efterlevnad, visentlig osikerhet i redovisade virden, ej korrigerade
felaktigheter, hindelser efter balansdagen, dndringar i uppskatt-
ningar och bedémningar, eventuellt konstaterade oegentligheter
och andra foérhdllanden som péaverkar de finansiella rapporternas
kvalitet.

Revisionsutskottet utgors av samtliga styrelseledamoter och dess
ordférande av styrelsens ordforande. Protokoll frin revisionsut-
skottets moten ingér i protokoll fran styrelsesammantradena.

Revisionsutskottet har pa styrelsesammantraden behandlat del-
arsrapport januari —mars 2011, halvarsrapport januari —juni 2011,
deldrsrapport januari — september 2011, bokslutskommuniké janu-
ari — december 2011 och drsredovisning 2011. Revisionsutskottet
har pé styrelsesammantriden triffat Bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionsplanen och resultatet av revisorns granskning
samt tagit del av revisorns skriftliga planer och rapporter.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att bereda sty-
relsens beslut i frigor om ersittningsprinciper, ersittningar och
andra anstéllningsvillkor for ledningen, folja och utvardera pagé-
ende och under &ret avslutade program for rorliga ersdttningar for
ledningen, samt folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag skall fatta beslut om samt gillande ersdttningsstrukturer och
ersittningsnivder i Bolaget.

Ersittningsutskottet utgors av samtliga styrelseledamoter och
dess ordforande av styrelsens ordférande. Protokoll frén ersitt-
ningsutskottets moten ingdr i protokoll frdn styrelsesammantra-
dena. Ersdttningsutskottet har pa styrelsesammantriden behand-
lat frigor som ankommer pd ersdttningsutskottet.

STYRELSENS OCH DESS UTSKOTTS
SAMMANSATTNING SAMT STYRELSENS OBEROENDE

INVISIO Communications styrelse skall enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst dtta ledamoter och bestar for ndrvarande
av fyra ledamoter valda fram till drsstimman 2012. Dessa styrel-
seledamoter dr Lars Rockert, Anders Persson, Mats Warstedt och
Jan Samuelson. Sammansittningen av styrelsens revisionsutskott
och ersittningsutskott framgar av tabellen ”Styrelsens samman-
sattning 2011 nedan. Styrelsens bedomning rérande ledamoternas
beroendestidllning i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen
samt i forhdllande till Bolagets storre aktieigare framgédr ocksd av
samma tabell och visar att INVISIO Communications uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav fran 1 juli 2008 pa att majo-
riteten av styrelseledamoterna skall vara oberoende i forhdllande
till Bolaget och Bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven
skall vara oberoende i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare.
Styrelsens bedomning rérande ledaméternas beroendestillning dr
den samma dven i forhdllande till de krav som finns i Svensk kod
for bolagsstyrning fran 1 februari 2010 och som tillimpas forst pa
styrelseledamater som valts efter den 1 juli 2010.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

Revisions- Ersittnings-
2011 Fodd Funktion Invald Oberoende utskott utskott
Lars Rockert 1950 Ordférande 2010 ja Ordférande Ordférande
Anders Persson 1957 Ledamot 2009 ja Ledamot Ledamot
Mats Warstedt 1962 Ledamot 2008 ja Ledamot Ledamot
Jan Samuelson 1963 Ledamot! 2011 ja Ledamot Ledamot
Heléne Vibbleus Bergquist 1958 Ledamot? 2008 ja Ledamot Ledamot
Magnus Ruding 1956 Ledamot? 2008 ja Ledamot Ledamot
'Ledamot frdn drsstimman 2011
*Ledamot till drsstimman 2011

Revisions- Ersittnings-
2010 Fodd Funktion Invald Oberoende utskott utskott
Heléne Vibbleus Bergquist 1958 Ordférande 2008 ja Ordférande Ordférande
Lars Rockert 1950 Ledamot ! 2010 ja Ledamot Ledamot
Anders Persson 1957 Ledamot 2009 ja Ledamot Ledamot
Mats Warstedt 1962 Ledamot 2008 ja Ledamot Ledamot
Magnus Ruding 1956 Ledamot 2008 ja Ledamot Ledamot
"Ledamot fran drsstimman 2010

STYRELSEARBETET e samarbetet med Motorola,

INVISIO Communications styrelse skall enligt Arbetsordningen ® uppfoljning mot mal och strategier,

for styrelsen sammantrida minst tta gdnger utover konstituerande ~ ©® ekonomisk redovisning och rapportering,
styrelsesammantride. Under 2011 har styrelsen haft 23 samman- ~ ® interna prognoser avseende forsiljning, resultat och likviditet,
triden. Styrelseledaméternas nirvaro vid styrelsesammantriadena  ® likviditets- och finansieringsfragor, inklusive upptagande av

framgdr av tabellen ”Styrelseledaméternas nirvaro 2011” nedan. externa lan och genomforande av nyemissioner,
e delarsrapport januari — mars 2011,

Huvudfragor vid styrelsens sammantraden 2011 har varit: * madl och strategier,
¢ bokslutskommuniké 2010, * revisorns revisionsplan,
e irsredovisning 2010, e halvédrsrapport januari — juni 2011,
e interna styrinstrument, e delarsrapport januari — september 2011,
e utvirdering av den verkstillande direktoren inklusive 6vriga * prospekt med anledning av nyemission,

ledningen och eftertridarplanering, e verkstillande direktorens rapportering och verksamhetsuppfolj-
e ersittning till verkstdllande direktéren och andra ledande ning, samt

befattningshavare, e resultatet av revisorns granskning.
e utvirdering av styrelsens arbete,
e forsiljningsprocessen och férsiljningsaktiviteter, Sekreterare vid styrelsens sammantriaden ar normalt sett Bolagets
¢ produktionsfrigor, finanschef.

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO

2011 Funktion Styrelsesammantride 2010 Funktion Styrelsesammantride
Lars Rockert Ordférande 22 av23 Heléne Bergquist Ordforande 20 av 20

Anders Persson Ledamot 20av23 Lars Rockert Ledamot! 14 av 14

Mats Warstedt Ledamot 23av23 Anders Persson Ledamot 20 av 20

Jan Samuelson Ledamot! 15av 15 Mats Warstedt Ledamot 20 av 20

Heléne Vibbleus Bergquist Ledamot? 8av8§ Magnus Ruding Ledamot 20 av 20

Magnus Ruding Ledamot? 8av8

Ledamot fran drsstimman 2010

"Ledamot frén arsstimman 2011
?Ledamot till drsstimman 2011
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UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Enligt arbetsordningen for styrelsen skall styrelsens ordférande se
till att styrelsens arbete &rligen utvirderas genom en systematisk
och strukturerad process med syfte att utveckla styrelsens arbets-
former och effektivitet. For 2011 har utvirderingen skett genom
att respektive styrelseledamot har fyllt i ett skriftligt frigeformu-
lar vilka sammanstallts av styrelsens ordférande som underlag for
efterfoljande rapportering till och diskussion i hela styrelsen.

Revisor

INVISIO Communications revisor granskar arsredovisning, kon-
cernredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Dartill skall revisorn for ett aktiebolag
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad dven
granska bolagsstyrningsrapporten. Revisorn arbetar utifrdn en
revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskot-
tet pa styrelsesammantrdden. Revisorn deltar vid &rsstimman for
att foredra revisionsberittelsen som beskriver granskningsarbetet
och revisorns slutsatser.

Revisorn har pa uppdrag av styrelsen dven gjort en oversiktlig
granskning av deldrsrapport januari — september 2011.

Pa arsstaimman 2008 nyvaldes till revisor for tiden till slutet av
den drsstimma som hélls under det fjiarde rikenskapsaret efter revi-
sorsvalet det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse Coopers
AB. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor Michael
Bengtsson.

Verkstillande direktdr, ledning,
funktioner och medarbetare

Enligt aktiebolagslagen skall den verkstillande direktoren skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Styrelsen i INVISIO Communications faststiller &rli-
gen i samband med det konstituerande styrelsesammantradet en
instruktion for den verkstillande direktoren. Verkstillande direk-
toren skall enligt denna, efter samrdd med styrelsens ordférande,
se till att drenden vederborligen forbereds infor styrelsesamman-
traden samt att tillfredsstdllande skriftligt beslutsunderlag som
kidnnetecknas av saklighet, utforlighet och relevans finns att tillga
for styrelsen. Verkstillande direktoren skall pa styrelsesamman-
tradena vara foredragande och forslagsstillare i fragor som beretts
inom ledningen. Verkstillande direktérens rapportering avseende
affarslaget, framtidsutsikter och ekonomisk rapportering ar en sta-
ende punkt pa agendan for ordinarie styrelsesammantraden.

INVISIO Communications verksamhet dr organiserad i tva
affirsomraden; Professionella produkter och Konsumentprodukter,
samt i fyra funktioner; Drift, Ekonomi & Administration,
Forsiljning & Marknad samt Forskning & Utveckling. INVISIO
Communications huvudkontor ligger i Képenhamn, Danmark. Har
sker ledning och administration, drift, viss tillverkning, forsaljning
och marknadsforing samt forskning och utveckling. Huvuddelen
av tillverkningen dr utlagd pa underentreprenorer. Verkstillande
direktoren leder verksamheten och fattar beslut i samrdd med
ovriga ledningen som bestar av cheferna for de fyra funktionerna.
Antalet anstdllda uppgick till 30 (27) per den 31 december 2011,
varav 14 (14) arbetade inom Forskning & Utveckling.



STYRELSE

LARS ROCKERT (FODD 1950)

Ledamot av styrelsen sedan april 2010 samt ordférande sedan april
2011
Lars Rockert har en officersutbildning fran Krigsskolan Karlberg
1973-74 och Militirhégskolans Hogre Kurs 1982-1984, vilket
motsvarar en hogre akademisk examen. Rockert var aktiv officer
mellan dren 1974-1984. Fran 1984 har Lars Rockert varit verksam
inom svensk férsvarsindustri, bland annat vid SAAB, Ericsson,
Bofors/BAE Systems. Lars Rockert har dar innehaft olika mark-
nads- och forsdljningschefsbefattningar. Senast som marknadschef
vid BAE Systems AB, legal dgare av Bofors och Higglunds. En
befattning han limnat under dret i samband med att han dven lam-
nat BAE Systems for att bedriva egen verksamhet. Rockert har dven
varit styrelseledamot i BHIC Bofors Asia Sdn Bhd fran 2004 fram
till mars 2011, och tidigare dven styrelseledamot och ordforande i
H-B Utveckling AB.

Utover sitt uppdrag i INVISIO har Lars Rockert féljande upp-
drag och/eller ar dgare alternativt deldgare (dger mer dn fem pro-
cent av foretaget) av foljande foretag:

Uppdrag
L.M.R. Business Development AB

Befattning
Styrelseledamot

Lars Rockert dger privat 3 336 aktier i INVISIO Communications.

ANDERS PERSSON (FODD 1957)
Ledamot av styrelsen sedan april 2009
Anders Persson har en civilingenjorsexamen i teknisk fysik fran
Chalmers Tekniska hogskolan i Goteborg. Anders Persson ar sty-
relseledamot i Net Insight Consulting AB samt styrelsesupple-
ant i Ten Tech AB, och arbetar som vice verkstillande direktor
och utvecklingschef i Net Insight AB. Anders Persson har méng-
arig erfarenhet fran Ericssonkoncernen, dir han senast var verk-
sam som General Manager for Network Design and Performance
Improvement. Anders Persson har dven haft ett antal andra ledande
befattningar inom Ericssonkoncernen.

Utover sitt uppdrag i INVISIO har Anders Persson féljande upp-
drag och/eller idr dgare alternativt delidgare (dger mer dn fem pro-
cent av foretaget) av foljande foretag:

Uppdrag Befattning

Net Insight Innovation AB Styrelseledamot
Net Insight Intellectual Property AB  Styrelseledamot
Net Insight Consulting AB (publ) Styrelseledamot

Persson Executive Consulting AB Styrelseledamot och VD

AndersPerssonager privat 3 336 aktier iINVISIO Communications.

INVISIO®
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MATS WARSTEDT (FODD 1962)

Ledamot av styrelsen sedan december 2008
Mats Warstedt har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan
i Stockholm samt en civilingenjorexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i flygteknik. Mats Warstedt
ar verkstillande direktor for RUAG Space AB. Tidigare verkstal-
lande direktor i Innovativ Vision AB och innan dess marknads-
direktor i SAAB AB (publ.) samt verkstillande direktor i Saab
Barracuda AB.

Utover sitt uppdrag i INVISIO har Mats Warstedt foljande
uppdrag och/eller dr dgare alternativt deldgare (dger mer dn fem
procent av foretaget) av foljande foretag:

Uppdrag Befattning
RUAG Space AB Ordinarie ledamot
Mats Warstedt AB Ordinarie ledamot

Mats Warstedt dger privat 4 362 aktier i INVISIO
Communications.

JAN SAMUELSON (FODD 1963)

Ledamot av styrelsen sedan april 2011

Jan Samuelson ir civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm och ir en av grundarna till private equity fonden
Accent Equity. Jan Samuelson har gedigen erfarenhet fran att for-
virva och utveckla bolag ur ett dgarperspektiv samt omfattande
erfarenhet av styrelsearbete, bors- och aktiedgarfragor. Tidigare
anstillningar, utover rollen som Senior Partner pd Accent Equity
Partners AB inkluderar EF Education, Carta Corporate Advisors
AB samt Indevo AB. Pigdende styrelseuppdrag inkluderar bland
annat KappAhl AB och Axholmen AB.

Jan Samuelson ingick via sitt heligda bolag Independia Invest
AB en emissionsgaranti i Foretradesemissionen november 2011
om 250 000 kr.

Utover sitt uppdrag i INVISIO har Jan Samuelson f6ljande upp-
drag och/ eller ar dgare alternativt deldgare (dger mer dn fem pro-
cent av foretaget) av foljande foretag:

Uppdrag Befattning

Independia Invest AB Styrelseledamot
Independia AB Styrelseledamot
KappAhl AB (publ) Styrelseledamot
Axholmen AB Styrelseledamot
Business Partner Sweden AB Styrelseledamot

Samuelson dger 44 570 aktier i INVISIO Communications via sitt
heligda bolag Independia Invest AB.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan redovisas de ledande befattningshavarna i INVISIO Communications, deras bakgrund,

befattning och anstallningsar.

LARS H@JGARD HANSEN (FODD 1963)

Verkstillande direktér sedan juli 2007, dessforinnan tillférordnad
verkstdllande direktor for tiden februari till juni 2007.

Lars Hojgird Hansen har ett graduate Diploma (HD) fran
Copenhagen Business School samt Executive MBA frin
Ekonomihdgskolan, Lunds universitet. Lars Hojgdrd Hansen har
varit anstilld i INVISIO sedan 2006 och ir, forutom verkstillande
direktor, styrelseledamot i INVISIOs dotterbolag Nextlink Patent
AB och Nextlink IPR AB. Lars Hojgdrd Hansen har sedan tidigare
lang erfarenhet fran bland annat ledande befattningar inom tele-
kom, diribland som marknadschef f6r GN Netcom A/S och som
forsdljnings- och marknadschef for mobiltelefonitillbehor i Europa,
Mellanostern och Afrika for Ericsson Mobile Communications AB
och SonyEricsson Mobile Communications AB.

Utover sina uppdrag i INVISIO har Lars Hejgird Hansen inga
andra uppdrag och/eller ar dgare alternativt deldgare (dger mer dn
fem procent av foretaget) av ndgot foretag.

Lars Hojgard Hansen dger privat 149 722 aktier i INVISIO
Communications, och deltog dven i Bolagets syntetiska options-
program 2007-2011.

BENGT NILSSON (FODD 1951)

Finansdirektor sedan juli 2007, gdr i pension sommaren 2012
Bengt Nilsson har en ekonomiexamen fran Stockholms Universitet.
Nilsson har varit anstélld i INVISIO sedan 2007 och har sedan
tidigare en ldng erfarenhet fran bland annat ledande befattningar,
daribland som finansdirektor och administrativ chef f6r Shurgard
Skandinavien, ekonomidirektor for WASA Forsikring, ekonomic-
hef for Vattenfall Division Forsiljning Sverige och som fristdende
konsult med uppdrag som bland annat ekonomichef/controller hos
Diligentia AB och inom Carnegie Holding AB.

Utover sitt uppdrag i INVISIO har Bengt Nilsson inte ndgra
uppdrag och/eller dr dgare alternativt deldgare (dger mer dn fem
procent av foretaget) av nagot foretag.

Bengt Nilsson dger privat 666 aktier i INVISIO Communications,
och deltog dven i Bolagets syntetiska optionsprogram 2007-2011.

JAN LARSEN (FODD 1962)

Chef for forskning och utveckling sedan maj 2007 och dven Chef
for drift sedan mars 2010

Jan Larsen har en elektronikingenjorsexamen (B Sc. EE) fran
Danmarks Tekniske Universitet och har dven ett Graduate
Diploma (HD-O) fran Copenhagen Business School. Jan Larsen
har varit anstilld i INVISIO sedan 2007 och har sedan tidigare
en lang erfarenhet frin bland annat ledande befattningar inom
produktutveckling for olika typer av horsel- och akustikapplika-
tioner, sisom Vice President R&D fér GN Netcom A/S och for
UnoMedical A/S samt i olika positioner inom Oticon A/S.

Utover sitt uppdrag i INVISIO har Jan Larsen inga andra upp-
drag och/eller dr dgare alternativt deldgare (iger mer dn fem pro-
cent av foretaget) av ndgot foretag.

Jan Larsen ager privat 666 aktier i INVISIO Communications,
och deltog dven i Bolagets syntetiska optionsprogram 2007-2011.

CARSTEN AAGESEN (FODD 1968)

Forsdliningschef sedan maj 2008 och forsdljnings- och marknads-
chef sedan januari 2011

Carsten Aagesen har en civilekonomexamen med en master-
examen inom marknadsforing och Strategic Management frin
Copenhagen Business School. Carsten Aagesen har varit anstalld
i INVISIO sedan maj 2007. Han har sedan tidigare ling erfa-
renhet av internationell forsiljning och marknadsféring frin
ledande positioner, bland annat som Sales & Marketing Manager
och Marketing Manager for Norden och Benelux vid Apple Inc,
som Director, Global Marketing vid GN Great Nordic A/S/GN
Netcom A/S samt som Director, Sales & Product Sourcing vid F
Group A/S.

Utover sitt uppdrag i INVISIO har Carsten Aagesen inte nigra
andra uppdrag och/eller ir dgare alternativt deldgare (dger mer dn
fem procent av foretaget) av ndgot foretag.

Carsten Aagesen 4ager privat 500 aktier i INVISIO
Communications, och deltog dven i Bolagets syntetiska options-
program 2007-2011.
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION

KONSFORDELNING
PER 2011-12-31

Mén 24 (23)
Kvinnor 6 (4)
Totalt 30 (27)

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Ersattning till styrelse, revisor, verkstillande
direktdr och andra ledande befattningshavare
ERSATTNING TILL STYRELSE
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstimman. Arsstimman 2011
beslutade att styrelsearvode skall utgd med 275 000 kr till styrel-
sens ordforande och med 125 000 kr till envar av 6vriga styrelsele-
damoter. Inget extra arvode utgar for ledamoter i revisionsutskot-
tet och ersittningsutskottet.

Ersdttning till styrelse beskrivs vidare i not 11.

ERSATTNING TILL REVISOR

Ersdttning till revisor beslutas av bolagsstimman. Arsstimman
2011 beslutade att till revisorn skall utgd arvode enligt godkand
rikning. Ersittning till revisor framgér av tabell nedan. Ovriga
tjanster avser fraimst konsultationer i redovisningsfragor och 6vriga
tjanster, sisom prospektgranskning.

Ersittningen till revisor beskrivs vidare i not 7.

Kkr 2011 2010
PwC

Revisionsuppdrag 738 675
Revisionsverksamhet utéver 146 362

revisionsuppdraget

Skatteradgivning 51 144
Ovriga tjanster 22 743
Summa 957 1924
MCG LLP

Revisionsuppdrag - 65

Revisionsverksamhet utéver - -
revisionsuppdraget

Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - 64
Summa - 129
KONCERNEN TOTALT 957 2053

GEOGRAFISK FORDELNING AV
ANTALET ANSTALLDA PER 2011-12-31

Danmark 29 (26)
Sverige 1 (1)
Totalt 30 (27)

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Bolaget skall till verkstdllande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare erbjuda villkor som ar marknadsmaissiga i de linder
dér den verkstillande direktoren och andra ledande befattningsha-
vare verkar som gor att Bolaget kan rekrytera, utveckla och behélla
ledande befattningshavare. Bolaget inhamtar och utvirderar infor-
mation om marknadsmassig ersattning for relevanta branscher och
lander. Den individuella ersittningen skall baseras pa den ledande
befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.
For varje ledande befattningshavare skall bestimmas en samman-
lagd fast bruttoerséttning, inom vilken ram den anstillde sjdlv kan
paverka fordelningen mellan fast 16n, pension och andra féorma-
ner. Eventuell pensionsférmén skall vara avgiftsbestaimd. Vad gil-
ler andra formaner skall de ha ett begriansat virde i forhdllande till
den sammanlagda fasta bruttoersittningen. Darutéver kan fast-
stdllas en rorlig 16n baserad pa tydliga och matbara mal faststillda
av styrelsen. Den rorliga 1onen skall inte 6verstiga 50 procent av
den fasta 16nen.

Inget av moderforetaget eller dotterforetagen har nagon for-
mansbestimd pensionsplan for sina anstédllda.

Ersittning till verkstillande direktor och andra ledande befatt-
ningshavare framgér av tabell nedan.

Phantom Ovrig

2011 Kkr Lon Plan Pension ersittning Summa
Ledning

Lars H. Hansen, VD 2219 1046 133 74 3473
Ovrig ledning 4160 795 141 69 5165
Summa 6379 1842 274 143 8638

Phantom Ovrig

2010 Kkr Loén Plan Pension ersittning Summa
Ledning

Lars H. Hansen, VD 2234 - 123 74 2431
Ovrig ledning 45145) - 410 - 4555
Summa 6379 - 533 74 6986

Ersittning till verkstillande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare beskrivs vidare i not 10 och 11.

INVISIO®
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Léngsiktigt incitamentsprogram

Ett syntetiskt optionsprogram infordes av styrelsen 2007 som
avsdg alla anstillda i koncernen. Deltagarna i programmet kunde
lopande under programmets loptid tilldelas, dels anstillningsrela-
terade optioner, dels prestationsoptioner.

Tilldelning skedde vederlagsfritt och omfattade sammanlagt
700 000 optioner, varav 350 000 anstéllningsrelaterade optioner
och 350 000 prestationsoptioner. Utnyttjande av anstidllningsre-
laterade optioner forutsatte i princip att anstillningsférhallandet
bestod vid utnyttjandetidpunkten. Utnyttjande av prestationsop-
tioner forutsatte ddrutover att vissa av styrelsen uppstillda finan-
siella mal uppfylldes.

Optionsprogrammet hade en l6ptid pa cirka fyra ar frén tilldel-
ning och l6pte ut den 30 juni 2011. Virdestegringen pa tilldelade
optioner var maximerat till tre gdnger borskursen vid lanseringen
som uppgick till 19,00 kr per den 9 juli 2007.

Optionsprogram

Under 2011 har -2 788 Kkr (-1 035) avsatts for programmet, varav
for prestationsoptioner 91 Kkr avseende tilldelning for 2010 (1 035
avseende tilldelning for 2009). Prestationsoptioner avseende till-
delning for 2011 kommer inte att utgd da den delen av programmet
avslutades under 2011. Sista betalkurs den 30 juni 2011 var 9,75 kr.

Uppségningstid
Verkstillande direktoren har i sitt anstillningsavtal en uppsiagnings-
tid fran Bolagets sida om 12 manader. Uppsagningstid fran verkstal-
lande direktorens sida dr dtta manader.

Andra ledande befattningshavare har i sina anstillningsavtal en
uppsiagningstid frin Bolagets sida om sex mdnader. Uppsdgningstid
frén andra ledande befattningshavares sida ar tre manader.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll och riskhantering regleras
i Aktiebolagslagen och for de svenska aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige, for nar-
varande NASDAQ OMX Stockholm och NGM Equity, dven
Svensk kod for bolagsstyrning. Vidare giller, utover reglerna i
Svensk kod for bolagsstyrning avseende information om bolags-
styrning, dven Arsredovisningslagens regler om upprittande av
bolagsstyrningsrapport for aktiebolag vars aktier dr upptagna
till handel pd en reglerad marknad. INVISIO Communications
omfattas dirmed inte formellt av Svensk kod fér bolagsstyrning
och Arsredovisningslagens regler om bolagsstyrningsrapport, da
Bolagets aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad, men de utgor en viktig grund for bolagsstyrningen inom
Bolaget. Enligt Arsredovisningslagen skall bolagsstyrningsrappor-
ten innehdlla upplysningar om de viktigaste inslagen i Bolagets sys-
tem for intern kontroll och riskhantering i samband med den finan-
siella rapporteringen.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen dr en del av den totala interna kontrollen och risk-
hanteringen inom INVISIO Communications och utgor en central
komponent i INVISIO Communications bolagsstyrning. INVISIO
Communications har definierat intern kontroll och riskhantering
som en process, som pdverkas av styrelsen, revisionsutskottet,
verkstillande direktoren, 6vriga ledningen och andra medarbe-
tare och som utformas med syfte att ge en rimlig forsikran om att
INVISIO Communications mal uppnés vad giller andamélsenlig
och effektiv verksambhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillimpliga lagar och forordningar. Processen baseras pa kon-
trollmiljon som skapar disciplin och struktur fér de évriga fyra
komponenterna i processen — riskbedémning, kontrollstruktu-
rer, information och kommunikation samt uppfoljning. Processen
tar sin utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av
the Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), www.coso.0rg.

Nedan &terfinns styrelsens rapport om intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen med upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i Bolagets system for intern kon-
troll och riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringen. Denna rapport har granskats av Bolagets revisor.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sikerhet avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen i form av deldrsrap-
porter, arsredovisningar och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen dr upprittad i overensstimmelse
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa lis-
tade bolag.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon dr de varderingar och den etik som styrelsen, revi-
sionsutskottet, verkstdllande direktoren och 6vriga ledningen
kommunicerar och verkar utifrin samt organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvigar, befogenheter, ansvar samt den kompe-
tens som medarbetarna besitter. En oversikt av Bolagets organi-
sation, styrning och kontroll inklusive externa och interna styrin-
strument som ir viktiga inslag i INVISIO Communications kon-
trollmiljo beskrivs pa sidan 36 i Bolagsstyrningsrapport. INVISIO
Communications kdnnetecknas av en forhillandevis liten och
decentraliserad organisation med tydligt ansvar for respektive
funktionsansvarig som tillsammans med den verkstillande direk-
toren utgor ledningen for verksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrol-
len och riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststillt en Arbetsordning for styrelsen f6r INVISIO
Communications, som 4r ett internt styrinstrument, som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens, dess utskotts och
ledamoternas inbordes arbetsfordelning.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott, som utgors av samtliga
styrelseledamater, med uppgifter och ansvar att 6vervaka Bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa denna dven Gver-
vaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet skall vidare hélla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och 6ver-
vaka den externa revisorns opartiskhet och sjilvstindighet och
dadrvid sarskilt uppmarksamma om den externa revisorn tillhanda-
héller Bolaget andra tjanster dn revisionstjanster, samt bitrdda vid
upprittandet av forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Styrelsen har dven faststillt interna styrinstrument i form
av en Instruktion fo6r den verkstillande direktoren i INVISIO
Communications och Instruktion avseende ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen i INVISIO Communications.

Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kontrollmiljo och det
lopande arbetet med den interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen dr delegerat till verkstal-
lande direktoren. Bolagets finansdirektor arbetar under ledning av
den verkstillande direktéren med att kontinuerligt utveckla och
forbittra den interna kontrollen och riskhanteringen avseende den
finansiella rapporteringen, dels proaktivt med fokus pa den interna
kontrollmiljon, dels med att kvalitetssikra den externa finansiella
rapporteringen. Under 2011 har INVISIO Communications fort-
satt den Gversyn av interna styrinstrument for att sakerstilla att de
svarar upp mot Bolagets nuvarande behov samt ir i 6verensstim-
melse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa listade bolag med resultatet att ett antal interna styrinstrument
har uppdaterats. I tilligg till detta har fokus under 2011 liksom
under 2010 varit pa en effektiv ekonomisk styrning och kontroll i
form av intern uppf6ljning mot mal och planer samt i form av tyd-
ligt intikts- och kostnadsansvar i organisationen.

RISKBEDOMNING

INVISIO Communications riskbedémning avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att identifiera och utvirdera de
vasentligaste riskerna som paverkar den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Riskbedomningen utgor
underlag for att besluta om hur riskerna skall hanteras genom



olika kontrollstrukturer for att sikerstilla att de grundlaggande
kraven pa den finansiella rapporteringen uppfylls. Den riskbedém-
ning som genomforts visar att de vasentligaste riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen frimst avser verkligt varde pd immate-
riella anliggningstillgdngar i form av balanserade utvecklingskost-
nader, varulager och kundfordringar. Per den 31 december 2011
ar bedomningen att redovisat virde pa dessa poster sammanfaller
med verkligt virde.

Bolagets riskhantering beskrivs vidare i forvaltningsberattelsen,
samt i not 2.

KONTROLLSTRUKTURER

De identifierade visentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom olika kontrollstrukturer for att
sakerstilla att de grundlaggande kraven pa den externa finansiella
rapporteringen uppfylls. Kontrollstrukturerna inkluderar bade
overgripande och mer detaljerade kontroller, som syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser, och som kan
vara bade formaliserade och informella till sin karaktir. Omraden
som omfattas av kontroller dr bland annat behorigt godkinnande
av affarstransaktioner, tillforlitligheten i affirssystem, efterlev-
nad av lagar, tillimpliga redovisningsstandarder och ovriga krav
pa listade bolag, samt omrdden som innehéller visentliga element
av bedomning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation om interna styrinstrument avse-
ende den finansiella rapporteringen finns tillgidngliga for Bolagets
medarbetare i INVISIO Communications dokumenthanterings-
system, High Stage. High Stage ir ett webbaserat verktyg for han-
tering av verksamhetens dokument i en central databas som har
automatisk versionshantering samt kontroll av behorighet, éver-
syner och godkdnnande. Information och kommunikation om
interna styrinstrument sker dven i samband med personalméten.

Den verkstillande direktéren och Bolagets finansdirektor rap-
porterar resultatet av sitt arbete med den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen vid revi-
sionsutskottets sammantriden.

Den externa finansiella rapporteringen sker i enlighet med lagar,
tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pad listade
bolag samt i enlighet med relevanta interna styrinstrument sdsom
Ekonomihandbok, Instruktion avseende ekonomisk rapportering
till styrelsen och Informationspolicy.

UPPFOLJNING

Uppfoljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna kontrol-
len och riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen
sker av styrelsen, revisionsutskottet, verkstillande direktéren och
ovriga ledningen. Uppfdljning inbegriper saval uppfoljning av verk-
stillande direktorens verksamhetsrapporter till styrelsen, uppfélj-
ning av manatliga finansiella rapporter mot mal och planer, upp-
toljning av eventuella rapporter fran den verkstillande direktoren
och Bolagets finansdirektor vad giller identifierade brister i den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen, och
uppfoljning av rapporter fran Bolagets revisor.

INVISIO Communications har inte en sirskild gransknings-
funktion (internrevision). Styrelsen har utvirderat behovet av en
sadan funktion och kommit till slutsatsen att organisationens storlek
och verksamhetens omfattning inte kan motivera en sddan funktion.

ARSREDOVISNING 2011

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstimman i Invisio Communications AB, org.nr 556651-
0987

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 pa
sidorna 28-37. Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten och for att den dr upprattad i enlighet med &rsre-
dovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala oss om bolagsstyrnings-
rapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utférts i enlighet med RevU 16, Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebir att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att med rimlig sikerhet uttala oss
om att bolagsstyrningsrapporten inte innehdller visentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for informationen i bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var revi-
sion ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Uttalande
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats och att den
ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 24 april 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for INVISIO Communications AB (publ.) ("INVISIO Communications” eller
"Bolaget”), organisationsnummer 556651-0987, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2011, Bolagets trettonde verksamhetsar'. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm, Sverige. Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i férvaltningsberattelsen i Mkr. Uppgifter inom

parentes avser foregdende ar.

Verksamheten

INVISIO Communications dr specialiserat inom réstkommunika-
tion under svara forhallanden och bedriver sin verksamhet inom tva
affirsomraden, Professionella produkter och Konsumentprodukter.

Inom affirsomrdde Professionella produkter utvecklar, tillver-
kar, marknadsfor och siljer INVISIO Communications kommu-
nikationslésningar som avancerade headset, kontrollenheter och
kringutrustning for anviandning med tvavdgsradio, framforallt
av professionella anvidndare som ofta verkar i krivande miljoer.
Kunderna finns bland annat inom militir och militira specialstyr-
kor, polis och insatsstyrkor, riddningstjdnst, sikerhetsbranschen
och industrier virlden over. Produkterna siljs dels via samarbets-
partners och aterforsiljare, dels direkt till slutkunder, sivil under
det egna varumirket INVISIO som genom OEM-samarbeten.
Bolaget utfor dven utvecklingsuppdrag for kunder. Tillverkning av
professionella produkter sker i Skandinavien hos noggrant utvalda
foretag bland annat svenska PartnerTech, danska Davinci och till
viss del i egen regi.

Inom affirsomridde Konsumentprodukter var det exklusiva
licens- och samarbetsavtal som INVISIO ingick med Motorola
2008 villkorat av vissa mal och ataganden, som ej uppfyllts. Avtalet
lopte darfor ut den 31 mars 2011 och efter omférhandlingar under
det andra kvartalet 2011 ingicks under det tredje kvartalet ett nytt
avtal som innebir att Motorola kan fortsitta tillverka och mark-
nadsfora produkter med INVISIOs teknik till och med den 31 maj
2012. Avtalet innebir dven att Motorola inte langre har exklusivi-
tet pd INVISIOs teknik f6r konsumentmarknaden, vilket innebdr
att INVISIO har méjlighet att ingd avtal med andra aktorer. Enligt
det nya avtalet med Motorola hirror affirsomradets intakter nu
uteslutande fran Motorolas tillverkning av och forsiljningsfram-
gangar for produkter med INVISIOs patenterade teknik.

Forskning och utveckling ar kdrnan i INVISO Communications
och sker till storsta delen internt inom Bolaget. Produktportfdljen
bygger dels pd INVISIO Communications tvd patentfamiljer;
INVISIO Bone Conduction, en liten 6ronmikrofon som fdngar upp
vibrationer i anvdndarens kdkben och omvandlar dessa till ljud; och
Soft Spring™ 6ronfixtur, en ergonomiskt utformad och rorelsetalig
fastanordning som baseras pa en teknik dir en mjuk gummifjader
faster anvdandarens headset i 6rat, och dels pa Bolagets kunskaper
inom ljudéverféring. Patentfamiljerna och kunskaperna inom ljud-
overforing mojliggor kommunikationslosningar med storningsfri
och tydlig réstkommunikation dven under extrema férhallanden,
som vid kraftigt ovidsen, vid hetta och under vatten.

Omséttning och resultat

Omsittningen under 2011 okade med 26,5 procent jamfort med
2010 och uppgick till 41,5 Mkr (32,8). Den 6kade omsittningen
ar frimst hinforlig till satsningen pd okad forsiljning av profes-
sionella produkter. Bruttovinsten uppgick till 20,3 Mkr (17,8).

Bruttomarginalen uppgick till 49,0 procent (54,4). Kinnetecknande
for affairsomrédet dr att bruttomarginalen kan variera mellan dren
beroende pa produktmixen samt andelen direktforsdljning till
slutkund med hogre marginaler jimfort med andelen forsiljning
via dterforsiljare. Rorelsens kostnader minskade till -44,5 Mkr
(-55,7). I kostnaderna ingér avskrivningar om -8,1 Mkr (-12,2) och
kostnader av engdngskaraktir om 0 Mkr (-5,6). Rorelseresultatet
forbattrades till -24,2 Mkr (-37,9). Finansnettot uppgick till -4,5
Mkr (-1,9). Resultatet efter skatt forbattrades till -28,6 Mkr (-39,8).
Resultatet per aktie forbattrades till -1,10 Kr (-1,75).

De senaste fem dren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Kkr 2011 2010 2009 2008 2007
Omsittning 41463 32787 61106 40686 22786
Resultat fore skatt -28625 -39814 -17295 -44880 -68072
Eget kapital 11287 5630 7030 4068 20031
Balansomslutning 50817 47282 50229 47429 59044

AFFARSOMRADE PROFESSIONELLA PRODUKTER

Omsittningen under 2011 uppgick till 38,2 Mkr (24,4), en for-
battring med 56,7 procent jamfort med 2010. Rensat for valuta-
kursférandringar var forbattringen 65,6 procent. Den betydande
okningen dr huvudsakligen resultatet av Bolagets fokusering pa och
Okade insatser inom affirsomradet, som marknadsforings- och for-
sdljningsinsatser och ett okat antal dterforsiljare i viktiga lander.
Produktportfoljen for professionella anvindare omfattar nu bade
headset, kontrollenheter och kringutrustning f6r anvindning med
tvavagsradio.

Bruttomarginalen okade jamfort med 2010 och uppgick till 47,1
procent (38,8). Kiannetecknande for affirsomradet ar att brutto-
marginalen for professionella produkter kan variera mellan kvar-
talen beroende pa produktmixen samt pa andelen direktforsiljning
till slutkund med hogre marginaler jimfort med andelen forsdljning
via aterforsiljare. Bruttomarginalen har under 2011 paverkats av
en hog andel forsiljning genom aterforsiljare samt av valutakurs-
forandringar mot svenska kronan.

Orderboken uppgick till 3,7 Mkr (6,4) vid drets utgang

AFFARSOMRADE KONSUMENTPRODUKTER
Omsittningen under 2011 for affirsomrdde Konsumentprodukter
minskade med 61,2 procent jamfort med motsvarande period 2010
och uppgick till 3,3 Mkr (8,4).

Bruttomarginalen uppgick till 70,9 procent (99,6).

Resultatet har belastats med kostnader i samband med omfér-
handlingen av avtalet med Motorola. I anslutning till det nya avta-

Verksambeten startade 1999 i det danska bolaget Nextlink.to A/S. Den 11 november 2003 bildades koncernen under namnet Nextlink AB (publ.) som namndind-
rades 2008 till INVISIO Headsets AB (publ.) och 2010 till INVISIO Communications AB (publ.).



let som ingicks med Motorola erholl Bolaget en engangsersittning
som intiktsfordes under det forsta halvaret 2011. I avrikningen
mot engdngsersittningen har Motorola ritt att tillverka enheter
upp till en viss volym innan INVISIO erhaller ytterligare ersitt-
ning. Eftersom Motorolas tillverkning inte har overstigit denna
volym efter avrikningen har gjorts for att ytterligare ersittningar
ska utgd, har inga ytterligare intdkter redovisats sedan dess.

MODERBOLAGET

Moderbolaget INVISIO Communications AB &r ett holdingbolag
utan 6vrig verksamhet. All rorelse bedrivs i det heligda dotterfore-
taget INVISIO Communications A/S i Danmark.

Nettoomsittningen under 2011 uppgick till 0,06 Mkr (0,4).
Rorelseresultatet uppgick till -6,5 Mkr (-9,4). Forindringen avser
framforallt kostnader av engdngskaraktir relaterade till den plane-
rade noteringen av Bolagets aktie vid NASDAQ OMX Small Cap
Stockholm. Arets resultat uppgick till -43,4 Mkr (-41,5), varav
aktiedgartillskott till dotterféretag om -33,3 Mkr (-30,0).

Vid utgdngen av aret uppgick moderbolagets likvida medel till
14,6 Mkr (11,8) och eget kapital till 79,9 Mkr (88,9), vilket med-
forde en soliditet om 74,7 procent (78,9). Antalet anstillda i moder-
bolaget uppgick till 1 (1).

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling dr kidrnan i INVISIO Communications
och sker till storsta delen internt inom Bolaget. Fokus ar pa utveck-
ling av kommunikationslosningar som avancerade headset, kon-
trollenheter och kringutrustning for anvindning med tvavigs-
radio. INVISIO Communications egna resurser och kompetens
inom forskning och utveckling anvinds dels i egna utvecklingspro-
jekt som drivs internt under det egna varumarket INVISIO®, dels i
utvecklingssamarbeten med externa parter.

Arbetet med dokumentations- och kvalitetsledningssystem, hog-
kvalitativ tillverkning och certifieringar pagar kontinuerligt.

PATENT

INVISIO Communications innehar tva patentfamiljer. Dessa dr
INVISIO Bone Conduction, en liten 6ronmikrofon som fingar upp
vibrationer i anviandarens kikben och omvandlar dessa till ljud;
och Soft Spring™ éronfixtur, en ergonomiskt utformad och rorel-
setdlig fastanordning som baseras pa en teknik dir en mjuk gum-
mifjader faster anviandarens headset i orat.

Patentstrategin ar att aktivt utveckla och ans6ka om patent
inom kommunikation och audiologi. Bolaget har exempelvis en
aktuell patentansokan i USA, INVISIO Custom Protect Hearing
Protection, som ir en teknik for att skydda mot horselskador.

Se sid 41 Immateriella rittigheter for ytterligare information.

Organisation och personal

INVISIO Communications huvudkontor ligger i Kopenhamn,
Danmark. Hir sker ledning och administration, drift, viss tillverk-
ning, marknadsforing och forsiljning samt forskning och utveck-
ling. Huvuddelen av tillverkningen ar utlagd p& underentreprens-
rer.

Ledningen bestdr av 4 (4) personer. Se sid 34 for ytterligare infor-
mation.

Antalet anstillda uppgick till 30 (27) per den 31 december 2011,
varav i Sverige 1 (1) och i Danmark 29 (26).

ARSREDOVISNING 2011

Agarforhallanden

Per den 27 januari 2012 (inkl. aktier registrerade 2012-01-09) hade
INVISIO Communications 228 aktiedgare (205). Storre aktiedgare
ar SIX SIS AG, for kunders rdkning med 25,4 procent av kapital
och roster, Lage Jonason med familj och bolag med 20,2 procent av
kapital och roster och Alecta Pensionsforsikringar, 6msesidigt med
18,1 procent av kapital och roster.

INVISIO Communications ir listat pd First North Stockholm,
en alternativ marknadsplats och inte en reglerad marknad for han-
del med aktier och andra virdepapper som drivs av NASDAQ
OMX Stockholm, och sedan den 9 juli 2009 pa segmentet First
North Premier.

Miljo
Bolaget bedriver inte ndgon verksamhet som omfattas av miljobal-
kens tillstdnds- eller anmélningsplikt.

Investeringar, kassaflode och likviditet, finansiering,
eget kapital samt utdelning
INVESTERINGAR

Under 2011 uppgick koncernens nettoinvesteringar till -6,3 Mkr
(-7,0), varav -5,7 Mkr (-6,5) var aktiverade utvecklingskostnader
och -0,6 Mkr (-0,5) var nettoinvesteringar i materiella anligg-
ningstillgdngar. Aktiverade utvecklingskostnader utgjordes framst
av utveckling av framtida professionella produkter.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under 2011
till -29,6 Mkr (-37,2). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -6,3 Mkr (-7,0) och kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 40,5 Mkr (52,1), varav nyemission 29,5 Mkr
(21,1), pdgdende nyemission 4,8 Mkr (20,5) och skulder till kredit-
institut 6,2 Mkr (10,6). Periodens kassaflode uppgick darmed till
4,6 Mkr (7,9). Vid utgangen av aret uppgick koncernens likvida
medel till 17,3 Mkr (12,8).

Ledningen och styrelsen arbetar aktivt och kontinuerligt med
Bolagets styrning och kontroll inklusive resultat, likviditet och
finansiell stillning. Styrelsen provar lopande att forutsittning-
arna for fortsatt drift foreligger. Moderbolaget har under éret till-
forts eget kapital genom nyemissioner som syftade till att siker-
stilla INVISIO Communications ekonomiska stillning och for att
klara en 6kad kapitalbindning som kravs for satsningen pa okad
forsdljning av professionella produkter. Det kan inte uteslutas att
Bolaget kan komma att behova ytterligare kapitaltillskott fram till
dess att verksamheten nér break-even med ett positivt resultat och
kassaflode. Ledningens och styrelsens beddmning dr densamma
som tidigare, namligen att erforderlig likviditet och finansiering
kommer att genereras och tillféras verksamheten genom l6pande
intdkter, upplining, eventuellt utnyttjande av teckningsoptioner
och emissionsbemyndigande fran drsstimma eller dylikt. Se sid 42
Hindelser efter rakenskapsarets utgang.

FINANSIERING

INVISIO Communications AB kom den 18 februari 2011 6ver-
ens med Alecta Pensionsforsikringar, omsesidigt, om ett efterstillt
lan om 20 Mkr. Lanet har 16pt med en rinta om 10 procent och
betalades tillbaka i sin helhet per den 20 januari 2012 i samband
med foretridesemissionen. Alecta kontrollerar mer dn 10 procent
av aktier och réster i INVISIO, varfor linet dr att betrakta som en
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nédrstdendetransaktion. Under aret har tva kortfristiga lan om dels
3 Mkr och dels 10 Mkr upptagits i INVISIO Communications AB.
Lénet om 3 Mkr dterbetalades per den 28 oktober 2011 och l&net
om 10 Mkr aterbetalades per den 30 december 2011 i samband med
foretridesemissionen. Den 13 januari 2011 registrerades samtliga
2 350 132 aktier avseende den nyemission med foretradesritt for
Bolagets befintliga aktiedgare som genomfordes under november
till december 2010, motsvarande cirka 9,1 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget efter genomférd nyemission. Emissionen
fulltecknades och tillforde Bolaget netto 20,5 Mkr efter emissions-
kostnader. Teckningskursen var 10 Kr. Efter styrelsens beslut den
21 oktober 2011 och den extra bolagsstimmans godkiannande den
9 november 2011 genomfordes en nyemission med foretradesratt
for Bolagets befintliga aktieigare. Emissionen tecknades till 50,2
procent med stod av teckningsritter. 40,5 procent tecknades utan
foretradesritt, vilket dven inkluderade tilldelning till garanter.
Emissionens utfall medférde att garanterna tilldelades 89,1 pro-
cent av sina respektive dtaganden. Emissionen tecknades sdledes till
90,7 procent och tillférde INVISIO cirka 39,1 Mkr fore emissions-
kostnader. Antalet aktier i INVISIO 6kade med 7 815 985 aktier
efter nyemissionen och uppgick dirmed till 33 667 437 aktier.
Aktiekapitalet 6kade med 7 815 985 Kr och uppgick dirmed till
33 667 437 Kr. Teckningskursen var 5 Kr.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital uppgick vid utgdngen av aret till 11,3
Mkr (5,6), vilket medforde en soliditet om 22,2 procent (11,9). Det
registrerade aktiekapitalet har under 2011 6kat med 9 203 031 kr.
Totalt registrerat aktiekapital uppgar darmed till 32 704 351 kr.
Vid drets utgdng var 963 086 aktier €] registrerade, dessa registre-
rades den 9:e januari 2012.

UTDELNING

Styrelsen foreslér att ingen utdelning kommer att limnas for riken-
skapsdret 2011.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt rekommenda-
tionen fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Koncernredovisning enligt IFRS ir en foljd av
en EU-forordning som giller samtliga noterade bolag inom EU.

Risker och riskhantering

All affiarsverksamhet dr forenad med risker. Risker som hante-
ras vdl kan innebdra mojligheter och viardeskapande, medan ris-
ker som inte hanteras vil kan medféra skador och forluster.
INVISIO Communications opererar pa en global marknad med
att utveckla, tillverka, marknadsfora och silja kommunikationsut-
rustning till professionella anvindare och dr dirmed exponerat for
en mingd olika yttre och inre risker i den l6pande verksamheten.
Riskhantering dr darfor en viktig del av styrningen och kontrollen
av Bolaget. INVISIO Communications riskhantering ticker bade
strategiska risker, operativa risker, risker for att inte efterleva lagar
och regler, och risker for fel i Bolagets rapportering inklusive den
finansiella rapporteringen. Riskerna kan huvudsakligen delas in i
marknadsrelaterade, rorelserelaterade och finansiella risker. Det
sker ett kontinuerligt arbete pa olika nivder inom Bolaget med att
identifiera alla forekommande visentliga risker och att bedéma hur
de skall hanteras.

e  Marknadsrelaterade risker hanteras fraimst pa styrelse- och
ledningsniva.

e  Rorelserelaterade risker hanteras foretradesvis pa lednings
och funktionschefsnivd, men kan dven hanteras pa styrelse-
nivad om de ir av strategisk betydelse.

e  Funktionsspecifika risker inom Drift samt Ekonomi &
Administration hanteras inom respektive funktion.

e  Juridiska risker hanteras frimst pa ledningsnivd i samarbete
med externa jurister och rddgivare men dven vid behov pa sty-
relseniva.

e Risker avseende den finansiella rapporteringen hanteras
framst pa ledningsniva av Bolagets verkstéllande direktor och
finansdirektor, men dven av styrelsens revisionsutskott.

*  Finansiella risker hanteras huvudsakligen pa styrelse- och led-
ningsniva.

De risker som beskrivs nedan ir inte inbordes rangordnade och
beskrivningen gor inte ansprak pd att vara komplett.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Lagstiftning och politiska beslut

INVISIO har forsaljning pa ett stort antal marknader. Forandringar
i lagar och regler, till exempel tullregleringar, exportregleringar
och andra lagar och regler i lander dar Bolaget dr verksamt och
ddr Bolagets produkter siljs kan paverka verksamheten negativt.
En stor del av INVISIOs professionella kunder, som militir- och
polisorganisationer, stir dessutom ofta under inflytande av poli-
tiska beslut.

Globala ekonomiska férhallanden

INVISIOs forsdljning dr beroende av den globala konjunkturen. En
utdragen konjunkturnedgidng med minskad konsumtion och mins-
kade investeringar skulle kunna medféra en betydande minskning
av efterfrigan pa Bolagets produkter. Detta kan féranleda att order
inte liaggs, dras tillbaka eller senareliggs. En forsvagad ekonomi
och konjunktur har siledes en negativ inverkan pa INVISIOs verk-
samhet. Képarna av Bolagets professionella produkter ir ofta skat-
tefinansierade, som i fallet med militar, polis och brandkar, vilket
gor att minskade skatteintikter pa grund av forsimrad konjunktur
kan ha negativ effekt pa forsiljningen av professionella produkter.

Konkurrens

Marknaden for kommunikationsutrustning kannetecknas av hard
konkurrens. Om INVISIO inte kan anpassa sin verksamhet och
sina produkter till den tekniska utvecklingen pa marknaden finns
det risk for att Bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket skulle
paverka Bolagets utvecklingsmojligheter negativt. Marknaden for
kommunikationsutrustning férvantas uppvisa langsiktig tillvaxt.
Marknaden for traditionella headsets ir mogen och priglas av
storre foretag. Marknaden for headset med placering i 6rat ar rela-
tivt ny och priglas av bade mindre och storre foretag.

Tekniska risker

Kommunikationsutrustning forvintas dven i framtiden genomga
teknikskiften och utsittas for forinderliga marknadstrender. Den
tekniska utvecklingen kan medfora tekniska problem som gor att
det tar langre tid d4n planerat innan nya produkter nar marknaden
och att kostnaderna for Bolaget kan bli betydligt hogre dn berik-
nat, bade till foljd av 6kade kostnader under utvecklingsfasen och
forsenad marknadsintroduktion. Om Bolaget skulle misslyckas
med att utveckla och lansera produkter baserade pa det forsknings-
och utvecklingsarbete som bedrivs finns dven risk for att viardet pa
Bolagets tillgangar behover skrivas ned.
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Formaga att hantera tillvaxt

INVISIOs verksamhet kan komma att vixa genom en 6kad efter-
fragan pa Bolagets produkter, vilket skulle stdlla hoga krav pé led-
ningen samt den operativa och finansiella infrastrukturen. Bolaget
har idag en liten organisation. For att kunna sikerstilla tillverk-
ning, komponentforsorjning och leverans till kunder vid 6kad efter-
fradgan dr det av vikt att Bolaget hela tiden har effektiva planerings-
och ledningsprocesser. Bolaget dr for att kunna hantera tillvixt
dven beroende av att kunna uppgradera produktionskapaciteteten.
Om Bolaget inte lyckas anpassa sin organisation, processer och
kapacitet till en 6kad efterfrigan kan detta komma att fi negativa
effekter pa Bolagets omsittning, resultat och finansiella stillning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

INVISIO avser att lopande utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid risk for att nya produkter inte mot-
tas av marknaden pa ett positivt sitt, eller att konkurrerande pro-
dukter som lanseras av andra aktorer kan fé ett battre genomslag.
Utveckling och lansering av Bolagets konsumentprodukter gors av
Motorola Inc. (*Motorola”) genom ett exklusivt licens- och sam-
arbetsavtal som tecknades i april 2008. Avtalet med Motorola
var villkorat av vissa mal och dtaganden, som dock ej uppfylldes.
Avtalet 16pte diarfor ut den 31 mars 2011. Efter det andra kvartalets
utgng ingick Bolaget ett nytt avtal med Motorola vilket stipulerar
att Motorola kan fortsitta tillverka och marknadsféra produkter
med INVISIOs teknik till och med den 31 maj 2012. Bolaget ir
beroende av Motorolas formdaga att utveckla, tillverka, marknads-
fora och sdlja nya produkter fram till dess att avtalet med Motorola
I6per ut.

Produktansvar

Aven om INVISIO bedémer att Bolaget har en vil utvecklad pro-
cess for produktutveckling med sirskilda dokumentationssystem
och hogt stillda krav pa systematiska rutiner kan det inte uteslu-
tas att eventuella fel i Bolagets produkter skulle kunna foranleda
ansvar och krav pd skadestind mot Bolaget. INVISIO kan darmed
komma att bli ansvarigt for skador orsakade av dess produkter.
Detta ticks i normala fall av férsikringar, men det kan inte uteslu-
tas att ett sddant ansvar skulle kunna paverka Bolagets stillning
negativt. Avseende Bolagets professionella produkter har INVISIO
produktansvar. Avseende Bolagets konsumentprodukter ir det
samarbetspartnern Motorola som har produktansvaret.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

INVISIOs framtida utveckling dr beroende av befintliga medarbe-
tares kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att Bolaget i fram-
tiden kan rekrytera och behdlla nyckelpersoner. Personer med
hog kompetens ar eftertraktade och INVISIO kan ddra sig avse-
varda kostnader for att rekrytera och behalla sidana personer. Om
Bolaget inte lyckas rekrytera och behélla kvalificerad personal kan
det komma att bli svart att fullfolja Bolagets affarsstrategi.

Kunder och samarbetsavtal

INVISIO ar beroende av samarbetsavtal med externa parter for
framst utveckling, tillverkning, marknadsforing och forsiljning.
Inom affirsomrdde Konsumentprodukter ir INVISIO beroende
av Motorola, med vilket Bolaget har ett licens- och samarbetsav-
tal avseende utveckling, tillverkning, marknadsforing och forsalj-
ning som loper till och med den 31 maj 2012. Inom affirsomrade
Professionella produkter sker forsdljningen till storsta delen genom
samarbetspartners och dterforsiljare, vilka enskilt och tillsammans
ar viktiga for Bolagets framtida utveckling. Tillverkningen sker till
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storsta delen genom svenska PartnerTech och danska Davinci. Det
finns ingen garanti for att de foretag med vilka INVISIO har teck-
nat eller kommer att teckna samarbetsavtal kommer att kunna upp-
fylla sina dtaganden enligt dessa avtal. Vidare finns det en risk att
INVISIOs storlek och finansiella stillning kan paverka Bolagets
mojligheter att ingd samarbetsavtal med strategiska parter samt
erhélla viktiga kundavtal. Det kan inte garanteras att existerande
samarbetsavtal inte sidgs upp eller forklaras ogiltiga eller att det inte
kommer att forekomma férandringar i ingdngna avtal. Det finns
inga garantier for att avtalet med Motorola kommer att fortsitta
eller forlangas eller till vilka villkor en eventuell férlingning kom-
mer att ske.

Immateriella rittigheter

INVISIOs immateriella rittigheter skyddas framst genom patent,
avtal och lagstiftning till skydd for foretagshemligheter. INVISIO
innehar tvd patentfamiljer; INVISIO Bone Conduction, en liten
oronmikrofon som fingar upp vibrationer i anvindarens kikben
och omvandlar dessa till ljud; och Soft Spring™ o6ronfixtur, en
ergonomiskt utformad och rérelsetdlig fistanordning som baseras
pa en teknik ddr en mjuk gummifjader fister anvindarens head-
set i orat. Vidare har Bolaget ingett en patentansokan avseende
INVISIO Custom Protect Hearing Protection i USA, som ar en tek-
nik for att skydda mot horselskador, men ansékan har dnnu inte
beviljats. Patenten INVISIO Bone Conduction ir beviljade i USA,
Europa och Singapore. I Europa beviljades patentet 1993 och det
upphor att gilla 2013. I USA beviljades patentet 1997 och det upp-
hor att gilla 2014. I Singapore beviljades patentet 2001 och det
upphor att gilla 2013. Patenten Soft Spring™ oronfixtur beviljades
i Europa och i USA 2006 och de upphor att galla 2021.

Intrdng i Bolagets immateriella rattigheter skulle kunna for-
samra konkurrensférmégan eller pd annat sitt skada Bolagets verk-
samhet. Det kan visa sig nodvandigt for Bolaget att inleda rittspro-
cesser for att skydda sina immateriella rattigheter. Sddana réttspro-
cesser skulle kunna bli betungande och kostsamma och det finns
ingen garanti for att Bolaget vinner en sidan process.

Beroende av leverantorer

For att INVISIO skall kunna leverera sina produkter dar Bolaget
beroende av att komponenter, produkter och tjdnster fran tredje
part uppfyller 6verenskomna krav avseende exempelvis mingd,
kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran
leverantorer kan innebdra att INVISIOs tillverkning forsenas, vil-
ket i det korta perspektivet kan innebira minskad alternativt ute-
bliven forsiljning. Genom samarbete med svenska PartnerTech lik-
som danska Davinci har INVISIO i dagsldget tvda professionella
produktionspartners.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

De visentligaste riskerna for fel i den finansiella rapporteringen
avser framst verkligt virde pa immateriella anliggningstillgdngar
i form av balanserade utvecklingskostnader, varulager och kund-
fordringar. Om redovisat virde av dessa tillgdngar visar sig avvika
frén verkligt varde, till exempel i samband med sd kallat impair-
ment test av balanserade utvecklingskostnader, kan detta medféra
nedskrivningsbehov vilket skulle fi negativa effekter pd Bolagets
resultat och finansiella stillning. Per den 31 december 2011 ir
bedomningen att redovisat virde pa dessa poster sammanfaller
med verkligt virde.

INVISIO®
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FINANSIELLA RISKER

INVISIO utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom ranterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk samt finansierings-
och likviditetsrisk. Bolagets finanspolicy, vilken arligen faststills
av styrelsen, anger riktlinjer for hantering av finansiella risker inom
Bolaget. INVISIOs finansiella risker bestar huvudsakligen av rante-
risk, valutarisk samt finansierings- och likviditetsrisk vilka beskrivs
nedan.

Rinterisk

INVISIO hade per den 31 december 2011 ridntebarande finansiella
skulder om 27,7 Mkr som avser skulder till kreditinstitut i form av
banklan och skulder avseende fakturabeldning och som loper med
rorlig ranta. Detta innebdr att Bolagets resultat och finansiella stall-
ning riskerar att paverkas negativt av stigande rintor. Beriknat pa
rantebirande finansiella skulder per den 31 december 2011 skulle
en procentenhets hojning av marknadsrintan férsimra resultatet
med 277 Kkr.
Rinterisk beskrivs vidare i not 2.

Valutarisk

Valutarisker finns bdde i form av transaktions- och omriknings-
risker. Transaktionsrisk uppstar vid kop och forsiljning av varor
och tjinster i andra valutor in respektive bolags lokala valuta.
Omrikningsrisk uppstdr vid omriakning av utlindska dotterfore-
tags resultatrakningar och balansrikningar till Sek.

INVISIO opererar pa en global marknad med stora delar av for-
saljningen och inkopen i andra valutor dn Sek. Forsiljningen sker
till 6verviagande del i USD och Euro. Koncernens inkop for affars-
omréde Professionella produkter sker dels i Sek, dels i Dkk.

Omkostnaderna uppkommer frimst i Dkk men dven i Sek.
Forandringar i vardet pa Sek i forhédllande till USD, Dkk och Euro
kan dirmed komma att f3 savil positiva som negativa effekter pa
Bolagets resultat och finansiella stillning. Nettoexponeringen i res-
pektive valuta dr for ndarvarande begriansad och koncernen sikrar
for ndarvarande inte valutaexponeringen.

Valutarisk beskrivs vidare i not 2.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av forfallande 1an
forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart att
fullfolja sina betalningsidtaganden. Likviditetsrisk avser risken att
inte kunna fullgora betalningsitaganden da de forfaller.

INVISIO hade per den 31 december 2011 skulder till kreditinsti-
tut om 27,7 Mkr varav 20 Mkr forfaller inom 3 minader och 2,3
Mkr forfaller mellan 3-12 manader.

Ledningen och styrelsen arbetar aktivt och kontinuerligt med
Bolagets styrning och kontroll inklusive resultat, likviditet och
finansiell stillning. Styrelsen provar l6pande att forutsittningarna
for fortsatt drift foreligger. INVISIO har hittills aldrig redovisat
positivt resultat. Det kan inte uteslutas att Bolaget kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott fram till dess att verksamheten
ndr break-even med ett positivt resultat och kassaflode och det finns
inga garantier for att ett sidant kapitaltillskott kan anskaffas 6ver-
huvudtaget och till fordelaktiga villkor. Ledningens och styrelsens
bedomning dr densamma som tidigare, namligen att erforderlig lik-
viditet och finansiering kommer att genereras och tillforas verksam-
heten genom l6pande intakter, uppldning, eventuellt utnyttjande av
teckningsoptioner och emissionsbemyndigande fran drsstimman
2011 eller dylikt.

Finansierings- och likviditetsrisk beskrivs vidare i not 2, samt i
avsnitt "Kassaflode och likviditet” pa sid 39.

Handelser efter rikenskapsarets utgang

FORSALJNING

INVISIO har fitt en stor order fran en kund i USA. Ordern giller
headsetet INVISIO M3 med tillhérande PTT (Push to Talk). Det
totala ordervirdet ar cirka 6 Mkr.

INVISIO har dnnu en ging genom sin australienska distribu-
tionspartner Defcon Technologies fitt en order fran det australien-
ska forsvaret. Ordern giller 4ven denna ging headsetet INVISIO
M3. Det totala ordervirdet dr cirka 1 Mkr och produkterna kom-
mer att levereras under andra kvartalet 2012.

ORGANISATION

Thomas Larsson ir utsedd som ny finansdirektor for INVISIO
Communications. Larsson pdboérjar sin anstillning under april for
att tridda in i sin befattning under sommaren da nuvarande finans-
direktor Bengt Nilsson limnar bolaget pd grund av pensionering.

FINANSIERING

INVISIO har den 20 januari 2012 kommit 6verens med tjanstepen-
sionsbolaget Alecta om ett ldn om 10 Mkr. Lanet dr ettdrigt och
ska betalas tillbaka till Alecta i januari 2013. Alecta har mojlighet
att siga upp lanet till fortida betalning bland annat om INVISIO
skulle genomfora en foretradesemission av aktier. Lanet loper med
12,5 procents ranta. INVISIO har stillt sikerhet i form av andra-
handspant i aktierna i dotterbolaget Nextlink IPR AB. Lanet utgor
en del av den finansieringslosning som INVISIO redovisade i press-
meddelande och prospekt i samband med héstens foretradesemis-
sion som ocksd bland annat innebar att INVISIO per den 20 januari
2012 aterbetalade det tidigare ldnet fran Alecta pad 20 Mkr. Alecta
kontrollerar mer dn 10 procent av aktier och roster i INVISIO, var-
for lanet ar att betrakta som en nirstiendetransaktion.

Styrelsen for INVISIO Communications AB har per den 19 april
2012 beslutat om en riktad nyemission till TAMT AB om hogst
2 500 000 aktier, motsvarande cirka 7,4 procent av det totala anta-
let utestdende aktier. I och med emissionen ckas Bolagets aktie-
kapital med 2 500 000 kronor. Teckningskursen dr 3,10 kronor
per aktie. Nyemissionen tillfor bolaget sammanlagt 7 750 000 kro-
nor. Inga emissionskostnader foreligger. Bakgrunden till emissio-
nen dr att den foretrddesemission som Bolaget genomférde under
perioden 21 november till 7 december 2011 kom att tecknas till
knappt 91 procent, varfor det kvarstar ett kapitalbehov for Bolaget.
For att tillgodose detta kapitalbehov och darmed stiarka bolagets
ekonomiska stillning, har styrelsen beslutat om férevarande rik-
tade emission. Teckningskursen bedoms motsvara aktiens mark-
nadsvdrde. INVISIO har i tilligg till detta erhallit ldnelofte fran
Yggdrasil AB om 5,0 Mkr. Yggdrasil kontrollerar 8,7 procent av
aktier och roster i INVISIO, varfor det potentiella lanet skulle
betraktas som en ndrstdendetransaktion.

Utsikter for 2012
- Fortsatt tillvixt driven av Professionella produkter
AFFARSOMRADE PROFESSIONELLA PRODUKTER

I och med INVISIO Communications medvetna utveckling mot
att bli ett kommunikationsféretag, dir INVISIO numera erbjuder
avancerade kommunikationslésningar och har en produktportfélj
som omfattar bade headset, kontrollenheter och kringutrustning,



har mojligheter 6ppnats till affirer som dels omfattar en storre del
i virdekedjan, dels nya kundsegment.

Genombrottsordern fran den danska armén och ordern frén det
svenska forsvaret blir vidare bevis och viktiga referensordrar mot
andra militira kunder. Detta, liksom det 6kande marknadsférings-
arbetet, det kontinuerliga arbetet med att utoka antalet aterforsal-
jare och strategiska samarbeten och det faktum att produkterna
haller vad de lovar nir de testas, gor att INVISIO fortsatt rik-
nar med en betydande langsiktig framtida f6rsdljnings6kning inom
affirsomradet. Kortsiktigt de ndrmaste kvartalen kan dock forsalj-
ningen paverkas av restriktioner i offentliga budgetar som en foljd
av finanskrisen pd vissa marknader. I tillagg till detta kan omsatt-
ningen for affirsomradet som tidigare kommunicerats variera mel-
lan kvartalen pd grund av linga ledtider fran forsta kontakt med
kund, till férfragan, till kundtester, till offert och till slutlig order.

AFFARSOMRADE KONSUMENTPRODUKTER

Med det nya avtalet som galler fram till maj 2012 kommer intak-
terna i affirsomrddet nu uteslutande fran Motorolas tillverkning
och férsiljningsframgangar av produkter med INVISIOs patente-
rade teknik, som Motorola Finiti, utan garanterad minimiersatt-
ning.

Som tidigare nimnt innebir det nya avtalet med Motorola att
de inte langre har exklusivitet pA INVISIOs teknik for konsument-
marknaden, vilket innebér att INVISIO har mojlighet att ingd avtal
med andra aktorer. Pa grund av satsningen pd professionella pro-
dukter kommer INVISIO dock kortsiktigt att fokusera sina resur-
ser pa detta omrdde framfor nya samarbeten pd konsumentmark-
naden. Darfor ar forviantningarna till intdkter frin konsument-
marknaden ldga under 2012.
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Behovet for konsumenter och yrkesgrupper som anvander mobil-
telefon i arbetet for att kunna kommunicera i bullriga och besvir-
liga miljoer finns alltjamt kvar. Darfor bedoms det att det pa lingre
sikt finns goda mojligheter for INVISIOs patenterade teknik pa
konsumentmarknaden.

Bolagets kostnader bedoms under 2012 att vara pa samma niva
som 2011 och Bolaget bedémer att kunna vinda till vinst och né ett

positivt kassaflode fran den l6pande verksamheten fore utgdngen
av 2012.

Forslag till resultatdisposition

Moderbolaget (kr)

Till drsstimmans forfogande star:

Overkursfond 55054 824
Arets resultat -43 356 458
11 698 366

DISPONERAS PA FOLJANDE SATT
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de ansamlade
forlusterna om -43 356 458 kr, varav -43 356 458 kr avser drets
forlust, avraknas mot 6verkursfonden som dérefter uppgar till
11 698 366 kr, vilken 6verfors i ny rikning.

Upprittad arsredovisning innebar att ett koncernbidrag pa
400 000 kr har lamnats till Nextlink Patent AB.

INVISIO®

43



INVISIO® ARSREDOVISNING 2011

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Januari — december (Kkr) Not 2011 2010
1,2

Omsittning 3,4 41463 32787

Kostnader for salda varor 26 21162 -14 955

Bruttovinst 20301 17 832

RORELSENS KOSTNADER

Forsiljnings- och marknadsforingkostnader 10,11,26 -16 211 -19 482
Administrationskostnader 7,8,9,10,11,26 -12 007 -16 518
Forsknings- och utvecklingskostnader 10,11,26 -16 257 -19 698
Rorelseresultat -24 174 -37 866
FINANSIELLA POSTER

Finasiella intikter 117 58
Finansiella kostnader -4 568 -2 006
Finansiella poster netto -4 451 -1948
Resultat fore skatt -28 625 -39 814
Inkomstskatt 12 - -
Arets resultat -28 625 -39 814
Avrets resultat binférligt till Moderbolagets aktieigare -28 625 -39 814
OVRIGT TOTALTRESULTAT

Periodens omrikningsdifferenser av utlindska verksamheter -6 -3187
Totalresultat -28 631 -43 001
Resultat hinforligt till Moderféretagets aktieigare -28 631 -43 001
Resultat per aktie (kr) 24 -1,10 -1,75
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 24 -1,10 -1,75
Antal utestdende aktier (tusental) 24 32704 23501
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 24 25919 22723
Antal utestdende aktier efter utspadning (tusental) 24 32704 23 501
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december (Kkr) Not 2011 2010

TILLGANGAR 1,2

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar 13 15 336 16 948
Materiella anldggningstillgdngar 14 576 834
Finansiella anlaggningstillgangar 15 678 643
Summa anlaggningstillgdngar 16 590 18 425

Omsittningstillgdngar

Varulager 16 5215 2780
Kundfordringar 25 5668 10 169
Opvriga fordringar 5132 2274
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 907 882
Kassa och bank 17 305 12 752
Summa omsittningstillgingar 34227 28857
SUMMA TILLGANGAR 50 817 47 282
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital 21

Aktiekapital 32704 23501
Ovrigt tillskjutet kapital 241 761 216 676
Reserver -688 -682
Balanserat resultat inklusive drets resultat -262 490 -233 865
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 11287 5630
Summa eget kapital 11287 5630
Kortfristiga skulder 18,27

Skulder till kreditinstitut 27736 21570
Leverantorsskulder! 6284 9301
Ovriga skulder 23 45 3246
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 5465 7 535
Summa kortfristiga skulder 39530 41652
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50817 47 282
Stillda sikerheter 22 5668 10 169
Eventualférpliktelser 22 inga inga

1Samtliga leverantorsskulder forfaller inom 3 manader.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Januari — december (Kkr) Not 2011 2010
Den l6pande verksamheten 1,2

Resultat fore skatt -28 625 -39 814
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet N 8123 9519
Skatter - -
Kassafléde fran den l6pande verksambeten fore forindringar i rérelsekapital -20502 -30295
Forandringar av varulager -2465 -450
Foriandringar av rorelsefordringar 1615 -4 532
Foriandringar av rérelseskulder -8288 -1 945
Kassaflide fran forindringar i rorelsekapital -9138 -6 927
Kassaflode fran den lopande verksambeten -29 640 -37222

Investeringsverksamheten

Aktivering av immateriella anlidggningstillgdngaar -5 701 -6 472
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -562 -674
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar - 109
Kassafléde fran investeringsverksambeten -6263 -7 037

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 29473 21100
Pigdende nyemission 4 815 20501
Upptagna lin 20000 19 000
Amortering av lan -14 800 -8 450
Fordandring av fakturabeldning 985 -
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar - -19
Kassafléde frdn finansieringsverksambeten 40473 52132
ARETS KASSAFLODE 4570 7873
Kassa och bank vid drets inging 12 752 5059
Omrikningsdifferens i kassa och bank -17 -180
Kassa och bank vid drets utging 17 305 12 752

Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Under aret erhallna rantor 117 58

Under aret erlagda rintor -4 568 -2 006
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KONCERNENS FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Hinforligt till Moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Summa
Aktie- tillskjutet resultat inkl. eget
31 december (Kkr) not 1,2,21 kapital? kapital Reserver®  arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2010 21565 177 011 2 505 -194 051 7 030
ARETS RESULTAT -39 814 -39 814
OVRIGT TOTALRESULTAT
Likvidation INVISIO Inc. USA
via omforing av ackumulerade omrikningsdifferenser -909 -909
Valutakursdifferenser -2278 -2278
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 -3187 -39 814 -43 001
Transaktioner med aktiedgare
Pagdende nyemisson 2009-12-31 500 -500 = = 0
Riktad nyemission 383 6617 - - 7000
Riktad nyemission 1053 13 947 - - 15000
Kostnad for riktad nyemission - -900 - - -900
Pagdende nyemission' - 23501 - - 23501
Kostnad for pdgdende nyemission - -3000 - - -3000
Summa transaktioner med aktiedgare 1936 39 665 0 0 41 601
Ingdende balans per den 1 januari 2011 23501 216 676 -682 -233 865 5630
ARETS RESULTAT -28 625 -28 625
OVRIGT TOTALRESULTAT
Valutakursdifferenser -6 -6
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 -6 -28 625 -28 631
Transaktioner med aktiedgare
Pagdende nyemisson 2010-12-31 2350 -2 350 - - 0
Nyemission 6853 27 412 - - 34265
Kostnad for riktad nyemission -4792 - - -4792
Pigdende nyemission? 4815 - - 4815
Summa transaktioner med aktiedgare 9203 25085 0 0 34288
Utgdende balans per den 31 december 2011 32704 241 761 -688 -262 490 11287

'Ej registrerat aktiekapital om 2 350 132 aktier per den 31 december 2010
2Ej registrerat aktiekapital om 963 086 aktier per den 31 december 2011
SReserver avser i sin helthet omrakningsdifferenser
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Januari — december (Kkr) Not 2011 2010
1,2

Nettoomsattning 6 60 383

Bruttovinst 60 383

Administrationskostnader 6,7,9,10,11 -6 593 -9 804

Rérelseresultat 26 -6 533 -9421

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andel i koncernforetag 19 -34 007 -29 795
Rinteintikter och liknande resultatposter 702 349
Rintekostnader och liknande resultatposter -3519 -2 635
Finansiella poster netto -36 824 -32 081
Resultat efter finansiella poster -42 957 -41759

Skatt pd arets resultat - -

Arets resultat! -43 357 -41 502

'Arets totaltresultat 6verensstimmer med drets resultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 december, (Kkr) Not 2011 2010

TILLGANGAR 1,2
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar / aktier i dotterforetag 19 81 512 81 819

Summa anliggningstillgangar 81512 81 819

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 5902 16 804
Ovriga fordringar 4771 2172
Forutbetalda kostnader och upplupna intiker 17 89 106
Summa kortfristiga fordringar 10762 19 082
Kassa och Bank 14 597 11798
Summa omsdttningstillgangar 25359 30 880
SUMMA TILLGANGAR 106 871 112 699
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 32704 23 501
Reservfond 35452 35452
Summa bundet eget kapital 68156 58 953

Fritt eget kapital

Overkursfond 55053 71470

Balanserat resultat - 3

Arets resultat -43 357 -41 502
Summa fritt eget kapital 11 696 29 968
Summa eget kapital 79 852 88 921

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,27 23500 18 300
Leverantorsskulder! 1826 2736
Skulder till koncernforetag 111 103
Ovriga skulder 17 189
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 1565 2 450
Summa kortfristiga skulder 27019 23778
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 871 112 699
Stillda sikerheter 22 2517 2517
Ansvarsforbindelser 22 inga inga

!Samtliga leverantorsskulder forfaller inom 3 manader
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Januari — december (Kkr) Not 2011 2010
Den l6pande verksamheten 1,2

Rorelseresultat fore finansiella poster -6 533 -9 421
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet N - -
Erhallen rdnta 702 349
Erlagd rinta -3 519 -2 635
Kassaflode fran den lopande verksambeten fore forindringar i rérelsekapital -9350 -11 707
Forandringar av rorelsefordringar 7920 -3 802
Forandringar av rorelseskulder -1959 1650
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital 5921 -2179
Kassaflode fran den l6pande verksambeten -3389 -13 886

Investeringsverksamheten

Forvirv av dotterbolag/aktiedgartillskott 19 -33 300 -30 000

Kassaflide frdan investeringsverksambeten -33 300 -30 000

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 29 473 21100
Pigaende nyemission 4815 20 501
Upptagna lan 20 000 19000
Amortering av lan -14 800 -8 450
Kassafléde frdn finansieringsverksambeten 39 488 52151
ARETS KASSAFLODE 2799 8265
Kassa och bank vid drets inging 11798 3533
Kassa och bank vid rets utging 14 597 11 798

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Under éret erhdllna rintor 702 349

Under éret erlagda rantor -3519 -2 635
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MODERBOLAGETS
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserat

Aktie- Overkurs- resultat och Summa eget
31 december (Kkr) not 1,2,21 kapital Reservfond fond  arets resultat kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2010 21 565 35452 49 169 -17 364 88 822
Foregdende drs resultatdisposition - - -17 364 17 364 -
Pigaende nyemisson 2009-12-31 500 - -500 = =
Riktad nyemission 383 - 6617 - 7000
Riktad nyemission 1053 - 13 947 - 15000
Kostnad for riktad nyemission - - -900 - -900
Pigdende nyemission! - - 23501 - 23501
Kostnad for pdgdende nyemission - - -3000 - -3000
Arets resultat? - - - -41 502 -41 502
Utgdende balans per den 31 december 2010 23501 35452 71470 -41 502 88 921
Ingdende balans per den 1 januari 2011 23 501 35452 71 470 -41 502 88 921
Foregdende ars resultatdisposition - - -41 502 41 502 -
Pigdende nyemisson 2010-12-31 2350 - -2 350 - -
Nyemission 6853 - 27 412 - 34265
Kostnad nyemission - - -4 792 - -4792
Pigdende nyemission 2011-12-312 - - 4815 - 4815
Arets resultat® - - - -43 357 -43 357
Utgdende balans per den 31 december 2011 32704 35452 55053 -43 357 79 852

'Ej registrerat aktiekapital om 2 350 132 aktier per den 31 december 2010
2Ej registrerat aktiekapital om 963 086 aktier per den 31 december 2011
3Arets totalresultat Sverensstimmer med 4rets resultat
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NOTER

Allméan Information, redovisnings-
och vérderingsprinciper

Allman Information

INVISIO Communications-koncernen bestdr av moderfo-
retaget INVISIO Communications AB (publ.) (?INVISIO
Communications” eller ”Bolaget”) och de heldgda dotterforetagen
INVISIO Communications A/S, Nextlink IPR AB samt Nextlink
Patent AB.

Moderforetaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige.

INVISIO Communications dr specialiserat inom rostkom-
munikation under svdra forhallanden och bedriver sin verk-
samhet inom tvd affirsomrdden, Professionella produkter och
Konsumentprodukter. Inom affirsomrdde Professionella pro-
dukter utvecklar, tillverkar, marknadsfér och siljer INVISIO
Communications kommunikationslésningar, som avancerade
headset, kontrollenheter och kringutrustning f6r anvindning med
tvavagsradio, framforallt av professionella anvindare som ofta ver-
kar i krivande miljoer. Kunderna finns bland annat inom militir
och militara specialstyrkor, polis och insatsstyrkor, riddnings-
tjanst, sikerhetsbranschen och industrier varlden 6ver.

Inom affirsomridde Konsumentprodukter sa var det exklusiva
licens- och samarbetsavtal som INVISIO ingick med Motorola
2008 villkorat av vissa mal och dtaganden, som ej uppfyllts. Avtalet
lopte dirfor ut den 31 mars 2011 och efter omférhandlingar i under
det andra kvartalet 2011 ingicks under det tredje kvartalet ett nytt
avtal som innebar att Motorola kan fortsitta tillverka och mark-
nadsfora produkter med INVISIOs teknik till och med den 31 maj
2012. Avtalet innebar dven att Motorola inte langre har exklusivi-
tet pa INVISIOs teknik for konsumentmarknaden, vilket innebar
att INVISIO har mojlighet att ingd avtal med andra aktorer. Enligt
det nya avtalet med Motorola hirror affirsomréddets intidkter nu
uteslutande fran Motorolas tillverkning av och férsiljningsfram-
gingar for produkter med INVISIOs patenterade teknik.

INVISIO Communications AB (publ.) dr listat pa First North
Premier Segment Stockholm, en alternativ marknadsplats, och inte
en reglerad marknad foér handel med aktier och andra virdepapper
som drivs av NASDAQ OMX Stockholm.

Denna koncernredovisning har godkints av styrelsen per den 30
mars 2012.

INVISIO Communications AB
Box 49149

100 29 Stockholm

Sweden

Uttalande om 6verensstimmelse med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen ~ dr  upprdattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS) sidana de antagits av EU.

Koncernredovisningen dr vidare upprattad i enlighet med svensk
lag genom tillimpning av RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner.

Moderforetagets arsredovisning dr upprdttad i enlighet med
svensk lag och med tillimpning av Arsredovisningslagen samt RFR
2 (Redovisning for juridiska personer).

Nya och dandrade standarder som tillimpas av koncernen.
Koncernen har tillimpat f6ljande nya IFRS standarder fran 1 janu-
ari 2011. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som f6r forsta
gangen ir obligatoriska for det rikenskapsar som borjade den 1
januari 2011 har haft nagon visentlig inverkan pa koncernen.

IAS 32 (indring), “Finansiella instrument: Klassificering — klas-
sificering av teckningsritter” Andringen gor det maijligt att klas-

sificera teckningsrattigheter, optioner och warranter, som regleras
med ett faststillt antal av foretagets egetkapitalinstrument mot ett
faststallt belopp i utlindsk valuta, som eget kapital forutsatt att
rattigheterna emitteras proportionellt till alla befintliga aktiedgare.

IFRIC 19, ”Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalin-
strument” Tolkningen klargér lantagarens redovisning vid omf6r-
handling av lanevillkor i de fall dir ldngivaren accepterar ldntaga-
rens aktier eller andra egetkapitalinstrument som aterbetalning av
hela eller delar av lanet.

IAS 24, ”Upplysningar om nirstdende” (omarbetad 2009)
Andrar definitionen av en nirstdende part och mildrar vissa upp-
lysningskrav om nirstdende for till staten nirstdende foretag.

Andring av IFRIC 14,”TAS 19 — Begrinsningen av en formans-
bestimd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emel-
lan” Avligsnar en icke dsyftad konsekvens av redovisningen av
forskottsbetalningar av vissa utgifter nar det finns ett ligsta fon-
deringskrav. Medfor att forskottsbetalningar av utgifter i vissa
sammanhang redovisas som en tillgdng och inte som en kostnad.

IFRS 3 (omarbetad), ”Rorelseforvirv”. Andringen 4r en del av
TASBs érliga forbattringsprojekt vilka publicerades under 2011.

Den omarbetade standarden fortsitter att foreskriva att for-
virvsmetoden tillimpas for rorelseférvirv men med ndgra visent-
liga dndringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa
en verksambhet till verkligt viarde pa forvarvsdagen, medan efter-
foljande villkorade betalningar klassificeras som skulder till mark-
nadsvirde som darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav
utan bestimmande inflytande i den forvarvade rorelsen kan val-
fritt for varje forvirv virderas antingen till verkligt virde eller
till den proportionella andel av den forvdrvade rorelsens netto-
tillgdngar, som innehas av innehavare utan bestimmande infly-
tande. Alla transaktionsutgifter avseende forvirv skall kostnadsfo-
ras. Koncernen tillimpar IFRS 3 (Omarbetad) framatriktat for alla
rorelseforvirv fran den 1 januari 2011.

IFRS7 ”Finansiella instrument” Andringen 4r en del av
IASBs arliga forbattringsprojekt vilka publicerades under 2011.
Standarden betonar interaktionen mellan kvantitativa och kvalita-
tiva upplysningar vad giller karaktdren och omfattningen av risker
som harror fran finansiella instrument.

IAS 1 (andring), ”Utformning av finansiella rapporter”.
Andringen dr en del av IASBs arliga forbittringsprojekt vilka publi-
cerades under 2011. Andringen klargor att den potentiella regle-
ringen av en skuld genom emission av aktier inte ar relevant for
dess klassificering som kort- eller langfristig. Genom en forandring
i definitionen av kortfristig skuld, tilliter indringen att en skuld
klassificeras som langfristig (under forutsittning att foretaget har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp regleringen genom overforing av
kontanta medel eller andra tillgdngar under minst 12 ménader efter
rakenskapsérets slut) trots att motparten nir som helst kan kriava
reglering med aktier. Koncernen har tillimpat IAS 1 (dndring) fran
1 januari 2010. Den har inte haft ndgon visentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

IAS 27, ”Koncernredovisning och separata finansiella rappor-
ter” Andringen ir en del av IASBs arliga forbittringsprojekt vilka
publicerades under 2011. Standarden klargor att de dndringar som
gjorts i IAS 21, ”Effekterna av dndrade valutakurser”, IAS 28,
“Innehav i intresseforetag”, och TAS 31, "Andelar i joint ventu-
res” som en konsekvens av dndringarna i IAS 27, ska tillimpas for
rikenskapsdr som borjar den 1 juli 2010 eller senare. Vissa bestim-
melser tillimpas framatriktat och vissa retroaktivt.

IAS 34, ”Delarsrapportering” Andringen 4r en del av IASBs arliga
forbattringsprojekt vilka publicerades under 2011. Standarden ger
vagledning om hur principerna for upplysningar i IAS 34 ska till-
limpas och tillfér ytterligare upplysningskrav betriffande: forhal-



landen som sannolikt kommer att paverka det verkliga vardet pa
och klassificeringen av finansiella instrument, samt 6verforingar av
finansiella instrument mellan olika nivéer i verkligt virde-hierar-
kin, samt forandringar i klassificeringen av finansiella tillgangar,
och forindringar av eventualforpliktelser och eventualtillgdngar.

IFRIC 13, ”“Kundlojalitetsprogram” Andringen dr en del av
IASBs éarliga forbittringsprojekt vilka publicerades under 2011.
Standarden klargor inneborden av “verkligt virde” avseende vir-
deringen av bonuspoing i kundlojalitetsprogram.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder
dar andringen dnnu inte har tratt i kraft och inte har tillampats 1
fortid av koncernen:

IFRS 77Finansiella instrument: Upplysningar”, dndringar
rorande borttagande frin balansrikningen Andringen avser att
oka transparensen i upplysningar om Overforingar av finansiella
tillgangar samt att 6ka anvindarens forstdelse for den riskexpone-
ring som ir relaterad till 6verforingar av finansiella tillgdngar och
hur dessa 6verforingar kan paverka ett bolags finansiella rappor-
ter, speciellt de 6verforingar av finansiella tillgdngar som innefattar
virdepapperisering. Fortida tillimpning ar tilldten.

IAS 12 ”Inkomstskatter”, dndring rorande uppskjuten skatt
For ndrvarande kraver TAS 12 att uppskjuten skatt hianforlig till
en tillging virderas olika beroende pd om tillgdngens redovi-
sade virde kommer att dtervinnas genom att den anvinds i verk-
samheten eller genom forsiljning. Detta medfoér betydande sva-
righeter nir tillgdngen virderas till verkligt virde enligt IAS 40
”Forvaltningsfastigheter”. Darfor inférs ett undantag i den nuva-
rande principen for virdering av uppskjutna skattefordringar eller
-skulder som uppstdr vid redovisning av forvaltningsfastigheter till
verkligt virde. Andringen medfér att SIC 21 ”Redovisning av upp-
skjuten skatt vid omvirdering av icke-avskrivningsbara tillgdngar”
inte langre dr tillimplig for forvaltningsfastigheter som vérderas
till verkligt virde. Aterstdende delar av SIC 21 férs ver till TAS 12
och SIC 21 dras tillbaka.

IAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter”, dndring rérande
ovrigt totalresultat Den mest visentliga fordndringen i den ind-
rade IAS 1 ar kravet att de poster som redovisas i ”ovrigt totalre-
sultat” ska presenteras fordelat pa tva grupper. Fordelningen base-
ras pd om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrik-
ningen (omklassificeringsjusteringar) eller ej. Andringen behandlar
inte fragan om vilka poster som ska ingd i ”6vrigt totalresultat”.

IAS 19 “Ersittningar till anstillda”, indring Andringen inne-
bar att “korridormetoden” tas bort och att finansiella kostnader
ska beriknas baserat pd nettooverskottet eller nettounderskottet
i planen.

IFRS 9, “Financial instruments” IFRS 9 ir den forsta utgivna
standarden i det storre projektet att ersdtta IAS 39. IFRS 9 bibe-
haller men férenklar modellen med flera varderingsgrunder baserat
pa tva primira virderingskategorier: upplupet anskaffningsvirde
och verkligt virde. Klassificering sker utifrdn foretagets affarsmo-
dell samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena.
Vigledningen i IAS 39 avseende nedskrivningstest pa finansiella
tillgangar och sikringsredovisning fortsatter att gélla.

IFRS 10 ”Consolidated Financial Statements” Syftet med IFRS
10 dr att faststilla principer for upprittande och presentation av
koncernredovisningen da ett foretag kontrollerar ett eller flera
andra foretag. Standarden definierar begreppet kontroll och fast-
stdller kontroll som grund for konsolidering. Standarden ger vig-
ledning for att faststdlla om ett foretag kontrollerar ett annat och
didrmed ska konsolidera in detta foretag i koncernredovisningen.
Standarden anger ocksa hur koncernredovisningen ska upprittas.
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IFRS 12, “Disclosures of interests in other entities” IFRS 12
omfattar upplysningskrav for dotterforetag, ”joint arrangements”,
intresseforetag och ej konsoliderade ”structuredentities”.

IFRS 13 ”Fair value measurement” IFRS 13 ”Fair value measure-
ment” syftar till att virderingar till verkligt viarde ska bli mer kon-
sekventa och mindre komplexa genom att standarden tillhandahal-
ler en exakt definition och en gemensam killa i IFRS till verkligt
virdevirderingar och tillhorande upplysningar. Kraven, som i stort
dr desamma mellan IFRS och US GAAP, utokar inte tillimpnings-
omradet for nir verkligt virde ska tillimpas men tillhandahéller
vigledning kring hur det ska tillimpas dar andra IFRS redan kra-
ver eller tillater vardering till verkligt virde.

IAS 27 (omarbetad 2011), “Separate financial statements” [AS
27 (omarbetad 2011) innehéller de regler om separata finansiella
rapporter som kvarstar efter att reglerna om kontroll istillet har
inkluderats i IFRS 10.

Ett flertal andra dndringar av standarder och nya uttalanden har
publicerats. De bedoms emellertid i nuldget inte f4 ndgon inverkan
pa foretagets finansiella rapporter.

Grunder f6r konsolidering

Koncernredovisningen  omfattar  moderforetaget INVISIO
Communications AB (publ.) och dess dotterforetag. De finansiella
rapporterna for INVISIO Communications och dotterforetagen
som tas in i koncernredovisningen avser samma period och dr upp-
rittade enligt de redovisningsprinciper som giller i koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intikter, kostnader, vin-
ster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan fore-
tag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.
Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen genom forvirvs-
metoden fran forvarvstidpunkten, vilket ar den dag moderforetaget
far ett bestimmande inflytande, och ingar i koncernredovisningen
fram till den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorel-
seforviry. Overford ersittning for forvirvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt viarde pa overldtna tillgdngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingér dven
verkligt virde pa alla tillgdngar eller skulder som ir en foljd av
en overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors ndr de uppstar. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseférviry virderas inled-
ningsvis till verkliga virden pa forviarvsdagen. For varje forvirv
avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i
det forviarvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till inne-
havets proportionella andel av det forvirvade foretagets nettotill-
gangar.

Det belopp varmed 6verford ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande samt verkligt viarde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt virde pa koncernens andel
av identifierbara forviarvade nettotillgdngar, redovisas som good-
will. Om beloppet understiger verkligt virde for det férvarvade dot-
terforetagets tillgangar, i hindelse av ett s.k forviry till lagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Utldandska dotterforetag

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen dr virderade i den valuta som anvinds i den eko-
nomiska miljo dir respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds moderforeta-
gets funktionella valuta som presentationsvaluta, vilken ar svenska
kronor. Resultat och finansiell stdllning for alla koncernforetag
med annan funktionell valuta dn presentationsvalutan omriknas
enligt foljande: tillgdngar och skulder for var och en av balansrak-
ningarna omriknas till balansdagens kurs, intidkter och kostnader
for var och en av resultatrikningarna omriknas till genomsnittlig
valutakurs. Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
separat del i eget kapital.
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Valutakursdifferenser mellan koncernféretag har ej péaverkat
arets resultat utan redovisas under eget kapital. Vid omrikningen
av det danska dotterforetaget har foljande valutakurs anvints, for
resultatrakningen kurs Dkk/Sek 1,2126 (1,2813) och for balans-
rikningen kurs Dkk/Sek 1,2033 (1,2075).

Klassificeringar

Anliggningstillgdngar, ladngfristiga skulder och avsittningar
bestdr i allt vdsentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas
eller betalas efter mer dn tolv manader riaknat fran balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt visent-
ligt enbart av belopp som forvintas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frdn balansdagen. Om avvikelse sker fran
denna princip redovisas detta i not till respektive balanspost.

Intakter
Koncernens omsittning utgdrs av varuforsiljning samt ersittning
frdn Motorola avseende royalty. Forsiljning av varor redovisas vid
leverans till kunden i enlighet med forsdljningsvillkoren. Detta
innebir att intikt redovisas nir visentliga risker och férmaner som
ar forknippade med varan 6vergatt till koparen och siljaren inte
langre har kontroll 6ver varan. Forsiljningen redovisas netto efter
moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernin-
tern forsiljning.

Returnering av varor beaktas initialt i redovisad intdkt och fak-
tiska returer tas in i lager.

Rinteintdkter intdktsredovisas med tillimpning av effektivran-
temetoden.

Skatter

For poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas darmed
sammanhingande skatt i resultatrikningen. For poster som redo-
visas direkt mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget
kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden
pa alla visentliga temporira skillnader. En temporir skillnad finns
nar det bokforda virdet pa en tillgdng eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga vdrdet. En sadan skillnad kan uppkomma till exem-
pel vid en upp- eller nedskrivning av en tillgidng eller tillimpade
redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt koncernforetags
redovisning och koncernredovisningen, se not 12.

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena for koncernens tillgangar, med undantag for
finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt virde med vardefor-
andringar i resultatrikningen enligt IAS 39, provas vid varje tid-
punkt dar skal foreligger f6r att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om ndgon siddan indikation finns, beriknas
tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nir en
tillgangs redovisade virde overstiger dtervinningsvdrdet. En ned-
skrivning belastar resultatrikningen.

Berakning av atervinningsvardet
Atervinningsvirdet pa tillgingar tillhorande kategorierna lneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde berdknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskon-
terade med den effektiva rinta som gillde d& tillgdngen redovisas
for forsta gangen. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvirdet pa 6vriga tillgingar ar det hogsta av verkligt
virde med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet.
Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassaflo-
den med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ir forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng
som inte genererar kassafloden som visentligen oberoende av andra
tillgangar, berdknas ett gemensamt atervinningsvirde for den kas-
sagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Uppskattningar och antaganden

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka
paverkar redovisade virden. Foljden blir att redovisade belopp i
dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga beloppen. De
uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for

vasentliga justeringar i redovisade virden under kommande raken-
skapsdr dr hinforbara till balanserade utvecklingsutgifter.

Sa snart indikation finns prévas balanserade utvecklingsutgif-
ter for nedskrivning i enlighet med beskriven redovisningsprin-
cip. Immateriella anliggningstillgdngar under uppbyggnad provas
arligen for nedskrivning dven da indikation om nedskrivningsbe-
hov saknas. Atervinningsvirdet har faststillts genom berikning av
nyttjandevirdet. For dessa berikningar méste vissa uppskattningar
goras vilka framgér av not 13.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av dtervinningsvar-
det objektivt kan hanforas till en hindelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes och att det har skett en forandring i de anta-
ganden som ldg till grund f6r berdkningen av dtervinningsvardet.
En nedskrivning aterfors endast till den utstrickning tillgang-
ens redovisade virde efter dterforing inte 6verstiger det redovisade
virde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella Instrument

Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglerna i IAS 39, Finansiella instrument: redovisning och
virdering. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsviarde motsvarande instrumentets verkliga viarde med tilldgg
for transaktionskostnader for fordringar och skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir Bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga vill-
kor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura skick-
ats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, 4ven om faktura dnnu ej motta-
gits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrakningen nir rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller Bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pd annat sitt utslickts. Detsamma giller del av finansiell
skuld. Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affirsdagen, som utgor den dag da Bolaget forbinder sig att for-
virva eller avyttra tillgdngen

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finan-
siell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgdngar, till exempel
om det ej dr troligt att gdldendren kan uppfylla sina dtagande.
Nedskrivningsprévning av kundfodringar beskrivs nedan.

INVISIO Communications finansiella tillgdngar och skulder ar
klassificerade i foljande kategorier; Kundfordringar och lanefod-
ringar och finansiella skulder virderade till upplupet anskaffnings-
virde.

Kundfordringar och Lanefodringar ir finansiella tillgdngar som
inte dr derivat. De har faststillda eller faststallbara betalningar och
ar inte noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omsittningstill-
gingar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gingar. Kundfordringar redovisats till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osdkra fodringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvantade loptid dr kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. En reserv for virdeminskning
av kundfordringar gors nir det finns objektiva bevis for att koncer-
nen inte kommer kunna erhélla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor.

Visentliga finansiella svarigheter hos gildenidren, sannolikhet
for att gdldendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och utebliva eller forsenade betalningar betraktas
som indikator pd att ett nedskrivningsbehov foreligger. Reservens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade virde
och nuvirdet av bedémda framtida kassafloden. En nedskrivning
av kundfordran redovisas i resultatrakningen i rorelseresultatet
och en nedskrivning av en lanefordran redovisas i posten finan-
siella kostnader.



Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde.
Lin samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskul-
der, ingdr i denna kategori.

Finansiella skulder virderas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder virderas dar-
efter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat over ldnepe-
rioden med tillimpning av effektivrantemetod.

Langfristiga skulder har en forvintad l6ptid som dr lingre dn
ett 4r medan kortfristiga skulder har en 16ptid om hogst ett ar.
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder som har en kort for-
vantad 16ptid redovisas darfor normalt som kortfristiga skulder.

Forskning och utvecklingskostnader

Utgifter for utveckling av nya produkter, produktionssystem och
programvaror redovisas som immateriella tillgdngar om foljande
med hog sdkerhet intriffar;

(a) det dr tekniskt mojligt att fardigstilla den immateriella till-
gdngen s3 att den kan anvindas,

(b) ledningen har for avsikt att fardigstilla den immateriella till-
gangen och anvinda eller silja den,

(c) det finns forutsattningar att anvinda eller silja den immate-
riella tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgingen kommer att
generera troliga framtida ekonomiska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvdnda eller sdlja den
immateriella tillgdngen finns tillgingliga, och

(f) de utgifter som ar hinforliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvirdet for en sddan tillgdng skall avskrivas
over dess bedomda nyttjandeperiod

Utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nir de uppstar.

Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad,
redovisas inte som en tillgang i en efterfoljande period.

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader har bedémts ha
en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar.

Materiella anliaggningstillgangar
Anldggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
planmissig avskrivning baserade pd en bedémning av tillgdngar-
nas nyttjandeperiod.

Vid avyttring redovisas eventuella vinster/forluster 6ver resultat-
rikningen. Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperiod prévas vid
varje bokslut och justeras vid behov.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan har gjorts efter foljande nyttjandeperiod;
Immateriella tillgdngar, varav Professionella produkter 1,5-7 ar,
Konsumentprodukter 3 4r.

Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar.

Varulager

Varulagret har virderats med tillimpning av ”forst in, forst ut”-
principen, till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsalj-
ningsvirde pa balansdagen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel innehéller endast banktillgodohavanden.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med
den interna rapportering som limnas till den hogste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den
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funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identi-
fierats som ledningen, vilka fattar strategiska beslut.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
I de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsittningar i
utlindsk valuta omriknats efter balansdagens kurs.

Lanekostnader

Koncernen aktiverar lanekostnader som ar direkt hanforliga till
ink6p, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det tar en
betydande tid i ansprak att firdigstilla for anvindning eller for-
sdljning, som en del av anskaffningsvirdet for tillgangen, i de fall
den forsta tidpunkten for aktivering dr den 1 januari 2009 eller
senare. Innan januari 2009 kostnadsforde koncernen omedelbart
alla lanekostnader.

Ersattning till anstillda

Anstdllda finns i INVISIO Communications AB (publ.) och
INVISIO Communications A/S. Nextlink Patent AB och Nextlink
IPR AB har inga anstillda. Anstillda blir ersatta i lokal valuta av
respektive koncernforetag. Inget av moderforetaget eller dotterfo-
retagen har nidgon formansbestimd pensionsplan. Verkstillande
direktoren har i sitt anstdllningsavtal en premiebestimd pensions-
ritt. Aven vissa andra ledande befattningshavare har en premiebe-
stimd pensionsratt.

For dessa avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncer-
nen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsikringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nir avgif-
terna vdl dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostna-
der nir de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstrackning som kontant dterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Leasing

Anldggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i
enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasingobjekt
som disponeras via finansiell leasing redovisas som anldggningstill-
ging och framtida leasingavgifter som rantebdrande skulder. For
leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas
leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrakningen.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt IAS 7 varvid den indi-
rekta metoden anvints. Det innebar att kassaflodet har justerats for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under perio-
den. I likvida medel ingér kassa och bank.

Finansiell risknantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella ris-
ker sdsom rinterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk, samt finansie-
rings och likviditetsrisk. INVISIO Communications finanspolicy,
vilken arligen faststills av styrelsen, anger riktlinjer for hantering
av finansiella risker inom koncernen.

Finanspolicyn omfattar sdvil placeringar som uppldning.
Inriktningen skall vara att reducera negativa avvikelser i koncer-
nens resultat, eget kapital och kassaflode som orsakas av rante- och
valutakursférindringar. INVISIO Communications skall vidare
kunna méta sina betalningsforpliktelser varfor kredit-, rinte- och
likviditetsriskerna skall minimeras. INVISIO Communications
skall inte skapa mervirde genom finansiellt risktagande. Efter
beaktande av finanspolicyns begrinsningar skall hogsta mojliga
avkastning efterstravas pa de placerade medlen.

INVISIO®
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Ranterisk

Rinterisken ar risken for att vardet pa finansiella instrument varie-
rar pa grund av foérdandringar i marknadsriantor. Koncernens rinte-
birande finansiella tillgdngar bestar i huvudsak av en limnad depo-
sition samt kassa och bank. Moderforetagets riantebirande finan-
siella tillgadngar bestar av kassa och bank.

Beriknat pd rintebirande finansiella tillgdngar per den 31 decem-
ber 2011 skulle en procentenhets forandring av marknadsriantan
paverka koncernens resultat med 173 Kkr (128). Motsvarande for
moderforetaget dr 146 Kkr (118). Koncernens rintebirande finan-
siella skulder avser skulder till kreditinstitut i form av banklin
och skulder avseende fakturabeldning. Koncernen anvinder sig av
fakturabeldning avseende koncernens kundfakturor. Limitgrins
for INVISIO Communications samt beldningsgrad for respektive
kundfaktura regleras i avtal, varvid beliningsgraden normalt sett
uppgér till maximalt 80 — 100 procent av kundfakturabeloppet.
Moderforetagets rantebirande finansiella skulder avser skulder till
kreditinstitut i form av bankldn. Samtliga rantebdrande finansiella
skulder 16per med rorlig rianta. Beriknat pa rintebirande finan-
siella skulder per den 31 december 2011 skulle en procentenhets
forandring av marknadsrintan paverka koncernens resultat med
277 Kkr (216). Motsvarande for moderforetaget dr 235 Kkr (183).

Valutarisk

Valutarisker finns bade i form av transaktions- och omriknings-
risker. Transaktionsrisk uppstér vid kép och forsiljning av varor
och tjanster i andra valutor dn respektive bolags lokala valuta.
Omrikningsrisk uppstir vid omrikning av utlindska dotterfo-
retags resultatrikningar och balansrikningar till Sek. INVISIO
Communications opererar pa en global marknad med stora delar
av forsiljningen och inkopen i andra valutor 4n Sek. Forsiljningen
sker till 6vervigande del i USD och Euro. Koncernens inkép for
affirsomrade Professionella produkter sker dels i Sek, dels i
Dkk. Omkostnaderna uppkommer framst i Dkk men dven i Sek.
Nettoexponeringen i respektive valuta dr for niarvarande begran-
sad och koncernen sikrar for narvarande inte valutaexponeringen.
I koncernens balansrikning finns exponering for valutarisk avse-
ende kundfordringar och leverantorsskulder. Om samtliga valutor
skulle varit fem procent hogre/ldgre skulle koncernens resultat pa
grund av exponeringen paverkats med cirka -/+ 61 (180) baserat pa
exponeringen per den 31 december 2011. Motsvarande for moder-
bolaget ar cirka +/- 0 Kkr (0).

Prisrisk

Koncernen ir inte exponerad for ndgon prisrisk avseende aktier
klassificerade som finansiella instrument virderade till verkligt
virde via resultatrikningen eller finansiella tillgdngar som kan siljas.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion med ett finan-
siellt instrument inte kan fullgora sitt dtagande. Kreditrisker avse-
ende finansiella tillgdngar bedoms per den 31 december 2011 till 0
Kkr (0) efter hdnsyn tagen till stillda reserver. Det foreligger inte
ndgon betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller
till ett visst kundsegment. Andelen forfallna kundfordringar 6ver
120 dagar utgjorde 3,6 procent (5,0) av de totala kundfordringarna
per den 31 december 2011. Se vidare not 25. Det finns inga 6vriga
finansiella tillgdngar som ar forfallna till betalning.

Finansieringsrisk och Likviditetsrisk
Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av forfallande ldn
forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svért att
fullfolja sina betalningsitaganden. Likviditetsrisk avser risken att
inte kunna fullgora betalningsitaganden dé de forfaller. Per den
31 december 2011 uppgick likvida medel till 17 305 Kkr (12 752),
skulder till kreditinstitut till 27 736 Kkr (21 570) och eget kapital
till 11 287 Kkr (5 630), med en soliditet om 22,2 procent (11,9).
Under 2011 har eget kapital tillférts genom nyemissioner om 34,3
Mkr samtidigt som skulder till kreditinstitut 6kat med 6,2 Mkr.
Ledningen och styrelsen arbetar aktivt och kontinuerligt med
Bolagets styrning och kontroll inklusive resultat, likviditet och
finansiell stdllning. Styrelsen provar lopande att forutsittning-
arna for fortsatt drift foreligger. INVISIO Communications har
hittills aldrig redovisat positivt resultat. Det kan inte uteslutas att
Bolaget kan komma att behova ytterligare kapitaltillskott fram till
dess att verksamheten ndr break-even med ett positivt resultat och
kassaflode och det finns inga garantier for att ett sddant kapital-
tillskott kan anskaffas 6verhuvudtaget och till fordelaktiga vill-
kor. Ledningens och styrelsens bedémning dr densamma som tidi-
gare, namligen att erforderlig likviditet och finansiering kommer
att genereras och tillféras verksamheten genom lopande intékter,
uppléning, eventuellt utnyttjande av teckningsoptioner och emis-
sionsbemyndigande fran arsstimman 2011 eller dylikt.

Verkliga viarden

Redovisat virde sammanfaller med verkligt virde for samtliga av
koncernens respektive moderforetagets finansiella tillgdngar och
skulder. De finansiella tillgdngarna i koncernen och moderforeta-
get tillhor samtliga kategorin Kundfordringar och lanefordringar
och de finansiella skulderna i koncernen och moderforetaget till-
hor kategorin Finansiella skulder virderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Koncern Moderbolag
31 december (Kkr) 2011 2010 2011 2010
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och lanefordringar
Finansiella anldggningstillgdngar - Andra langfristiga fordringar 678 643 -
Fodringar hos koncernforetag - - 5902 16 804
Kundfordringar 5668 10 169 -
Ovriga fordringar 5132 2274 4771 2172
Kassa och Bank 17 305 12 752 14 597 11 798
Summa finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde 28783 25 838 25270 30774
Finansiella skulder
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut 27736 21570 23 500 18 300
Leverantorsskulder 6284 9301 1826 2736
Skulder till koncernforetag - - 111 103
Ovriga skulder 45 3246 17 189
Summa finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde 34065 34117 25454 21328
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Vinster och forluster for finansiella tillgangar och skulder
Total valutakursdifferens uppgér for koncernen till 240 Kkr (501)
och for moderbolaget till 0 Kkr (10) och redovisas i rorelseresultatet.

Redovisning per geografiskt omrade

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstruktur dr att trygga koncernens
formaga att fortsitta sin verksamhet f6r att kunna generera avkast-

Totala intdkter fordelade per geografiskt omrade

ning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapi- moncesnch 201 2010
talstrukturen ar optimal med hinsyn till kostnaden fér kapitalet. Sverige 1240 912
Utdelning till aktiedgarna, inlosen av aktier, utfirdande av nya Finizora 20082 7938
aktier eller forsiljning av tillgdngar dr exempel pd dtgirder som -
.. . .. 2 g Nordamerika 15 680 22213
koncernen kan anvinda sig av for att justera kapitalstrukturen.
Kapital definieras i INVISIO Communications som summa eget Ovriga virlden 4 461 1724
kapital sa som det redovisas i koncernens balansrikning, se sid 45. S 41 463 32787

Resultatrakning per segment for koncernen
Poster som gj ingér i kassaflodet

I segment Professionella produkter ingdr de produkter
Bolaget siljer till den professionella marknaden. I segmentet
Konsumentprodukter ingdr dels de produkter Bolaget tidigare
salde till konsumenter, dels royalty frin Motorola. Samtliga inves- Avskrivningar 8085 12 224
teringar exklusive specifikation not 13 — Immateriella tillgidngar,

Koncernen 2011 2010

X Omrikningsdifferenser 38 -2 705
avser segmentet Professionella produkter.
Summa 8123 9519
Resultatrakning, per segment 2011 Moderbolaget 2011 2010
Profes- Avskrivningar - -
sionella Konsument- . IS _ _
Kkr produkter produkter  Ovrigt Totalt
Omsittning 38197 3266 - 41463
Kostnader for salda varor -20 210 -952 - 221162
Bruttovinst 17 987 2314 - 20301 R i
ruttovtns Koncerninterna transaktioner
Forsiljnings- och
marknadsforingskostnader -15 587 -228 -396  -16 211
Administrationskostnader -6 163 78 5766 -12007 Av moderbolagets fakturering hanfor sig 60 Kkr (383), till dotter-
Forsknings- och foretag. Fakturering fran dotterforetag till moderbolag har skett
utvecklingskostnader -14 206 -1919 -132  -16 257 med 287 Kkr (313).
Rorelseresultat -17 969 89  -6294 -24174
Finansnetto -1 344 - -3 107 -4 451
Resultat fore skatt -19 313 89 9401 -28625
Inkomstskatt - - - -
Resultat efter skatt -19 313 89  -9401 -28625

Resultatrakning, per segment 2010

Profes-

sionella  Konsument- .
Kkr produkter produkter  Ovrigt Totalt
Omsittning 24 375 8412 - 32787
Kostnader for salda varor -14 918 -37 - -14 955
Bruttovinst 9457 8375 - 17832
Forsiljnings- och
marknadsforingskostnader -17 489 -482 -1511 -19482
Administrationskostnader -8 744 -163 -7611 -16 518
Forsknings- och
utvecklingskostnader -14 163 -5 096 -439  -19 698
Rorelseresultat -30939 2634 -9561 -37866
Finansnetto -1482 - -466 -1 948
Resultat fore skatt -32 421 2634 -10027 -39814
Inkomstskatt - - - -
Resultat efter skatt -32 421 2634 -10027 -39 814
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Erséttning till revisor Personal
Koncernen Moderbolaget 2011 2010
2011 2010 2011 2010 Medelantalet Antal Antal
anstallda anstillda Varav midn anstillda  Varav min
PwC
Moderbol 1 1 1 1
Revisionsuppdrag! 738 675 520 400 ESID0aEEE
. B Danmark 27 22 28 23
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 146 362 76 190 Summa 28 23 29 24
Skatterddgivning 51 144 28 78
Ovriga tjanster? 22 743 22 711 2011 2010
Summa 957 1924 646 1379 Andelen kvinnor Ledande adkmik
iledande stillning, befattnings- befattnings-
procent Styrelse havare Styrelse havare
MGG LI Moderbolaget - - 20 -
Revisionsuppdrag - 65 - - Koncernen R j 20 R
Revisionsverksamhet utover
L Summa - - 20 -
revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - = - .
Ovriga tjanster - 64 - -
Summa - 129 0 0
Loner och andra ersittningar! 2011 2010
KONCERNEN TOTALT 957 2053 646 1397 Moderbolaget 1541 1615
Dotterforetag 22 863 22 040

Aktiverade l6ner

'Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs ' .
avseende forskning och utveckling -4 623 -5 067

sadant arbete som varit nédvindigt for att avge revisionsberittelsen, samt s
kallad revisionsrddgivning som limnas i samband med revisionsuppdrag Kerncerpes ieidll 19 781 18 588

2Ovriga tjdnster avser fraimst konsultationer i redovisningfragor. For 2010
avsdg posten dessutom prospektgranskning och kostnader relaterade till den

planerade noteringen av bolagets aktie vid NASDAQ OMX Small Cap. Sociala kostnader
exkl. pensionskostnader

Moderbolaget 484 523
Ovriga rérelsekostnader av engéngskaraktér Dotterforetag 849 530
Koncernen totalt 1333 1053
Koncernen 2011 2010 Pensionskostnader
Kostnader relaterade till den planerade Moderbolaget , B
noteringen av Bolagets aktie vid NASDAQ
OMX Small Cap R 2662 Dotterforetag 433 1864
Kostnader avseende tvist med tidigare Koncernen totalt 433 1864
anstdllda - 1903
Kostnader i samband med omorganisation - 1003 Taticdle asendlosizador 21 547 21 505
Summa - 5568

12010 &rs personalkostnader inkluderas en ersittning till uppsagd personal
som redovisas under administrationskostnader. Se vidare not 8.

Hyres- och leasingavtal

Pensioner
Inget av moderforetaget eller dotterforetagen har ndgon formans-
Koncernens samtliga hyres- och leasingavgifter har for dret upp-  bestimd pensionsplan for sina anstallda.
gatt till 1 616 Kkr (1 893). Avtalade framtida hyres- och leasingav-
gifter uppgdr till 1 976 Kkr (2 017) och kommer férfalla under de
kommande tre dren fordelat pd, 2012; 1 884 (49), 2013; 46 (49),
2014; 46 (-) Kkr. Moderbolagets leasingavtal har for aret uppgatt
till 61 Kkr (59). Avtalet loper till och med den 31 december 2012,
och med en arlig kostnad om 61 Kkr. Samtliga av koncernens samt
moderbolagets hyres- och leasingavtal dr operationella.
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Optionsprogram

Ett syntetiskt optionsprogram infordes av styrelsen 2007 som
avsdg alla anstillda i koncernen. Deltagarna i programmet kunde
lopande under programmets 16ptid tilldelas, dels anstdllningsrela-
terade optioner, dels prestationsoptioner.

Tilldelning skedde vederlagsfritt och omfattade sammanlagt
700 000 optioner, varav 350 000 anstéllningsrelaterade optioner
och 350 000 prestationsoptioner. Utnyttjande av anstillningsre-
laterade optioner forutsatte i princip att anstdllningsférhallandet
bestod vid utnyttjandetidpunkten. Utnyttjande av prestationsop-
tioner forutsatte diarutdver att vissa av styrelsen uppstillda finan-
siella mal uppfylldes.

Erséttning till ledande befattningshavare
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Optionsprogrammet hade en 16ptid pé cirka fyra ar fran tilldel-
ning och I6pte ut den 30 juni 2011. Virdestegringen pa tilldelade
optioner var maximerat till tre gdnger borskursen vid lanseringen
som uppgick till 19,00 kr per den 9 juli 2007.

Under 2011 har -2 788 Kkr (-1 035) avsatts for programmet, varav
for prestationsoptioner 91 Kkr avseende tilldelning for 2010 (1 035
avseende tilldelning f6r 2009). Prestationsoptioner avseende tilldel-
ning for 2011 kommer inte att utgd dd den delen av programmet
avslutade under 2011. Sista betalkurs den 30 juni 2011 var 9,75 kr.

2011 2010

Phantom Ovrig Phantom Ovrig
Koncernen Lon plan Pension ersittning Summa Lon plan Pension ersittning Summa
Styrelse! - -
Lars Rockert, styrelsens ordforande 275 - - 275 100 - - - 100
Anders Persson? 125 - 26 151 100 o - - 100
Mats Warstedt 125 - - 125 100 - - - 100
Jan Samuelson 125 - - 125 - - - - -
Heléne Vibbleus Bergquist, styrelsens ordférande - - 229 229 400 - - = 400
till drsstimma 2011
Magnus Ruding, styrelseledamot till drsstimma - - - - 100 - - - 100
2011
Summa 650 - 255 905 800 - - - 800
Ledning
Lars H. Hansen, VD? 2219 1046 133 74 3473 2234 o 123 74 2431
Ovrig ledning? 4160 795 141 69 5165 4145 - 410 = 4555
Summa 6379 1842 274 143 8638 6379 - 533 74 6986

1Arsstimman 2011 beslutade att styrelsearvode skall utgd med 275 000 kr till styrelsens ordférande och med 125 000 kr till envar av évriga styrelseledaméter.
For 2011 har ingen extra ersittning utgdtt till styrelsen. Fér 2010 utgick 150 Kkr som extra ersittning till styrelsens ordférande. Styrelsen har utéver detta erhallit

ersdttning for havda utligg.

2Styrelseledamot Anders Persson fakturerar styrelsearvodet fran bolaget Persson Executive Consulting AB.
3Rorlig 16n kan uppga till maximalt 50 procent av den fasta I6nen. Rorlig 16n 2011 och 2010 har ej utgatt.
“Rorlig 16n kan uppga till maximalt 0-35 procent av den fasta [6nen. Rérlig 16n 2011 och 2010 har utgdtt med 55 Kkr (38).

Uppsagningstid

Verkstillande direktoren har i sitt anstillningsavtal en uppsigningstid frin Bolagets sida om 12 manader. Uppsigningstid fran verkstil-
lande direktorens sida dr dtta manader. Andra ledande befattningshavare har i sina anstillningsavtal en uppsiagningstid fran Bolagets
sida om sex manader. Uppsigningstid frin andra ledande befattningshavares sida ir tre mdnader.

INVISIO®
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Skatter
Koncernen 2011 2010 Koncernen
— I koncernen finns ackumulerade underskottsavdrag. Dessa har
it o i e ingen tidsbegransning och kan dirfor reducera skatter pa fram-
Aktuell skatt 0 0 tida vinster. Da osidkerhet foreligger om mojligheten, och inom
Usyaslioniam ot B _ vilken tidsrymd, dessa underskott kan komma att utnyttjas har
dessa ej aktiverats som uppskjuten skattefordran. Ny utvirdering
Summa 0 0 q q n
huruvida uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag skall
redovisas eller ej sker l6pande. Ackumulerade underskottavdrag
Avstimning effektiv skatt, koncernen uppgick per den 31 december 2011 i koncernen till 268 Mkr
Resultat fore skatt -28 625 -39 814 D
Skatt enligt gillande skattesats 26,3% 7528 10 471
Ej redovisad 6kning av uppskjuten skattefordran -7 528 -10 471

Redovisad effektiv skatt

Immateriella anléggningstillgangar

2011

Professionella Konsument- Professionella Konsument-
Koncernen, 31 december produkter produkter produkter produkter
Ingaende anskaffningsvirde 22982 21467 19 463 24 739
Internt utvecklade tillgdngar 5658 - 6472 -
Arets utrangeringar -93 - - -
Arets valutakursdifferenser -80 -73 -2953 -3272
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 28 466 21394 22982 21467
Ingdende avskrivningar -7 869 -19 632 -2478 -17 204
Arets avskrivningar -5348 -1 843 -6 125 -4 935
Arets utrangeringar 19 - - -
Arets valutakursdifferenser 67 81 734 2507
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13131 -21394 -7 869 -19 632
Utgdende redovisat virde 15336 0 15113 1835

Utgifter for forskning och utveckling uppgick till 14 646 Kkr
(15 110) vilket motsvarar 35 (46) procent av de totala intdkterna.
Av dessa utgifter har 5 607 Kkr (6 472) balanserats, resterande har
belastat periodens resultat.

Kostnader for forskning och utveckling bestdr av utgifter for
forskning och utveckling med avdrag for arets balanserade utgifter
och med tilldgg for drets avskrivningar pa immateriella tillgdngar.

Arets utvecklade tillgingar hinfor sig till den storsta delen till
den nya produktportfoljen for professionella produkter som lanse-
rades under andra halvaret 2009. Inga lanekostnader har aktiverats
pé grund av projektens korta tidsdtgdng.

Upplysning om provning av nedskrivningsbehov:
Atervinningsvirdet for balanserade utvecklingsutgifter faststills
baserat pd beriknat ekonomisk livslingd samt volym. Denna
berdkning utgér fran uppskattade framtida kassafloden baserade
pé finansiella prognoser som godkints av ledningen och som ticker
produktlivscyklarna.

Ledningen har faststillt budgeterade bruttomarginaler base-
rade pd sina forvidntningar pd marknadsutvecklingen. Den vigda
genomsnittliga tillvixttakten som anvinds 6verensstimmer med
de prognoser som finns i branschrapporter. Eventuella skillnader
som uppstar frdn antagen volym och faktisk volym ir féremal for
nedskrivning.

Bolaget har vid provning av nedskrivningsbehov anvint en dis-
konteringsrdanta om 11 procent.
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Materiella anlaggningstillgangar Varulager
Koncernen, 31 december 2011 2010
Koncernen, 31 december 2011 2010 Fardiga varor <215 Py
Ingdende anskaffningsvirde 8109 8729 Produkter i arbete - )
Inkop 562 674 Varor pé vig - )
Arets forsiljningar och utrangeringar - -200 Summa 5215 2 750
Arets valutakursdifferenser -36 -1 094
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 8635 8109 Varulagret ar virderat till anskaffningsvirde.
Ingdende avskrivningar -7 275 -7 118
Arets avskrivningar -819 -1 164
Arets forsiljningar och utrangeringar - 91 Forutbetalda kostnader och
Arets valutakursdifferenser 35 916 upplupna intakter
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 059 -7275
Koncernen, 31 december 2011 2010
Utgdende redovisat virde 576 834 Personalrelaterade kostnader
Ovrigt 907 882
Summa 9207 882
Moderbolaget, 31 december
Finansiella anléggningSti”géngar Personalrelaterade kostnader
Ovrigt 89 106
Summa 89 106
Koncernen, 31 december 2011 2010
Ingdende anskaffningsvirde 643 769
Arets forindring - 19
Arets valutakursdifferenser 35 -145 Skulder till kreditinstitut
Utgdende redovisat virde 678 643

Koncernen, 31 december 2011 2010
Banklin 23500 18 300
Skulder avseende fakturabelédning 4236 3270
Summa 27736 21570

Lan till kreditinstitut, som forfaller inom 3 manader uppgér till
20 000 Kkr samt 14n som forfaller mellan 3-12 ménader uppgar
till 2 333 Kkr. Rdnta om 10,0 procent pa ldn om 20 Mkr erliggs
kvartalsvis. Rianta om 7,0 procent pd lan om 3,5 Mkr erlaggs
kvartalsvis. Samtliga kundfordringar har pantsatts som sikerhet
for fakturabeldning (se not 22).

Moderbolaget, 31 december 2011 2010

Banklin 23500 18 300

Skulder avseende fakturabelining - -

Summa 23500 18300

Lan till kreditinstitut, som forfaller inom 3 manader uppgér till
20 000 Kkr samt ldn som forfaller mellan 3-12 médnader uppgar
till 2 333 Kkr. Rinta om 10,0 procent pa lan om 20 Mkr erliggs
kvartalsvis. Rianta om 7,0 procent pa lan om 3,5 Mkr erliggs
kvartalsvis.
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Aktier och andelar i dotterféretag

Moderbolaget, 31 december 2011 2010
Ingdende redovisat virde 81819 81871
Aktiedgartillskott 33300 30000
Nedskrivning av aktier -33 607 -30 052
Utgdende redovisat virde 813512 81 819

Aktier igda av moderbolaget, 2011

Organisations- Kapitalandel Bokfort
Bolag nummer Site Antal andelar (%) varde
INVISIO Communications A/S 2075 82 36 Hvidovre, Danmark 672 590 100 78 895
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2517
Nextlink Patent AB 556680-1774 Stockholm 1000 100 100
Aktier 4gda av moderbolaget, 2010
Organisations- Kapitalandel Bokfort
Bolag nummer Site Antal andelar (%) varde
INVISIO Communications A/S 2075 82 36 Hvidovre, Danmark 672 590 100 78 895
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2517
Nextlink Patent AB 556680-1774 Stockholm 1000 100 407
TECKNINGSOPTIONER
Upplupna kostnader och IR : . . .
. o Det finns for ndrvarande ett utestdende teckningsoptionsprogram i
forutbetalda intakter INVISIO Communications AB:

Teckningsoptioner 2008/2013 nr 6
Koncernen, 31 december 2011 2010 2 000 000 teckningsqptiqner, som ger innehgva.ren ritt at
teckna 2 000 000 aktier i INVISIO Communications AB till

Personalrelaterade kostnader 3569 29 en teckningskurs om 25,00 kr per aktie under perioden 30
Ovrigt 1895 4593 april 2008 till 30 april 2013. Vid fullt utnyttjande av options-
Summa 5465 7535 ratterna kan aktiekapitalet 6kas med hogst 2 000 000 kr.
Teckningsoptionerna har utgivits utan vederlag till Motorola.
Moderbolaget, 31 december 2011 2010
Personalrelaterade kostnader 231 118
Ovrigt 1334 2332
Summa 1565 2450
Eget kapital

Se vidare rapporten Foriandring eget kapital, sid 47 samt 51.

Moderbolaget

Per den 31 december 2011 uppgick aktiekapitalet till 32 704
Kkr (23 501) fordelat pa 32 704 351 (23 501 320) aktier med kvot-
virde 1 kr. Genom nyemission i slutet av 2011, som registrerades
vid Bolagsverket den 9 januari 2012 okade aktiekapitalet med 963
Kkr (2 350) till 33 667 Kkr (25 851) och antalet aktier med 963
086 (2 350 132) till 33 667 437 (25 851 452) Antalet utestdende
teckningsoptioner uppgar till 2 000 000 (3 017 225) som ger inne-
havaren ritt att teckna 2 000 000 (3 118 948) aktier uppdelade pa
ett (tva) program;

62



Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
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Berikning utspadning

Antalet aktier efter utspadning blir fér 2011 32704
Genomsnittskurs 2011 8,44
Stallda sikerheter
Koncern Moderbolag Optionsprogram 2008/2013
For skulder till Antal optioner 2000000
kreditinstitut, 31 december 2011 2010 2011 2010 Antal aktier 2000 000
Aktier i dotterforetag - - 2517 2517 Teckningskurs 25,00
Pantforskrivna kundfordringar 5668 10169 - - Losen vid fulle utnyttjande 50 000 000
Summa 5668 10169 2517 2517
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Tvister i koncernen

Koncernen har under rikenskapsaret 2011 inte haft ndgra tvister.
Under rikenskapséret 2010 avgavs dom mellan tidigare anstillda
och INVISIO Headsets A/S respektive INVISIO Communications
AB, vilket resulterade i att INVISIO Communications domdes att
betala 5,1 Mkr. 3,2 Mkr reserverades under 2008 for framtida
kostnader med anledning av tvisten. Se not 8 for ytterligare infor-
mation.

Resultat per aktie i koncernen

Resultat per aktie fore utspadning 2011 2010
Arets resultat -28 625 -39 814
Genomsnittligt antal

utestdende aktier (tusental) 25919 22723
Resultat per aktie fore utspiadning -1,10 -1,75

Resultat per aktie fore utspaidning baseras pa resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vigt genomsnitt
av antalet utestiende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning baseras pa resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vigt genomsnitt
av antalet utestidende aktier med tilligg for ett vagt antal aktier
som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov
till utspadning, konverteras till aktier.

Endast de teckningsoptionsprogram vars emissionskurs under-
stiger periodens genomsnittliga kurs kan leda till en utspadnings-
effekt. Genomsnittlig kurs f6r 2011 var 8,44 kr. Det utestdende
teckningsoptionsprogrammet uppfyller ej villkoret. Vidare beak-
tas ej utspadningseffekten da bolaget visar forlust. Resultat per
aktie fore utspadning 6verstimmer dirmed med resultat per aktie
efter utspadning.

Som framgar av not 21 har INVISIO Communications ett ute-
stdende teckningsoptionsprogram vilka ger ritt till tecknande av
totalt 2 000 000 aktier.

Kundfordringar

Per den 31 december 2011 var kundfordringar om 540 Kkr (802)
forfallna inom koncernen. Nedskrivningsbehov har bedomts fore-
ligga med 227 Kkr (353). Ovriga kundfordringar dr mot kunder som
tidigare inte har haft nigra betalningssvarigheter. Aldersanalysen
avseende Bolagets kundfordringar framgar nedan. Koncernen har
inga kundfordringar.

INVISIO®

Koncern
31 december 2011 2010
Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar
Ej forfallna 5128 9367
Forfallna sedan 1-30 dagar 289 215
Forfallna sedan 31-60 24 0
Forfallna sedan 61-90 dagar 22 35
Forfallna sedan 91-120 dagar 2 42
Forfallna sedan 121 dagar och direfter 203 510
Summa 5668 10 169
Reserv osikra kundfordringar
Reserv vid drets borjan 353 631
Konstaterade forluster -62 -967
Aterforing osikra kundfordringar -292 -
Valutakursdifferenser 1 -29
Arets avsittning till befarade forluster 227 718
Reserv vid drets slut 227 353
Reserv osikra kundfordringar uppdelat enligt
Ej forfallna - -
Forfallna sedan 1-30 dagar - -
Forfallna sedan 31-60 dagar - -
Forfallna sedan 61-90 dagar - -
Forfallna sedan 91-120 dagar - -
Forfallna sedan 121 dagar och darefter 227 353

Summa 227 353
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Kostnader fordelade p& kostnadsslag

Koncernen

Kostnader fordelade pa kostnadsslag 2011 2010
Forandringar i lager av firdiga -21 162 -14 955
produkter och produkter i arbete

Kostnader for ersittningar till -14 684 -15 347
anstillda (not 10 & 11)

Forsknings- och Utvecklingskostnader (not 3) -16 257 -19 698
Av- och nedskrivningar (not 13 & 14) -8 085 -12 224
Ovriga kostnader -6 527 -8429

Summa kostnader for salda varor,
forsiljning och marknadsforing,

administration, forskning och utveckling -66 715 -70 653
Moderbolaget

Kostnader fordelade pa kostnadsslag 2010 2010
Kostnader for ersittningar till -2 025 -2138

anstillda (not 10 & 11)

Av- och nedskrivningar (not 13 & 14)

Ovriga kostnader -4 568 -7 666

Summa kostnader for administration -6 593 -9 804

Upplysningar om narstaende

Lage Jonason med nirstdende dr Bolagets storsta enskilda aktied-
gare. For del av Bolagets skulder till kreditinstitut med ett nomi-
nellt belopp om 12,0 (12,0) Mkr samt for dtagande gentemot leve-
rantOr star Lage Jonason personlig borgen. Lanet om 12 Mkr ater-
betalades av bolaget per den 28 februari 2011. Ersittning har ej
utgatt fran Bolaget till Lage Jonason avseende hans borgensita-
gande.

INVISIO Communications AB kom den 18 februari 2011 6ver-
ens med Alecta Pensionsforsakringar, omsesidigt, om ett efterstallt
lan om 20 Mkr. Lanet har 16pt med en rdnta om 10 procent och
betalades tillbaka i sin helhet per den 20 januari 2012 i samband
med foretradesemissionen. Alecta kontrollerar mer dn 10 procent
av aktier och réster i INVISIO, varfor lanet ir att betrakta som en
narstdendetransaktion. Under perioden har tva kortfristiga lan om
dels 3 Mkr och dels 10 Mkr upptagits i INVISIO Communications
AB. Lanet om 3 Mkr aterbetalades per den 28 oktober 2011 och
lanet om 10 Mkr dterbetalades per den 30 december 2011 i sam-
band med foretradesemissionen.

Ovriga nirstiende utgors av styrelse och ledning och med dessa
har inte forevarit andra transaktioner in de som redovisas i not 11
Ersittning till ledande befattningshavare.

Handelser efter rakenskapsérets utgang

Forsaljning

INVISIO har fatt en stor order frdn en kund i USA. Ordern géller
headsetet INVISIO M3 med tillhorande PTT (Push to Talk). Det
totala ordervirdet ar cirka 6 Mkr.

INVISIO har dnnu en gdng genom sin australienska distribu-
tionspartner Defcon Technologies fitt en order fran det australien-
ska forsvaret. Ordern giller dven denna ging headsetet INVISIO
M3. Det totala ordervirdet ar cirka 1 Mkr och produkterna kom-
mer att levereras under andra kvartalet 2012.

Organisation

Thomas Larsson ir utsedd som ny finansdirektor for INVISIO
Communications. Larsson pabérjar sin anstillning under april for
att trdda in i sin befattning under sommaren da nuvarande finans-
direktor Bengt Nilsson limnar bolaget pa grund av pensionering.

Finansiering

INVISIO har den 20 januari 2012 kommit 6verens med tjinstepen-
sionsbolaget Alecta om ett lan om 10 Mkr. Lanet ar ettdrigt och
ska betalas tillbaka till Alecta i januari 2013. Alecta har mojlighet
att siga upp lanet till fortida betalning bland annat om INVISIO
skulle genomfora en foretradesemission av aktier. Lanet 1oper med
12,5 procents ranta. INVISIO har stéllt sikerhet i form av andra-
handspant i aktierna i dotterbolaget Nextlink IPR AB. Lanet utgor
en del av den finansieringslosning som INVISIO redovisade i press-
meddelande och prospekt i samband med hostens foretradesemis-
sion som ocksd bland annat innebir att INVISIO per den 20
januari 2012 &terbetalade det tidigare lanet frdn Alecta pa 20
Mkr. Alecta kontrollerar mer dn 10 procent av aktier och roster i
INVISIO, varfor linet ir att betrakta som en nirstiendetransak-
tion.6kade med 7 815 985 Kr och uppgick darmed till 33 667 437
Kr. Teckningskursen var 5 Kr.

Styrelsen fér INVISIO Communications AB har per den 19 april
2012 beslutat om en riktad nyemission till TAMT AB om hogst
2 500 000 aktier, motsvarande cirka 7,4 procent av det totala anta-
let utestdende aktier. I och med emissionen 6kas Bolagets aktieka-
pital med 2 500 000 kronor. Teckningskursen dr 3,10 kronor per
aktie. Nyemissionen tillfor bolaget sammanlagt 7 750 000 kronor.
Inga emissionskostnader foreligger. Bakgrunden till emissionen dr
att den foretradesemission som Bolaget genomforde under perio-
den 21 november till 7 december 2011 kom att tecknas till knappt
91 procent, varfor det kvarstér ett kapitalbehov fér Bolaget. For
att tillgodose detta kapitalbehov och darmed stirka bolagets eko-
nomiska stdllning, har styrelsen beslutat om forevarande rik-
tade emission. Teckningskursen bedéms motsvara aktiens mark-
nadsviarde. INVISIO har i tillagg till detta erhallit 1&nel6fte fran
Yggdrasil AB om 5,0 Mkr. Yggdrasil kontrollerar 8,7 procent av
aktier och roster i INVISIO, varfor det potentiella 1dnet skulle
betraktas som en nirstdendetransaktion.
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Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas drsstimman den 29 maj 2012 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsiakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder 1ers sidana de antagits av eu och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 24 april 2012

Lars Rockert

Styrelseordforande
Anders Persson Mats Warstedt Jan Samuelson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Hojgard Hansen
Verkstillande direktor

Stockholm den 24 april 2012

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstaimman 1 INVISIO Communications AB
Org.nr 556651-0987

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Invisio Communications AB f6r 4r 2011. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 38-66.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedo-
mer ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgiarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsdtgirder som ir dndamaélsenliga med hdnsyn till omstiandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvir-
dering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Overgripande presentationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kas-
safloden enligt internationella redovisningsstandarder, sisom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen fér moderbolaget samt rapporten over totalre-
sultatet och balansrikningen for koncernen

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning for Invisio Communications AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren ar ersiattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 24 april 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



ARSREDOVISNING 2011 INVISIO®

FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR Januari — december (Kkr) 2011 2010 2009 2008 2007
Totala intikter 41 463 32787 61 106 40 686 22786
Kostnader for salda varor -21 162 -14 955 -18 388 -27 845 -14 720
Bruttovinst 20301 17 832 42 718 12 841 8 066
Rorelsens kostnader -36 390 -43 474 -46 676 -49 019 -71 679
Avskrivningar och nedskrivningar -8 085 -12 224 -9 480 -7 036 -3192
Rorelseresultat -24 174 -37 866 -13 438 -43 214 -66 805
Finansiella poster netto -4 451 -1 948 -3 857 -1 666 -1267
Resultat fore skatt -28 625 -39 814 -17 295 -44 880 -68 072
BALANSRAKNINGAR 31 december (Kkr) 2011 2010 2009 2008 2007
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 15336 16 948 24 521 25375 19 316
Materiella anlaggningstillgdngar 576 834 1611 3238 5984
Finansiella anliggningstillgdngar 678 643 769 759 3983
Summa anliggningstillgingar 16 590 18 425 26 901 29372 29283

Omsiattningstillgangar

Varulager 5215 2 780 2716 6421 4415
Kundfordringar 5668 10 169 13 404 5713 6797
Opvriga fordringar/forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6039 3156 2149 5059 6916
Kassa och bank 17 305 12 752 5059 864 11 633
Summa omsdittningstillgangar 34227 28 857 23328 18 057 29 761
SUMMA TILLGANGAR 50 817 47 282 50229 47 429 59 044

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11287 5630 7030 4068 20 031

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27736 21570 16 815 17 856 13 195
Leverantorsskulder 6284 9301 11 761 14 231 13 352
Ovriga skulder/upplupna kostnader och forutbetalda intikter 5510 10 781 14 623 11274 12 466
Summa kortfristiga skulder 39530 41 652 43199 43 361 39013
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 817 47 282 50229 47 429 59 044
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INVISIO® ARSREDOVISNING 2011

KASSAFLODESANALYS Januari — december (Kkr) 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat fore skatt -28 625 -39 814 -17 295 -44 880 -68 072
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 8123 9519 9034 6015 4813
Skatter - - - - -1262
Kassafléde frin den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -20502 -30295 -8 261 -38 865 -64 521
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital -9138 -6 927 -2 433 732 11 308
Kassafléde fran den lépande verksambeten -29 640 -37 222 -10 694 -38133 -53 213
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