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Del@rsrapport januari - juni 2022

Fortsatt rekordstark orderbok
1 en allt aktivare marknad

2022 2021 2022 2021 2021
MSEK Q2 Q2 A% Jan-Jun Jan-Jun A% Helar
Intakter 153,7 154,3 0 291,1 298,1 -2 593,0
Bruttovinst 88,4 89,6 -1 170,4 172,2 -1 340,4
Bruttomarginal, % 57,5 58,0 58,5 57,8 57,4
EBITDA 3,4 25,6 -87 11,2 49,1 -77 69,9
EBITDA-marginal, % 2,2 16,6 3,8 16,5 11,8
Rérelseresultat -8,3 14,2 -159 -12,1 26,9 -145 24,9
Rérelsemarginal, % -5, 9,2 -4,2 9.0 4,2
Periodens resultat -7,3 AN -178 -11,7 16,1 -173 14,5
Periodens resultat per aktie, SEK -0,16 0,21 -178 -0,26 0,36 -172 0,33
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 8,1 25,4 -68 1,5 59,4 -81 91,0
Orderingdng 157,7 167,3 -6 554,2 304,7 82 628,1
Orderbok 481,7 191,7 151 481,7 191,7 151 224,7

Vi kan konstatera att den hégre aktivitetsnivan i marknaden har fortsatt in i det andra kvartalet. Férséljnings- och
marknadsfdringsarbetet har préglats av hdg intensitet. Efter forsta halvaret har vi bdde den hégsta orderingdngen och
den stdrsta orderboken i bolagets historia. Komponentbrist och leveransstérningar fortsatter dock pdverka var egen
leveransférmaga negativt. Det patagligt osdkrare geopolitiska l&get har satt ytterligare fokus pa férsvars- och
sGkerhetsfragor, vilket p& sikt hdgst sannolikt kommer inneb&ra en 6kad efterfrégan av INVISIOs I8sningar. Vi ar val
positionerad fér att dra férdel av de 8kande fdrsvarsinvesteringar som férvéntas under kommande ar.”

Lars Hejgérd Hansen, VD

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET VIKTIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG
e INVISIO har tilldelats ett tredrigt support-kontrakt e James Ewing, SVP Racal Acoustics och medlem av
av UK MoD, med en option pé& férlangning i koncernledningen gér i pension.

ytterligare tva &r. Kontraktet avser leveranser
av INVISIOs kommunikationssystem med
hérselskydd.
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Fortsatt rekordstark orderbok
1 en allt aktivare marknad

Vi kan konstatera att den hdgre aktivitetsnivan i vara marknader har fortsatt in i det
andra kvartalet. Vi kan ocksd konstatera att rddande situation i Europa, med krig i
Ukraina och ett patagligt mer osékert geopolitiskt [dge, har satt ett kraftfullt fokus pd
férsvars- och sdkerhetsfragor.

F&r var del har férsaljnings- och marknadsféringsarbetet praglats av hdg intensitet.
Vi har deltagit i ett flertal branschmdssor, bland annat Eurosatory i Paris, som @r en
av Europas storre traffpunkter for férsvars- och sdkerhetsindustrin. Intrycket dr att

marknadsférhdllandena barjar alltmer likna de fére pandemin och att aktivitetsnivan | .o Hejgard Hansen, VD

bland kunderna dkar.

God orderingdng och bredare kundbas
Omséttning (MSEK)
Ordering&ngen under andra kvartalet uppgick till 1567,7 MSEK (167,3). Fér férsta halv-

&ret sammantaget uppgick den till 554,2 MSEK (304,7), motsvarande en 8kning med 700
cirka 80 procent jamfért med fdrsta halvéret 2021. 600
500 +—— - - e

Trenden mot fler men mindre order fortsdtter, vilket den 6kande férsaljningen till Polis-

och sdkerhetskunder bidrar till. Utvecklingen innebdr att intéktssidan f&r en 8kad 400 1 I I
stabilitet samt att beroendet av de riktigt stora bestdllningarna i ndgon mén minskar. 300 1
200 -
Den starkaste orderboken i INVISIOs historia 100
Den rekordstarka orderboken uppgick vid periodens slut till +81,7 MSEK (191,7). 0
2018 2019 2020 2021 2022
Vart att upprepa i detta sammanhang dr att leveranserna av véra olika erbjudanden Helsr mmmmm Jan-Jun CAGR

sker med olika tidsperspektiv. Fér produkter under varumarket INVISIO sker leverans-

. o . o o . . CAGR avser de senaste 20 kvartalen.
erna oftast inom 2-6 manader medan leveranser av 18sningar fér anvéndning i fordon,

under varumdrket Racal Acoustics, inte sdllan ligger betydligt Idngre fram i tiden. Det

ar inte ovanligt att en forsta delleverans sker inom ett halv&r men efterféljande EBIT (MSEK)
leveranser forst efter 1-3 &r, enligt kundernas utrullningsplaner och fordonsleveranser.

140
Fortsatt komponentbrist och transportutmaningar 120

100
Férsdljningen i kvartalet uppgick till 153,7 MSEK (154,3), vilket &r n&got hégre &n 80
féreg&ende kvartal, men vdsentligt Iagre an vara tillvéixtambitioner. 60

paverkat vara mgjligt till leveranser med kort ledtid. Dérutéver upplever vi Gven léngre

40
Vi upplever fortfarande logistiska utmaningar dér framfér allt komponentbristen har 20 -..-
0 —
-20 J

. . . w o
ledtider vid upphandling av transporter fér vara kundleveranser. Sammantaget har 2018 2019 2020 2021 2022

detta paverkat forsdljningen i kvartalet. Heldr a Jantun

Det &r var beddmning att férsdljningen kommer vara hégre under andra halvéret. Den genomsnittliga EBIT-marginalen éver de
senaste 20 kvartalen uppgar till 14 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 57,5 procent (58,0). Marginalens nivé beror huvudsak-
ligen p& produkt- och férsdljningsmixen, som kan variera dver tid.

Rérelsekostnaderna under kvartalet innehdller kraftigt 6kade marknadsaktiviteter Rorelsekostnaderna innehaller
efter pandemin om cirka 10 MSEK, varav cirka 5 MSEK &r av engdngskaraktér. kraftigt kade mark-
Aktiviteterna omfattar méssor, marknadsféring och ett stort antal kundbessk, men nadsaktiyiteter om"10

aven Skande kostnader fér produkter till kundtester. MSEK, dar 5 MSEK &r av

engangskaraktir.
EBITDA-marginalen uppgick till 2,2 procent (16,6) och rérelsemarginalen till -5,4

procent (9,2) fér det andra kvartalet, vilket sjalvfallet inte &r tillfredsstéllande.

Marginalernas niva dr framfér allt en konsekvens av framéatriktade satsningar, vilka vi

genomfért trots en tillfdlligt svagare férsdljning. Dartill har Gven engdngskostnaderna

paverkat negativt. Rérelsemarginalen exklusive engdngskostnaderna uppgick till -2,1

procent.
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Ytterligare en stdrre affdar med UK MoD

| mitten av april tilldelades vi, av brittiska férsvarsministeriet, ett tredrigt support-
kontrakt avseende INVISIOs kommunikationssystem med hérselskydd. Kontraktet
innehdller en option om en fdrléingning om ytterligare tva &r.

Det nya kontraktet ersétter ett 5-Grigt avtal som [8pte ut i mars 2022 och som under sin
I8ptid genererade cirka 180 MSEK i orderingdng. Vi férvantar oss ungefdr samma
utveckling fér det nya avtalet.

Det nya kontraktet &r den tredje stdrre affdren med brittiska férsvarsministeriet i ér.
P&verkan till f6ljd av 6kad geopolitisk ostikerhet

Kriget i Ukraina har inneburit att flera lander, framfér allt i Europa, kommunicerat att
de avser &ka sina férsvarsbudgetar vésentligt under kommande ar. Investeringarna
kommer uppgé till mdngmiljardbelopp. De kommer att omfatta skade materialinkdp
och stérre beredskapslager sd att fler soldater &n tidigare ska kunna utrustas om-
gdende vid en uppkommen situation.

Pé& kort sikt har den hér utvecklingen en begrdnsad péverkan pa efterfrdgan av
INVISIOs produkter. Vissa mindre ordrar har tidigarelagts men beddms inte f& ndgon
storre inverkan pd férsdljningen under 2022.

Pé& langre sikt ar vi dock dvertygade om att stdrre férsvarsbudgetar och fler soldater
kommer medféra en 8kad efterfrdgan av vara produkter. Behovet av ny och modern
kommunikationsutrustning inklusive hérselskydd &r stort i manga lander och stérre
budgetar kommer att ge mgjlighet till en snabbare utrullning.

Fortsatt positiva férvéntningar p& 2022

Aven om komponentfdrsdrjning och leveranser under férsta halvéret 2022 har varit
utmanande, tror vi pd en gradvis dtergdng till mer normala férhallanden under andra
halvaret och en fortsatt stark orderingang.

Under andra halv@ret kommer ett speciellt fokus ligga pd& marknadsféring av véra
madnga nya produktlésningar, samtidigt som vi avser ateruppta bearbetning och

expansion i framfér allt Asien.

Det @r min Svertygelse att vi dr val positionerade for att dra fordel av de 6kande
férsvarsinvesteringar som férvdntas under kommande é&r. Det finns d&rfdr all anledning
att se positivt p& INVISIOs fortsatta utveckling.

Lars Hejgérd Hansen, VD
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Det nya kontraktet dr den
tredje storre affiren med
brittiska forsvars-
ministeriet i ar.

Storre forsvarsbudgetar
innebdr pa sikt en hégre
efterfragan av INVISIOs
erbjudande.

Vi ar val positionerade for
att dra fordel av de 6kande
forsvarsinvesteringarna.



Omsattning och resultat

Andra kvartalet 2022

Orderingéngen i kvartalet uppgick till 157,7 MSEK (167,3). Orderboken, som &r den
storsta i bolagets historia, rymde vid kvartalets slut bestdllningar till ett varde av
481,7 MSEK (191,7). Detta &r ett resultat av en marknad som alltmer bérjar dtergé till
normala férhéllanden.

Omséittningen under kvartalet uppgick till 1563,7 MSEK (154,3), vilket &r i linje med
motsvarande period féregdende ar. | jamfdrbara valutor minskade omséttningen
med 7 procent.

Bruttovinsten uppgick till 88,4 MSEK (89,6) och bruttomarginalen till 57,5 procent
(58,0). Bruttomarginalen styrs framfér allt av produktmixen och andelen direkt-
forsdljning kontra férsdljning via distributionspartners.

Rérelsekostnaderna i kvartalet uppgick till 96,7 MSEK (75,4). Okningen &r framfsr-
allt hanférlig till kraftigt 6kade marknadsaktiviteter om cirka 10 MSEK varav cirka 5
MSEK &r av engd@ngskaraktdr. Aktiviteterna omfattar bland annat méssor, mark-
nadsfdring och ett stérre antal kundbesdk, men dGven Skande kostnader fér
produkter till kundtester.

Avskrivningarna i kvartalet uppgick till 11,6 MSEK (11,4). Avskrivningar avseende
fardigstallda utvecklingsprojekt uppgick till 5,0 MSEK (4,7). Av de resterande 6,6
MSEK (6,7) avser 3,3 MSEK (3,1) avskrivningar av &vriga immateriella tillgdngar
(kundrelationer, teknik och varumérke) uppkomna i samband med f&rvérvet av
Racal Acoustics. Ingér gdr &ven avskrivning av nyttjanderdtter (leasing) om 2,1
MSEK (2,1) samt avskrivning av materiella tillgdngar om 1,2 MSEK (1,5). Fér
ytterligare information se not 3.

Kassaflddet fr&n den I8pande verksamheten uppgick till 8,1 MSEK (25,4). Det
svagare kassaflddet berodde framfdr allt p& den tillfalligt svagare férsdljningen
och den féljaktligen lagre vinstnivan.

EBITDA uppgick till 3,4 MSEK (25,6), vilket gav en marginal om 2,2 procent (16,6).
Rérelseresultatet (EBIT) var -8,3 MSEK (14,2). Rérelsemarginalen uppgick till -5,
procent (9,2). Resultatet férklaras huvudsakligen av en f8rdrdjning i forsdljningen
och ett hégre kostnadsldge. Detta kommer, som tidigare har angivits, framfér allt

av satsningar i linje med bolagets tillvaxtstrategi samt ndmnd engdngskostnad.

Den genomsnittliga rérelsemarginalen for de senaste 20 kvartalen uppgick till 14,0
procent.

Finansnettot uppgick till 0,3 MSEK (-1,1).

Resultat fére skatt uppgick till -8,0 MSEK (13,0) och periodens resultat uppgick
till -7,3 MSEK (9,4). Resultatet per aktie blev -0,16 SEK (0,21).
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Orderingang per kvartal och rullande
12 manader (MSEK)
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Omsattning per kvartal och rullande
12 manader (MSEK)
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Forsta halvaret 2022
Omsattningen for férsta halvdret 2022 uppgick till 291,1 MSEK (298,1). | jimférbara
valutor minskade omsdttningen med 8 procent.

Bruttovinsten uppgick till 170,4 MSEK (172,2) och bruttomarginalen till 58,5
procent (57,8).

Rérelsekostnaderna for forsta halvaret 2022 var 182,6 MSEK (145,3). Okningen &r
h&nforlig till de framétriktade satsningar som har genomférts trots att forsdljningen
har varit svagare.

Under perioden aktiverades utvecklingskostnader om 10,8 MSEK (9,3). | rérelsekost-
naderna ingdr avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader om 10,1 MSEK

9.2).

EBITDA uppgick till 11,2 MSEK (49,1), vilket resulterade i en marginal om 3,8 procent
(16,5).

Rérelseresultatet for perioden uppgick till -12,1 MSEK (26,9) och rérelsemarginalen blev -
4,2 procent (9,0).

Finansnettot uppgick till 0,1 MSEK (-3,2).

Resultat fére skatt uppgick till -12,0 MSEK (23,8) och periodens resultat uppgick till -11,7
MSEK (16,1). Resultatet per aktie blev -0,26 SEK (0,36).

Kassaflode, investeringar och
finansiell stillning

Kassafldde och investeringar

Koncernens kassafléde under férsta halvéret 2022 uppgick till -13,8 MSEK (-39,7), varav
kassaflédet frén den I18pande verksamheten var 11,5 MSEK (59,4). Det svagare kassa-
flddet frén den I6pande verksamheten, jdmfért med motsvarande period féregdende ér,
beror framfdr allt pd en svagare férsdljning &n planerat samt férdndringar i
rérelsekapitalet.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -12,8 MSEK (-185,6). Kassaflédet
frdn finansieringsverksamheten uppgick till -12,5 MSEK (86,6).

Aktiverade utvecklingskostnader var -10,8 MSEK (-9,3) och nettoinvesteringar i
materiella anlédggningstillgdngar uppgick till -2,0 MSEK (-2,6).

Lagervérdet vid periodens slut uppgick till 141,6 MSEK (118,0).

Likvida medel och finansiell stdllning

INVISIO har en god finansiell stdllning. Koncernens likvida medel vid kvartalets utgang
uppgick till 125,5 MSEK (120,4).

Koncernens egna kapital uppgick vid samma tidpunkt till 432,9 MSEK (404,3), vilket
medférde en soliditet om 63 procent (59).
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Investeringarna i FoU
for 2017-2021 uppgick
till i genomsnitt 14
procent av bolagets
totala arliga intékter.



Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning fér forsta halvaret uppgick till 0,0 MSEK (0,0).
Rérelseresultatet var -6,7 MSEK (-4,2). Finansnettot uppgick till -1,4+ MSEK (-1,9).

Vid utgd@ngen av kvartalet uppgick moderbolagets kassa och bank till 42,2 MSEK
(34,3). Eget kapital uppgick till 24,4 MSEK (2214,1), vilket medférde en soliditet om 70
procent (66). Antalet anstéllda i moderbolaget var 1 person (1).

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omréknat till heltidstjéinster, var 195 (187) vid
periodens utgdng. Av de anstéllda var 162 mé&n (155) och 33 kvinnor (32).

James Ewing, SVP Racal Acoustics och medlem av koncernledningen, gdr i pension 31
juli 2022. Hans roll kommer inte att ersdttas. Racal Acoustics alla funktioner ar nu fullt
integrerade i INVISIO och organisationen opererar nu som ett féretag med tvd
varumdrken.

Ovrig information

Vasentliga risker och os&kerhetsfaktorer

INVISIOs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och inre faktorer. Det pagar
en kontinuerlig process for att identifiera alla férekommande risker samt fér att bedéma
hur respektive risk ska hanteras. Riskerna kan delas in i marknadsrelaterade, verksam-
hetsrelaterade, héllbarhet och klimatrelaterade, samt finansiella risker. Fér en
utférligare beskrivning av dessa risker se INVISIOs &rsredovisning 2021.

Finansiella instrument
Verkligt varde pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika
med det bokférda vérdet.

Granskning

Denna rapport dr inte granskad av bolagets revisorer.

Finansiell kalender
Delarsrapport fér januari-september 2022 27 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022 13 februari 2023

Delarsrapporter och arsredovisningar finns tillgdngliga pd www.invisio.com.

Stockholm den 22 juli 2022.

Lars Hpjgérd Hansen
VD
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Fo6r ytterligare information, vénligen kontakta
Lars Hejgérd Hansen, VD
+1445 5372 7722 | Ihh@invisio.com

Thomas Larsson, CFO
+145 5372 7735 | thl@invisio.com

Offentliggdrande
Denna information &r s&dan information som INVISIO AB (publ) &r skyldigt att

offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfdrordning. Informationen Idmnades,
genom VD:s férsorg, for offentliggérande den 22 juli 2022, kl. 08:30 CEST.

Adress
INVISIO AB | Box 151 | 20121 Malmo

INVISIO AB &r ett svenskt aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm. Bolagets aktie
handlas under kortnamnet IVSO och ISIN-koden &r SE0001200015.
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Inbjudan till telefonkonferens

INVISIO bjuder in media, investerare och analytiker till en telefonkonferens fredagen
den 22 juli klockan 10:00 CEST, dér VD Lars Hejgard Hansen presenterar INVISIOs
rapport for forsta halvaret 2022.

Telefonkonferensen hélls p& engelska och inleds med en kort presentation av rapporten
foljt av en frdgestund.

Registrering
For att delta i telefonkonferensen krdvs en féranmalan. Efter registreringen erhdlles
telefonnummer och pinkod. Det g&r dven att anvdnda "ring mig-funktionen".

Vanligen genomfdr registrering 5-10 minuter fére utsatt starttid for att underlatta att
konferensen kan bdrja pa faststdlld tid.

Anmadlningslank
https://register.vevent.com/register/Bldeae0181833140a597920c2e25¢73040

Webcast
For att félja presentationen via webben anvdnd nedan lank:
https://edge.media-server.com/mmc/p/5be7yz48

For ytterligare information, vénligen kontakta
Michael Peterson, Director Investor Relations & Corporate Communication
+145 5372 7733 | mpn@invisio.com
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Kort om INVISIO

K&rnan i INVISIOs affdr @r att utifrdn en hdg kundférstdelse och innovationsférmaga

utveckla och marknadsféra avancerade kommunikationssystem som hjdlper yrkes-
grupper i bullriga och uppdragskritiska miljder att arbeta sdkrare och effektivare,
samtidigt som deras horsel skyddas.

Det personliga systemet och Intercom-16sningen

INVISIOs erbjudande bestar dels av personliga kommunikationssystem for anvdnd-
ning i falt och i fordon, dels av ett Intercom-system fér anvdndning i olika former
av transportmedel. Den personliga utrustningen ddmpar héga ljudnivder och
majliggdr storningsfri kommunikation i bullriga och uppdragskritiska miljcer.
Intercom-systemet gor det m&jligt fér anvdndare av den personliga utrustningen
att kommunicera inom gruppen och med andra parter under transport.
Produkterna marknadsférs under varumdrkena INVISIO och Racal Acoustics.

En strukturellt véixande nischmarknad

INVISIO vdnder sig framst till kunder inom férsvar samt polis och sdkerhet i USA
och Europa samt utvalda léinder i Asien. Bolaget uppskattar att det arliga vérdet
av den totala adresserbara marknaden f6r den personliga utrustningen och
Intercom-systemet uppgér till cirka 14 miljarder kronor.

F&r ndrvarande kommer drygt 85 procent av intékterna frdn europeiska och
amerikanska férsvarskunder. Bolaget ser dock kontinuerligt 6kande affarsmajlig-
heter p& polis- och sdkerhetsmarknaden samt p& nya geografiska marknader.

Férsdljning primdrt genom egna kanaler

Fdrsdljningen sker frdn huvudkontoret i Kpenhamn och via egna férséljningskontor

i USA, Frankrike, Italien, Storbritannien och Thailand. F6rsdljning sker dven via ett
globalt natverk av partners och aterférsdljare. Stdrre affdrer sker vanligtvis via
upphandlingar, vilka ofta &r tidskrévande pd& grund av omfattande administrativa
processer och kundtester. INVISIO har ramavtal med langa 16ptider med kunder i
bland annat USA, Kanada, Storbritannien, Australien, Sverige och Danmark.

Ojdmnt férdelat orderfléde och omsdattning samt olika leveranstider
Orderingdng och omsdttning kan fluktuera mellan kvartalen och bolagets utveck-
ling bdr darfér utvérderas i ett langre tidsperspektiv @n ett enskilt kvartal eller &r.

Fr produkter under varumarket INVISIO sker leveranserna oftast inom 2-6 manader

medan fér Racal Acoustics-16sningar ar det inte ovanligt att en férsta delleverans
sker inom ett halvar och att efterféljande leveranser sker forst efter 12-36 ménader.

En organisationsstruktur med fokus pd& karnafféren

INVISIO fokuserar pd utveckling och férsdljning medan utvalda europeiska kon-
traktstillverkare svarar fér huvuddelen av tillverkningen. Genom att Idgga ut
tillverkningen pd externa partners sdkerstdlls flexibilitet att kunna hantera
variationer i ordervolymer.

Hég tillvéxt under god I6nsamhet

INVISIO &r ett utpraglat tillvéixtbolag vars finansiella mél &r att férsdljningen ska 8ka
med i genomsnitt 20 procent per &r och rérelsemarginalen ska dverstiga 15 procent.

Under femarsperioden 2017-2021 har forsdljningen i genomsnitt vuxit med cirka 12
procent per ar och rérelsemarginalen har i genomsnitt uppgatt till cirka 17 procent.

Aktien &r noterad pd Nasdaq Stockholm och &terfinns i Mid Cap-segmentet.
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Genom att méjliggora siker
kommunikation och skydd for
horseln i kritiska situationer skapar
INVISIO virden for savil enskilda
individer som samhdllet i stort.

Anvindare

e Sikrare arbetsmiljo

o Okad operativ forméaga

e Forebygger livslang horselskada
och relaterade problem

Sambhiéillet

o Okad effektivitet

e Ligre kostnader for rehabilitering
och ersattning for horselskador
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Koncernens resultatrikning och rapport
over totalresultatet i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021
MSEK Not Q2 Q2 Jan-Jun Jan-Jun Helar
Int&kter 2 153,7 154,3 2911 2981 593,0
Kostnader for sélda varor -65,3 -64,8 -120,7 -125,9 -252,6
Bruttovinst 88,4 89,6 1704 172,2 3404
Rérelsekostnader* 3 -96,7 -75,4 -182,5 -145,3 -315,5
Rérelseresultat -8,3 14,2 -12,1 26,9 24,9
Finansiella poster netto 0,3 -1,1 0,1 -3,2 -1,3
Resultat fore skatt -8,0 13,0 -12,0 23,8 23,5
Inkomstskatt L 0,6 -3,7 o4 -7,7 -9,0
Periodens resultat -7,3 9.4 -11,7 16,1 14,5
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att omklassificeras till
resultatrékningen
Periodens omrdkningsdifferenser av utldndska verksamheter 17,9 -1,0 21,8 1,4 24,1
Periodens totalresultat 10,6 8,4 10,1 27,4 38,6
(Hanfsrligt till moderbolagets aktiedigare.)
*| rérelsens kostnader ingdr avskrivningar med 3 -11,6 -11,4 -23,3 -22,1 -45,1

2022 2021 2022 2021 2021
Data per aktie Q2 Q2 Jan-Jun Jan-Jun Helar
Periodens resultat per aktie, SEK -0,16 0,21 -0,26 0,36 0,33
Periodens resultat per aktie efter utspddning, SEK -0,16 0,21 -0,26 0,36 0,32
Eget kapital per aktie, SEK 9,61 9,08 9,61 9,08 9,37
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 9,61 8,84 9,61 8,84 9,26
Soliditet, % 63 59 63 59 61
Antal aktier, tusental 45 049 L4 540 45 049 L4 540 L4 540
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental L4 625 L4 172 L4 625 L4 172 L4 358
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning,
tusental 45 049 45 578 45 049 45758 45098
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 147,60 188,60 147,60 188,60 163,80
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Koncernens rapport over finansiell
stallning i sammandrag

Tillgangar Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Goodwill 55,5 57,5 54,56
Aktiverade utvecklingskostnader 3 97,3 95,9 92,6
évriga immateriella tillgdngar 3 84,4 92,1 89,3
Materiella anléggningstillgdngar 3 15,9 18,5 17,1
Nyttjanderdatter leasingavtal 3 27,0 37.4 33,7
Lamnade hyresdepositioner 2,5 2.4 2.4
Uppskjutna skattefordringar L 3.1 2,5 3,2
Varulager 141,6 118,0 17,5
Kundfordringar 11,5 121,1 17,6
évriga kortfristiga fordringar 26,6 23,3 27,3
Likvida medel 125,5 1204 134,8
Summa tillgangar 690,9 689,2 690,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 432,9 L404,3 417,5
Skulder till kreditinstitut 75,0 95,0 85,0
Leasingskulder 28,5 37,6 34,3
Uppskjutna skatteskulder L 35,3 38,0 35,5
Leverantdrsskulder 51,6 36,2 34,1
évriga kortfristiga skulder 67,5 78,1 83,7
Summa eget kapital och skulder 690,9 689,2 690,0
2022 2021 2021
Férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag Jan-Jun Jan-Jun Helar
Ingdende balans 417,5 378,9 378.,9
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 34,7 26,6 26,9
Personaloptionsprogram 1,8 2,1 3,9
Utdelning -31,2 -30,9 -30,9
Totalresultat 10,1 27,4 38,6
Utgdende balans 432,9 404,3 47,5
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Koncernens rapport over kassaflode i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021
MSEK Not Q2 Q2 Jan-Jun Jan-Jun Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -8,0 13,0 -12,0 23,8 23,5
Justeringar fér poster som e] ingdr i kassaflddet 1,6 12,0 28,0 244 47,7
Betalda inkomstskatter -7.4 -1,2 -8,8 -2,2 -9,0
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapital -3,8 23,8 7.1 46,0 62,2
Férandringar av varulager -14,9 11,5 -16,0 17,7 21,5
Férandringar av rérelsefordringar 10,4 -3,6 15,1 12,2 171
Férandringar av rérelseskulder 16,4 -6,5 5,3 -16,5 -9,9
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital 1,9 1,6 4,4 13,4 28,8
Kassafldde fran den ISpande verksamheten 8,1 25,4 11,5 59,4 91,0
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingskostnader -5,7 -5,0 -10,8 -9.3 -14,9
Féréindringar av 8vriga immateriella tillgdngar = 12,1 - 12,1 12,5
Investeringar i dotterféretag - -1,3 - -185,6 -185,6
Férvarv av materiella anldggningstillgéngar -0,5 -1,2 -2,0 -2,6 -3,7
Férvarv av finansiella tillgdngar 0,0 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6,3 4,7 -12,8 -185,6 -191,9
Finansieringsverksamheten
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 34,7 26,6 34,7 26,6 26,9
Upptagande /Amortering av l&n -5,0 -5,0 -10,0 95,0 85,0
Férandringar av leasingskulder 1,4 -2,3 -6,0 -4,2 -8,0
Utbetald utdelning -31,2 -30,9 -31,2 -30,9 -30,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2,9 -11,5 -12,5 86,6 73,0
PERIODENS KASSAFLODE -1,1 18,5 -13,8 -39,7 -27,9
Likvida medel vid periodens b&rjan 123,3 103,1 134,8 157,7 157,7
Omrdkningsdifferens i likvida medel 3.4 -1,3 4,5 2.4 5,0
Likvida medel vid periodens slut 125,5 1204 125,5 1204 134,8
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Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021
MSEK Q2 Q2 Jan-Jun Jan-Jun Helar
Int&kter 0,0 0,0 0,0 0,0 0.1
Rérelsekostnader -3,7 -1,7 -6,8 -4,2 -8,9
Rérelseresultat -3,7 -1,7 -6,7 4,2 -8,8
Finansiella poster netto** -1,2 -0,6 -4 -1,9 23,8
Resultat fore skatt 4,9 -2,3 -8,2 -6,1 15,0
Inkomstskatt = - = - -
Periodens resultat -4,9 -2,3 -8,2 -6,1 15,0
**Varav utdelning frén dotterféretag = - = - 26,8

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK

Tillgangar 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Andelar i koncernféretag 305,7 302,2 304,0
Fordringar hos koncernféretag = - -
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 0,5 ()
Kassa och bank 42,2 34,3 41,8
Summa tillgédngar 348,6 337,0 346,2

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 66,6 66,1 66,1
Fritt eget kapital 177.,8 158,0 181,1
Skulder till kreditinstitut 75,0 95,0 85,0
Leverantdrsskulder 0,5 0,5 0,5
Skulder till koncernféretag 27,2 15,8 1,4
évrigo kortfristiga skulder 1,5 1,6 2,0
Summa eget kapital och skulder 348,6 337,0 346,2

2022 2021 2021
Férdndringar i moderbolagets eget kapital Jan-Jun Jan-Jun Helar
Ing&ende balans 247,2 232,3 232,3
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 34,7 26,6 26,9
Personaloptionsprogram 1,8 2.1 3,9
Utdelning -31,2 -30,9 -30,9
Periodens resultat** -8,2 -6,1 15,0
Utgdende balans 2444 224,1 247,2
**Varav utdelning frén dotterfdretag = - 26,8
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Noter

Not 1. Redovisnings- och véarderingsprinciper

Del&rsrapporten fér koncernen har uppréttats i enlighet med 1AS 34, RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt /&rsredovisningslqgen.
Moderbolagets redovisning dr upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for
juridiska personer samt Z\rsredovisningslqgen. De redovisningsprinciper som
tillampas dverensstdmmer med de som redogdrs for i INVISIOs &rsredovisning

2021.

Nya standarder

Inga nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder som
trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter 1januari 2022 férvéintas ha

ndgon vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Not 2. Intdkter per geografiskt omréde

Del&rsrapport januari - juni 2022

Not 4. Skatt

Uppskjutna skattefordringar som hanfér sig till underskottsavdrag redovisas i
den utstrdckning det @r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot Sverskott vid
framtida beskattning. En enskild beddmning gdrs av varje bolag med hdnsyn till
historisk resultatutveckling och méjligheter att utnyttja underskottsavdragen.

Koncernens totala underskottsavdrag per 30 juni 2022 var 143,7 MSEK (129,8),
varav inget dr aktiverat. Ej utnyttjade underskottsavdrag hanfér sig framst till
moderbolaget och kan i dagsldget inte aktiveras. Samtliga underskottsavdrag
har obegrdnsad livsldngd.

MSEK

Uppskjutna skattefordringar 2022-06-30 2021-06-30

Fordran hanférlig till dvriga tempordra
skillnader 3,1 2,5

Utgdende balans 3,1 2,5

Uppskjutna skatteskulder 2022-06-30 2021-06-30

Skuld hanférlig till aktiverade

utvecklingskostnader i Danmark -20,5 -20,7
Skuld hanférlig till tempordra skillnader

pé& 8vriga immateriella tillgdngar -15,1 -17,5

Fordran hanférlig till 6vriga tempordra
skillnader i Danmark 0,3 0,2

2022 2021 2022 2021 2021
MSEK Q2 Q2 Jan-Jun Jan-Jun Helér
Sverige 7,8 8,3 14,7 1,1 36,6
Europa 55,6 51,9 141,2 123,0 218,8
Nordamerika 7,7 85,7 1,6 131,2 253,3
évriga varlden 15,6 8,5 23,7 32,7 84,3
Summa 183,7 154,3 291,1 298,1 593,0
Not 3. Avskrivningar

2022 2021 2022 2021 2021
MSEK Q2 Q2 Jan-Jun Jan-Jun  Helér
Avskrivningar av Aktiverade
utvecklingskostnader 5,0 4,7 10,1 9,2 18,9
Avskrivningar av Ovriga immateriella
tillgadngar* 3.3 3.1 6,6 5,2 1,1
Avskrivning av Nyttjanderdtter
leasingavtal 21 2.1 3,9 5,2 9.3
Avskrivning av Materiella
anldggningstillgéngar 1,2 1,5 2,7 2,6 5,7
Summa 1,6 Yy 23,3 22,1 45,1

*Ovriga immateriella tillg&ngar avser de virden som allokerats till immateriella

anlaggningstillgdngar, sdsom kundrelationer, teknik och varumérken, i samband med férvérvet

av Racal Acoustics.
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Utgdende balans -35,3 -38,0
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Finansiella nyckeltal, alternativa nyckeltal och

andra definitioner

I INVISIOs finansiella rapporter ingdr finansiella nyckeltal som specificeras i gdllande regler fér finansiell rapport-

ering, alternativa nyckeltal enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal relaterade till verksamheten. De alternativa

nyckeltalen betraktas som relevanta for en investerare som battre vill forstd bolagets resultat och finansiella

stdllning. Definitioner samt avstdmning av de alternativa nyckeltal som ej &r direkt avstdmningsbara mot de

finansiella rapporterna aterfinns nedan. Avstdmningen sker mot nérmsta jamfdrbara finansiella [FRS-matt.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat genom totala intdkter i procent.

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter i procent.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

EBIT (R&relseresultat)

Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-
ningar. INVISIO definierar EBIT p& samma s&tt som
nyckeltalet Rérelseresultat.

Rorelsekostnader
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader,
Administrationskostnader och Utvecklingskostnader.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finansiella
kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgéngar
(balansomslutning).

Antal aktier
Antal utest&ende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utsp&dning

Antal utest&ende aktier vid perioden slut med tillagg
for aktier som tillkommer om samtliga potentiella
aktier, som ger upphov till utspddning, konverteras till
aktier.
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Endast de optionsprogram vars emissionskurs under-
stiger periodens genomsnittliga bdrskurs kan leda till
en utspddningseffekt.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utest&ende aktier under
perioden.

Genomsnittligt antal utest&ende aktier efter
utspédning

Vagt genomsnitt av antalet utest&ende aktier under
perioden med tilldgg for ett véigt antal aktier som
tillkommer om samtliga potentiella aktie, som ger
upphov till utspddning, konverteras till aktier. Endast
de optionsprogram vars emissionskurs understiger
periodens genomsnittliga b&rskurs kan leda till en
utspddningseffekt.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie efter utsp&dning
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspddning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utest&ende aktier justerat
for ej registrerade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utspddning
Eget kapital genom antal utestdende aktier efter
utspddning.

Antal anstéllda vid periodens slut
Antal anstdllda vid periodens sista mé&nads I8ne-
utbetalningstillfalle.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

2022 2021 2022 2021 2021
MSEK Q2 Q2 Jan-Jun Jan-Jun Heléar
Bruttovinst A 88,4 89,6 1704 172,2 3404
Rorelsekostnader B 96,7 75,4 182,5 145,3 315,5
EBIT (Rérelseresultat) A-B -8,3 14,2 -12,1 26,9 24,9
EBIT (R&relseresultat) A -8,3 14,2 -12,1 26,9 24,9
Av- och nedskrivningar, immateriella och materiella tillgdngar B 11,6 4 23,3 22,1 45,1
EBITDA A+B 3,4 25,6 1,2 49,1 69,9
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Eget kapital A 432,9 4+04,3 417,5
Antal aktier, tusental B 45 049 L4 540 Ly 540
Eget kapital per aktie, SEK A/B 9,61 9,08 9,37
Eget kapital A 432,9 4+04,3 417,5
Antal aktier efter utspddning, tusental B 45 049 45758 45098
Eget kapital per aktie efter utsp&dning, SEK A/B 9,61 8,84 9,26
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Oversikt — atta senaste kvartalen

2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022

MSEK Q3 (o1 Qi Q2 Q3 (o1 ) o1 Q2
Int&kter 118,7 172,8 143,7 154,3 42,7 152,2 1374 153,7
Kostnader for s@lda varor -59,0 -70,6 -61,1 -64,8 -60,3 -66,4 -65,4 -65,3
Bruttovinst 59,8 102,2 82,7 89,6 82,4 85,8 82,1 88,4
Rérelsekostnader -43,4 -61,9 -69.,9 -75,4 -85,7 -84,5 -85,9 -96,7
Rdrelseresultat 16,4 40,2 12,8 14,2 -3,4 1,3 -3,8 -8,3
Finansiella poster netto -8,2 -4 -2,1 -1,1 1,0 0,8 -0,2 0,3
Resultat fére skatt 8,2 38,9 10,7 13,0 -2,3 2,1 -4,0 -8,0
Skatt pd periodens resultat -1,9 -11,4 -4,0 -3,7 -0,5 -0,9 -0,3 0,6
Periodens resultat 6,2 27,5 6,7 CA -2,8 1,3 4,3 -7,3
Kassafléde fr&n den 18pande verksamheten -66,5 50,4 34,0 25,4 8,5 23,1 3,3 8.1
Bruttomarginal, % 50,3 59,1 57,5 58,0 57,7 56,4 59,7 57,5
Rérelsemarginal, % 13,8 23,3 8,9 9.2 2.4 0,9 -2,8 -5,4
Vinstmarginal, % 5,2 15,9 4,7 6,1 -2,0 0,8 -3,1 -4,8
Soliditet, % 73 73 57 59 58 61 63 63
Periodens resultat per aktie, SEK* 0,14 0,62 0,15 0,21 -0,06 0,03 -0,10 -0,16
Eget kapital per aktie, SEK* 8,35 8,69 9,05 9,08 9,13 9,37 9,38 9,61

* F6re utspddning
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