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Ledande tillvaxtbolag pa en
global och vaxande marknad

INVISIO utvecklar och marknadsfér avancerade kommunikationssystem

som hjdlper yrkesgrupper i bullriga och uppdragskritiska miljcer att arbeta

sdkrare och effektivare, samtidigt som deras hérsel skyddas. Systemen och

produkterna marknadsfdrs under de tvé varumdrkena INVISIO och Racal

Acoustics. Bolaget har huvudkontor i KSpenhamn och férsdljningsorganisationer
i USA, Frankrike, Storbritannien, Italien och Thailand. INVISIO-aktien &r noterad

p& Nasdaqg Stockholm och &terfinns i Mid Cap-segmentet.

Unik
kundnytta

INVISIOs personliga system skapar vdrde
fér anvéndarna genom att méjliggsra
kommunikation i extrema miljSer, vilket okar
den operativa férmdgan samtidigt som de
arbetsrelaterade riskerna minskas.
Systemen erbjuder ocksd hérselskydd
som férebygger livsldng hérselskada och

relaterade problem.

Intercom-systemet i kombination med det

En véixande
marknad

Efterfrégan pd kommunikationssystem och
horselskydd fortsatter att Ska. Till de framsta
drivkrafterna hér en patagligt skad geopoli-
tisk instabilitet, omfattande moderniserings-
program och ett mer spritt anvdndande av
kommunikationsutrustning. Ddrutdver finns
en uttalad dnskan om att minska det individu-
ella lidandet och de samhdlleliga kostna-
derna relaterade till hérselskador.

personliga systemet erbjuder férenklad

och effektiv interkommunikation i de mest

extrema fordonsmiljderna.

INVISIO ARSREDOVISNING 2023

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Strategi med fokus péa
tillvaxt under god I6nsamhet

INVISIO &r ett tillvéixt- och innovationsbolag
med fokus pd produktutveckling och férsalj-
ning. De ndrmaste &ren avser bolaget att
starka sin globala ledarposition genom saval
expansion till nya geografiska marknader
som breddning av erbjudandet. M&lsatt-
ningen &r att den genomsnittliga arliga till-
vdxten ska dverstiga 20 procent.
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Kraftigt okad forsaljning
och starkt lonsamhet

Stark férséljning pd marknad i tillvéxt
Forsdljningen 2023 dversteg 1,2 miljarder kronor,
motsvarande en Skning med 60 procent jamfort
med féreg&ende &r. Orderboken rymde i slutet
av dret bestdllningar till ett varde av drygt

600 MSEK. Den starka utvecklingen beror dels
pd de framdtriktade satsningar som genom-
foérts under senare ar, dels p& en p&tagligt
dkad aktivitet p& marknaden till fljd av tidigare
fattade beslut kring modernisering och upp-
datering av utrustning i flera lénder.

Stérkt Isnsamhet - tillbaka pd samma

nivé som innan pandemin

Rérelsemarginalen for 2023 uppgick till ndrmare
20 procent, vilket innebdr att den ar tillbaka pé
samma nivé& som de tre dren innan pandemin.

Stark utveckling fér Racal Acoustics

Den 8kande aktivitetsnivén pd marknaden fér
tyngre militéra fordon medférde under éret en
tydligt 8kad efterfrégan pd produkter sélda
under varumdrket Racal Acoustics. Inte minst
marktes detta pd den nordamerikanska markna-
den. | juni mottogs en stérre order p& horsel-

skydd och relaterade produkter fér anvdndning
i tyngre fordon. Ordervdrdet uppgick till 130
MSEK. Kunden dr en enhet inom amerikanska
férsvarsdepartementet. Varumarket Racal
Acoustics har sedan INVISIOs forvary 2021
férdubblat forsdljningen.

Framgdngar pa polis- och
stkerhetsmarknaden

Under dret har INVISIO erhéllit ett stort antal
bestdllningar p& polis- och sdkerhetsmarkna-
den samtidigt som ett stérre antal kunder har
genomfért tester. Detta ger goda forutsatt-
ningar for en fortsatt positiv utveckling.

Positiva férvéntningar pé 2024

En redan stark efterfrégan av INVISIOs 18s-
ningar stiger ytterligare genom att europeiska
forsvarsbudgetar Skar betydligt. Mot slutet av
2024 bor vi kunna se tydliga effekter av detta.
Genom de investeringar och satsningar som
genomfdrts under de senaste dren har bolaget
idag goda férutsattningar fér en fortsatt stark
férsdljning och I6nsamhet.

AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Efter &rets slut

Rekordstor order pd Intercom-systemet

Efter &rets slut mottogs den enskilt stérsta
bestdllningen av Intercom-systemet hittills,
uppgdende till 230 MSEK. Utdver leveranser
av Intercom-systemet samt det tillhérande
personliga systemet, kommer INVISIO Gven
agera systemintegratér av hela kundens
bestdllda kommunikationssystem, som

omfattar fordonsradio med installation
och utbildning.

Intresset for det nya Intercom-systemet
ar fortsatt stort. Ett flertal kunder i bade
Europa och USA utvdrderar systemet, vilket
bdr innebdra fler stoérre bestdllningar
under 2024.

2 INVISIO ARSREDOVISNING 2023
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X7 - en ny standard
in-ear-headset

| borjan av 2024 lanserades en ny
generation av INVISIOs in-ear-headset
- det nya Al-férstdarkta X7, vilket satter
en ny standard ndr det gdller komfort,
anvdandarvdnlighet, horselskydd och
situationsmedvetenhet.

X7 @ar INVISIOs mest avancerade head-
set hittills och det har absolut marknads-
ledande hérselskydd.

Anslutet till en INVISIO-kontrollenhet
anvdnder X7 Al-drivna ljudférbattringar
for att ge odvertraffad kommunikations-
och talkvalitet.

I extremt bullriga miljder kan headsetet
anvdandas tillsammans med over-the-ear-
headsetet INVISIO T7 for att 6ka horsel-
skyddsférmégan ytterligare.

3 INVISIO ARSREDOVISNING 2023
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2023 2022 2021
Intakter, MSEK 1238,5 775,56 593,0
Bruttovinst, MSEK 747,3 4497 3404
Rérelsekostnader, MSEK 50,5 3845 315,65
Rorelseresultat, MSEK 242,9 65,2 24,9
Arets resultat, MSEK 1784 44,5 14,5
Kassafléde frén den 18pande
verksamheten, MSEK 204,7 4,7 91,0
Likvida medel, MSEK 224,9 1271 134,8
Orderingdng, MSEK 12736 11416 6281
Orderbok, MSEK 602,8 624,7 224,7
Marginaler
Bruttomarginal, % 60,3 58,0 57,4
Rérelsemarginal, % 19,6 8,4 4,2
Vinstmarginal, % 14,4 5,7 2.4
Kapitalstruktur
Soliditet, % 68 64 61
Anstdllda
Antal anstdllda 248 208 187
Data per aktie
Resultat, SEK 1,12 0,99 0,33
Eget kapital efter
utspddning, SEK 15,8 11,32 9,26
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 195,60 164,60 163,80

HISTORIK MARKNAD

Omsdittning, MSEK

1238,5

Intdkterna uppgick till 1238,5 MSEK
(775,5), en 8kning med 60 procent
jamfort med féregéende ar. | jamfor-
bara valutor var 6kningen 51 procent.
CAGR fér de senaste fem &ren upp-
gér till 28 procent.

MSEK
1400

CAGR, 28%

700

HALLBARHET

AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rérelsemarginal, %

19,6

Rérelsemarginalen uppgick till
ndrmare 20 procent (8). Den
genomsnittliga marginalen dver
de senaste fem &ren uppgdr till
drygt 15 procent.

ERSATTNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Orderbok, MSEK

602,3

Orderingéngen fér 2023 upp-
gick till nGrmare 1274 MSEK
(1142). Orderboken i slutet av
&ret uppgick till 603 MSEK (625).

% MSEK
30 700
| genomsnitt
15,4% ) 350
0

2019 2020 2021 2022 2023
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Storre kundbas fordndrar
dynamiken i orderingéngen

Antalet kunder har 6kat markant under
de senaste dren, vilket paverkat order-
ingéngens dynamik. Den bredare kund-
basen, tillsammans med att kunderna
tenderar att Idgga fler mellanstora
bestdllningar istdllet fér en stor, har inne-
burit att det totala antalet order har Skat
betydligt. Denna férdndring har minskat
svéingningarna i orderingdngen for
INVISIO, vilket majliggor en mer effektiv
produktion och battre majligheter att
planera verksamheten.

MARKNAD

HALLBARHET
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Kraftig tillvaxt 1 stark marknad

En aktiv marknad i kombination med god utvaxling p& de senaste

drens framéatriktade satsningar resulterade i ett starkt &r for

INVISIO, ddr omsdittningen Skade med 60 procent.

2023 blev ett bra ar fér INVISIO. Omsattningen
Skade till drygt 1,2 miljarder kronor och som en
direkt konsekvens av var skalbara affarsmodell
okade dven l6nsamheten kraftigt. EBIT-margi-
nalen fér hel@ret uppgick till ndra 20 procent.

Utvecklingen &r ett tydligt kvitto pé att de
senaste drens satsningar inom produktutveck-
ling och férsdljning har varit framgdngsrika.
Genom dessa har vi pé ett hdgst pétagligt satt
stérkt var marknadsposition och ndtt en hégre
mognadsgrad som bolag.

H6g marknadsaktivitet

Aktivitetsnivén p& vara marknader var under
hela &ret fortsatt hdg, sarskilt i Europa. Huvud-
sakligen beror detta p& en pdg&ende moderni-
sering och uppdatering av militdr utrustning i
ett stort antal Idnder. Vdrt att podngtera dr att
vi &n sé& lange inte fullt ut sett konsekvenserna
av de kraftigt skade anslagen till militdr och
férsvar som annonserats i ménga lander under
senare tid. V&r bedémning &r att dessa kommer
att ha en pdverkan pé efterfrédgan tidigast mot
slutet av 2024 eller férsta halvéret 2025.

Fordonsmarknaden utvecklas starkt

Det dr valdigt glddjande att kunna konstatera
att véra samtliga erbjudanden uppvisade en
fortsatt positiv utveckling under aret. Sarskilt

INVISIO ARSREDOVISNING 2023

stark var efterfrdgan p& system utvecklade for
anvdndning i miljéer med en konstant hég ljud-
nivd - s&lda under varumarket Racal Acoustics.
Till drivkrafterna horde, utdver en underlig-
gande stark marknad fér tyngre militara for-
don, ett positivt mottagande av nya produkter
och dven minskad konkurrens i Nordamerika

till foljd av att en av de stdrre aktdrerna valt
att Idmna marknaden.

Rekordstor order av Intercom-systemet
Aven intresset for vart Intercom-system fort-
satte att véixa. Sammantaget levererade vi
under &ret system till ett virde som dverstiger
100 MSEK.

Efter drets slut mottogs den hittills storsta
enskilda ordern, med ett virde om 230 MSEK.
Ordern &r en tydlig bekréftelse pd att var 18s-
ning uppfyller de mycket hdga krav som véra
anvdndare har. Bestdllningens storlek visar
ocksé pd forsdljningspotentialen i systemet.

Extra gléddjande &r ocksd att vi kommer
agera systemintegratdr av kundens hela
kommunikationssystem, som dGven omfattar
fordonsradio med installation och utbildning.

Intercom-systemet utvdrderas fér nérva-
rande av flera potentiella kunder i Europa och
USA, vilket gér att vi férvantar oss ytterligare
bestdllningar. Vi ar darfor fortsatt dvertygade
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VD har ordet

om att systemet fram&ver kommer utgéra
en allt stérre andel av koncernens samlade
intdkter.

Framgdangsrik bearbetning av polis-

och sdkerhetsmarknaden

Forstarkningen av var egen férsdljningsorgani-
sation och utdkningen av distributionspartners
med fokus pé& polis och sdkerhetsmarknaden
har inneburit starkta positioner i bdde USA och
Europa. Till framgdngarna hér bland annat ett
fortsatt ndra samarbete med de svenska och
danska polismyndigheterna, men ocks& med
ett flertal nya enheter i Tyskland och USA.
Aven har férvéntar vi oss en god tillvéxt under
kommande &r.

Fokus framét
Produktutveckling och teknisk innovation,
i ndra samarbete med nyckelkunder &r en cen-
tral del av INVISIOs tillvaxtstrategi. Under de
senaste fem dren har vi i genomsnitt satsat 14
procent av omsdttningen till produktutveckling.
Det intensiva utvecklingsarbetet har resulterat
i att vi nu har den i sdrklass mest avancerade
och kompletta produktportfdljen i var nisch.
Den sdrskiljer sig inte bara vad gdiller produkter-
nas prestanda utan ocksd genom att den &r val-
digt anvdndarvénlig och att alla delar i véart
erbjudande latt kan integreras med varandra.
Teknikplattformen innehéller ocksé allt stérre
inslag av mjukvara, vilket skapar en starkare och

LONSAM TILLVAXT

ERBJUDANDET HISTORIK

mer flexibel 16sning som majliggér kontinuerliga
uppdateringar och férenklat underhdll.

Till v8ra prioriteringar framdt hér fortsatta
satsningar pd att utveckla 18sningar som sdn-
ker risken fér skador och Skar effektiviteten for
véara olika kundgrupper.

Under 2024 kommer vi att p&bdrja en selektiv
bearbetning av brandférsvarsmarknaden - en
spdnnande marknad med god potential. Vi har
redan idag ett flertal brandkérer som anvénder
vara I8sningar. Tittar vi framdt ser vi en stor
potential &ven i militdra brandkérer.

Hérdare héllbarhetskrav innebér en
konkurrensférdel

Vi kommer ocksd fortsatta vart arbete inom
héllbarhetsomrédet. Hallbarhetsrelaterade
kriterier blir allt vanligare vid stdrre upphand-
lingar och inom né&gra &r kommer vi ocksd
rapportera i linje med det nya CSRD-direktivet.
Hardare krav frén bade kunder och samhdlle
innebdr i grund och botten en konkurrensférdel
for oss. Eftersom vi under 1&ng tid har arbetat
aktivt med frédgorna inom hela organsiationen,
ligger INVISIO p& mé&nga omrdden I&ngt fére
dvriga aktdrer p& marknaden.

Sékerhetsfragor hdgt upp pd agendan
under ménga ar framdver

Vér bedémning dr att aktiviteten pd marknaden
kommer vara fortsatt hég under ménga ar
fram&ver. Moderniseringsbehovet dr fortsatt

MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN

stort och till det kan vi nu ldgga kraftigt
dkade militéra anslag till f3ljd av den paga-
ende snabba upprustningen pd grund av den
geopolitiska situationen. Hastigheten i upp-
rustningen gdr ocksd att det finns mindre tid
fér respektive land att sjdlva utveckla 16s-
ningar eller att géra tidskrdvande modifie-
ringar av befintliga produkter - ndgot som
tidigare har varit férhallandevis vanligt. | vax-
ande omfattning prioriteras istdllet [6sningar
som redan dr accepterade p& marknaden
och som har bevisat att de fungerar under
de mest krdvande férhallanden. Hér har vi
en stor fordel som marknadsledare sedan
ménga é&r.

2024 kommer vara ett &r ddr vi uppmark-
sammar att INVISIO fyller 25 &r. Som de flesta
tjugofeméringar har vi mognat. De senaste
drens investeringar har inneburit att vi har
breddat b&de produktportfdlj och kundbas,
men ocksd att vi stérkt v&r samlande kompe-
tens ytterligare. Utifrdn den positionen ser vi
nu fram emot att ta tillvara pd de majligheter
som en allt aktivare marknad erbjuder.

INVISIO &r val rustat for fortsatt framgdng
under de n&sta 25 &ren.

Képenhamn i mars 2024,

Lars Hpjgard Hansen
VD och koncernchef INVISIO

7 INVISIO ARSREDOVISNING 2023
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Fokus 2024

”Starka marknader, nya anvdandar-
grupper, attraktiva produkter och
effektiva sdljorganisationer gor att vi
forutspdr en fortsatt stark forsaljning

och ordering&ng dven under 2024.”
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Finansiella mal

INVISIOs ambition dr att kombinera en hdg tillvéxttakt med god I6nsamhet. Den genom-
snittliga &rliga tillvaxttakten ska uppgé till minst 20 procent och rérelsemarginalen ska

over tid Sverstiga 15 procent.

Oka omséttningen med
i genomsnitt minst
20 procent per ar

Roérelsemarginalen
ska &ver tid 6verstiga
15 procent

ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Utdelningen ska
6ver tid uppga till
25-50 procent

Den érliga genomsnittliga férsadljningstillvéxten under
den senaste femdrsperioden (CAGR) uppgér till 28 pro-
cent. Tillvéxten under 2020 och 2021 pdverkades negativt
av pandemin, vilket drar ner den genomsnittliga tillvaxten
fér perioden. Far heldret 2023 uppgick omsdattnings-
tillvéxten till drygt 60 procent.

60

CAGR, 28%

2019 2020 2021 2022 2023

Under den senaste femérsperioden Sverstiger den genom-
snittliga arliga rérelsemarginalen 15 procent, trots tvé &r

med svagare [6nsamhet till féljd av pandemin. 2023 upp-

gick rérelsemarginalen till ndrmare 20 procent.

| genomsnitt

15,4% )

2019 2020 2021 2022 2023

8 INVISIO ARSREDOVISNING 2023

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen ska
storleken pd utdelningar ta hénsyn till sévél INVISIOs
l&ngsiktiga tillvéxt och resultatutveckling som kapital-
behov, med hdnsyn tagen till finansiella mél. Mélet for
utdelningen &r att den Sver tid ska utgéra 25-50 procent
av vinst efter skatt. Den genomsnittliga utdelningen
under de senaste fem &ren, inkluderat féreslagen utdel-
ning for 2023, uppgdr till 49 procent.

SEK
1,40

2019 2020 2021 2022 2023*

*Foreslagen utdelning
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Strategi for fortsatt lonsam tillvaxt

INVISIOs strategi bygger i hdg utstrdackning pé skalbarheten i affdrsmodellen. Mélet &r att
fortsdtta vaxa inom saval befintliga som nya anvdandargrupper och geografier. Stort fokus
kommer &ven framéver ligga pd innovation och produktutveckling.

Oka penetrationen
pa befintliga
marknader

Bredda produkt-
portféljen genom
innovativ utveckling

Adressera
nya anvédndar-

grupper

AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Expandera
till nya
geografier

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbar och
kostnadseffektiv
verksamhet

Utdver att vinna nya upphand-
lingar stravar INVISIO efter att Ska
férsdljningen inom ramen for
redan ingdngna avtal p& huvud-
marknaderna i Nordamerika och
Europa.

Strategiuppféljning:

Trots en stark tillvaxt Gr mark-
nadspenetrationen fortfarande
1&g, vilket innebdr att férutsatt-
ningarna for fortsatt tillvaxt pé

befintliga marknader &r attraktiva.

INVISIO har lanserat tvé bety-
dande uppgraderingar av bé&de
in-ear och over-the-ear headset,
vilket tillsammans med en forstdrk-
ning av FoU- och férsdljningsorga-
nisationen, gett 6kade férutsatt-
ningar till férsdljning till befintlig
kundbas.

INVISIO avser att kontinuerligt
bredda produktportfdljen med
anvdndarvanliga, flexibla och
kostnadseffektiva produkter.
Breddningen sker huvudsakligen
genom innovativ och kundndra
produktutveckling.

Strategiuppféljning:

INVISIO har under de senaste é&ren
utvecklat ett flertal nya produkter,
vilket bdde har starkt och breddat
produktportféljen. Nya 18sningar
ar till exempel Intercom-systemet,
och headseten X7, T7, RA4000 och
RA5100 samt Gen Il Control Units.

INVISIO avser att né& nya volym-
marknader genom att adressera
nya anvdndargrupper med
likartade behov av att kunna
kommunicera i bullriga och utma-
nande miljder och samtidigt
skydda sin horsel.

Strategiuppféljning:

INVISIO avser att under 2024
bdrja adressera utvalda kunder
inom brandfdrsvaret. Bearbet-
ningen av polis- och s&kerhets-
marknaden har fortsatt under &ret
och den visar intresse for bolagets
[6sningar. Kunder dr idag bland
annat svenska och danska polisen
samt ett flertal ledande enheter
inom den amerikanska polisen.

9 INVISIO ARSREDOVISNING 2023

INVISIO ska expandera till nya
geografiska marknader. Inte minst
kommer utvalda marknader i
Asien, Mellan&stern och Sydame-
rika att spela en véxande roll.

Strategiuppféljning:
Expansionen till nya geografiska
marknader, framforallt i Asien, har
intensifierats under 2023, efter tva
ar av pandemi. En hdg aktivitets-
nivé& har inneburit framgéng inom
specialstyrkorna i ett flertal I&in-
der.

En héllbar och I8nsam fortsatt tillvaxt
ska bland annat uppratthallas genom
fokus p& kostnader b&de internt i
bolaget och for tillverkningen av bola-
gets produkter. INVISIO och bolagets
partners inom tillverkning har ett ndra
samarbete for att sdkra volymférdelar
och konkurrenskraftiga produktions-
kostnader.

Strategiuppfdljning:

H&g kostnadsmedvetenhet och ett
l&ngsiktigt, hallbart perspektiv ar en
naturlig del i affarsverksamheten.
Hallbarhetsarbetet har under éret
fokuserat pd férberedelser infér de

nya rapporteringskraven.
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Varfor
investera
1 INVISIO?

INVISIO har en ledande position
p& en nischmarknad i tillvaxt. Till
de framsta styrkorna hor en hdg
tillvéixt under god |6nsamhet, en
stark féretagskultur och en tydlig
strategi - ddr fortsatt breddning
av erbjudandet, penetration av
nya geografiska marknader och
expansion mot nya anvdndar-
grupper utgor viktiga delar.

LONSAM TILLVAXT ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Stabil finansiell utveckling och kontinuerliga investeringar i FoU

Bevisad stark langsiktig
tillvaxt

e Trots tvd &r av pandemi uppgick INVISIOs
genomsnittliga arliga tillvéxt under perio-
den 2019-2023 till 28 procent.

e Stark orderbok p& drygt 600 MSEK vid
inledningen av 2024.

e Forvarvet av Racal Acoustics under 2021
har inneburit en stdrkt marknadsposition,
ett bredare erbjudande och en utékad
intdktsbas.

® Marknaden for INVISIOs erbjudande ar
konjunkturoberoende och strukturellt
vaxande.

God Ionsamhet
mojliggor offensiv FoU

Bruttomarginalen for perioden 2019-2023
uppgick i genomsnitt till 58 procent. Fér 2023
uppgick marginalen till 60 procent.

Den genomsnittliga rérelsemarginalen
fér perioden 2019-2023 uppgick till drygt
15 procent. F&r helaret 2023 uppgick den
till 20 procent.

Investeringar i FoU for perioden 2019-2023
uppgick till i genomsnitt 14 procent per &r av
bolagets totala intdkter.

H6g skalbarhet och stark
finansiell position

¢ All volymproduktion sker med hjdlp av
kontraktstillverkare, vilket mgjliggor effektiv
hantering av variationen i ordering&ngen
och skalbarhet.

e INVISIO &r skuldfritt och har en god finan-
siell stallning. Koncernens soliditet var
68 procent (64) vid &rets slut.
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Stark marknadsposition pa vaxande nischmarknad

MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN

Tydlig tillvaxtstrategi

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Stark foretagskultur

Véxande nischmarknad
med hdga intrddesbarridrer

o Okad geopolitisk ostkerhet har medfsrt
kraftigt Skade militdra anslag och stdrre
férsvarsbudgetar.

* Marknaden vaxer strukturellt i takt med att
allt fler anvéndare inom forsvar och polis for-

ses med personlig kommunikationsutrustning.

® Horselskador dr den vanligaste skadan for
militdrer. Var tredje polis och i princip alla
soldater har horselskador efter avslutad
tjdnst.!

e Att ta sig in p& marknaden och vinna en
offentlig upphandling tar vanligtvis flera é&r.
Hga intraddesbarridrer har medfort att
antalet aktiva aktdrer dr relativt .

Marknadsledande position
och en portfslj med flerariga
ramavtal och program

e INVISIO &r med de tva starka varumérkena
INVISIO och Racal Acoustics den klara glo-
bala marknadsledaren inom sin nisch. Det
férstarktes ytterligare genom Racal Acous-
tics genombrott i USA i b&rjan av 2023.

e INVISIO har en portfdlj med ramavtal och
vunna program, som mdjliggdr aterkom-
mande forsdljning. Avtalet och programmen
[8per vanligtvis pa tre till sju &r. Avtal pé& for-
donsmarknaden kan [6pa betydligt ldngre.
Exempel p& kunder: USAs forsvar, flera
NATO-arméer, svenska och danska polisen.

1] Kéllor: Noise-Induced Hearing Loss in the Police Force. Kyaw N. Win 1,%, Nayake B.P. Balalla 1, Min Z. Lwin 2, Alice Lai.
Hearing among male firefighters: A comparison with hearing data from screened and unscreened male population T S Kang,1 O S Hong,2 K S Kim,3 and C S Yoonl. Published online 2014 Nov 5.
For US Troops, Service-Connected Hearing Loss Is a Big Problem) 26 Feb 2020. Military.com. By Ed Timperlake.
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Breddat kunderbjudande,
nya anvéndarkategorier
och geografiska marknader

® Det nya Intercom-systemet utgdr en helt ny
intdktskdlla. Marknadspotentialen bedéms
uppgé till 7 miljarder kronor per &r. Under
2023 erhdlls ett flertal volymbestdliningar.

® Polisen dr en vdxande anvdndargrupp.
Marknaden beddms uppgaé till 1,6 miljarder
kronor per &r.

® INVISIO bearbetar nya geografiska
marknader, framférallt i Asien men dven
i Sydamerika och Mellan&stern.

e Forvarvet av Racal Acoustics innebar en helt
ny, kompletterande produktkategori, vars
distribution forstdrks avsevdrt genom
INVISIOs férsdljningsorganisation.

En stark féretagskultur préglad
av innovationsférmaga och
hég teknisk kompetens

* INVISIOs féretagskultur @r stark. Incitaments-
och optionsprogram omfattar samtliga
anstallda, vilket bidrar till att motivera
medarbetarna och stdrka kulturen.

* INVISIO erhdll b&de 2023 och 2022 ett
mycket hégt resultat i undersdkningen
Employee Net Promotor Score.

e INVISIO har historiskt haft valdigt lag perso-
nalomsattning och korttidssjukfranvaro.

e Erfaren ledning med ménga &r av samar-
bete. VD och direktérerna inom f&rsdljning
och FoU har arbetat hos INVISIO i mer &n
16 &r vardera.
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Stark position
for fortsatt
lonsam
tillvaxt

INVISIO har under senare ar
genomfdrt stora investeringar
i produktportfdljen, organisa-
tionen och den underliggande
tekniska plattformen, vilka
resulterat i ett starkare
erbjudande. Sammantaget
utgor detta god grund for
fortsatt tillvaxt. | en stark
marknad &r nu ambitionen
att fortsatta véxa med
bibehéllen god I6nsamhet.

>
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Starkare och stabilare

INVISIOs tillvaxt har under senare ar Skat kraftigt. Omsattningen har under de

senaste tvd dren férdubblats och till fljd av framétriktade satsningar &r INVISIO

idag ett patagligt starkare och mer moget bolag dn fér bara ndgra ar sedan.

Den positiva utvecklingen ar till stora delar en
direkt konsekvens av de stora framétriktade
satsningar som genomfdrts under senare ar.
Till dessa hor kontinuerliga investeringar i
produktportfdljen, organisationen och den
underliggande tekniska plattformen.

Ett starkare erbjudande

Basen i arbetet har utgjorts av kontinuerliga
satsningar inom produktutveckling. Investering-
arna i produktutveckling under de senaste fem
aren uppgér till i genomsnitt 14+ procent av &rs-
omsdttningen. Utvecklingsarbetet har resulterat
i en mycket stark produktportfdlj. Den sdrskiljer
sig inte bara vad gdller produkternas prestanda
utan ocks& genom att den &r baserat pd en
systemplattform, vilket innebdr att alla delar

i erbjudande kan integreras med varandra.
Plattformen innehdller ocksé allt stérre inslag
av mjukvara, vilket skapar en starkare och mer
flexibel I8sning som m&jliggdr smidiga upp-
dateringar och férenklat underhdil.

Nya kundgrupper
Forvarvet av brittiska Racal Acoustics under
2021 innebar att INVISIO breddade erbjudandet
med en ny, kompletterande produktkategori
best&dende av avancerade och robusta kommu-
nikationsheadset med horselskydd avsedda
fér anvdndare i miljder med en konstant hdg
ljudnivé som finns i bland annat stridsfordon.
Till andra nya kundgrupper hor polis och
sdkerhet. Gruppen stdr idag fér nérmare 15
procent av omsdttningen. Jamfort med kunder
inom militar och férsvar tenderar denna grupp
att placera bestdliningar med tdtare frekvens,
men till ldgre ordervdrde per lagd order, vilket
bidrar till en minskad volatilitet i orderingdngen.
Under 2024 kommer INVISIO p&bérja en
selektiv bearbetning av brandférsvarsmarkna-
den. Det dr ett omrdde med stor potential och
ddr behoven @r snarlika de inom bolagets andra
kundgrupper. INVISIOs I6sningar anvdnds redan
idag av ett flertal brandkérer, bland annat
Képenhamns och Oslos brandférsvar samt ett
flertal brandkdrer i Sverige.

MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN

Ramavtal och program bidrar till stabilitet
Relationen till kunderna préglas i hdg utstrdck-
ning av flerdriga upphandlingsprogram och
l&nga ramavtal. Ett program eller ramavtal
féregds som regel av en l&ng infdrsdljnings-
process. Det gér i regel atskilliga &r frén férsta
kundkontakten till slutgiltig order via férfragan,
kundtester och anbud i offentlig upphandling.
Detta har sammantaget bidragit till en mark-
nadsstruktur préglad av l&ngvariga relationer
mellan leverantdrer och kunder. Programmen
och ramavtalet innebdr ocksé relativt hdga
intrédesbarridrer d& det i princip omdjliggsr
fér andra leverantérer att sdlja till kunden
under avtalets [6ptid.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Djupa kundrelationer

INVISIO har idag l&nga och djupa affarsrelatio-
ner med ett stort antal kunder. Flera av kun-
derna dr involverade i INVISIOs produktutveck-
ling, vilket utdver att bidra till ndra relationer
dven forser bolaget med ovdrderlig kunskap om
specifika behov och &nskemdl. Djupa kundrela-
tioner och en hdg forstéelse fér deras behov ar
tvd av bolagets starkaste konkurrensférdelar.
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Stabil, flexibel och
framtidssaker produktplattform

INVISIOs I8sningar bygger pd en kombination av hdrd- och mjukvara. Det innebar
en starkare och mer flexibel 16sning som majliggér kontinuerliga uppdateringar och
forenklat underhdll. Det ger Gven goda m&jligheter att skrédddarsy 18sningar utifran
enskilda anvdndares individuella preferenser.

INVISIO har under ett flertal &r investerat stora Ledande kompetens inom strémsnal
resurser i produktutveckling. Vid sidan av fort- Al-anvéndning i smé produkter
satt utveckling av hérdvara har stort fokus Bakom utvecklingen ligger stora satsningar inom
dven lagts p& mjukvara. artificiell intelligens och digital signalbehandling.
Utvecklingen ledde under 2022 fram till lan- Bolaget har dérigenom uppnétt vérldsledande
seringen av ndsta generations produktplatt- kompetens inom extremt strémsnél Al-anvand-
form, INVISIO V-Series Gen ll, vars stora férdel, ning i sm& produkter. Al-algoritmen kan hantera
utover forbattrad ljudkvalitet och hégre grad olika sprék, réster och ljudmiljder - och &ven kraf-
av hdrselskydd, ligger i patagligt dkad flexibili- tiga och snabba férdndringar i ljudbilden.
tet for anvéndarna. Plattformen gér det mgjligt
att enklare och I6pande uppdatera och konfi- INVISIO IntelliCable® - varldens smartaste kablar
gurera I8sningar utifrén s&val uppdragets krav Nyckeln till m&ngsidigheten och anvéndarvénligheten i INVISIOs erbjudande
och behov som enskilda anvdndares individu- ligger i en s8mlds plug-and-play-integration mellan dels systemets olika delar,
ella 6nskemdl. dels externa enheter som radio, mobiltelefoner, datorer och andra ljudkéillor.

Det som majliggdr detta @r INVISIOs smarta och unika kablar - IntelliCable®. De
patenterade kablarna kan programmeras med alla nédvdndiga forinstdllningar,
anpassade utifrén sdvdl specifika férutsattningar som enskilda anvandares
preferenser.

Plug-and-play-funktionaliteten &r unik for INVISIOs I8sningar och utgdr en stark
konkurrensfordel. Nar ny utrustning kopplas till kontrollenheten sker identifieringen
automatiskt via information i kabeln, vilket underlattar dé ingen omprogramme-
ring av utrustning krdvs. INVISIO IntelliCable-tekniken identifierar dven externt
anslutna enheter som radio, intercom-system, mobiltelefoner, datorer och trdd-
[8sa kontrollenheter. Anslutningen gaér snabbt och smidigt d& nédvandiga ljud-
och systemparametrar stdlls in med automatik.
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Okad efterfragan till foljd
av geopolitisk osakerhet

Efterfrdgan pé& INVISIOs produkter drivs av ett flertal samverkande faktorer. Till de

framsta hér pagéende 1&ngsiktiga moderniseringsprogram, en allt mer spridd

anvdndning av kommunikationsutrustning samt en 8kad medvetenhet kring horsel-

skador och dess effekter pd individ och samhdlle. Ddrutéver forvéintas den mer

osdkra geopolitiska situationen medfdra en ytterligare dkad efterfrdgan framdver.

Strukturell efterfrdgedkning

| flera lénder pagdr en l&ngsiktig modernisering
av de kommunikationssystem som anvénds
inom f&rsvar och polis. Kommunikationens
Skande betydelse for forsvars- och polisidra
insatser medfér krav pd battre tillgang till ny
eller modifierad radioutrustning for allt fler
anvdndare. Antalet potentiella anvéndare vixer
samtidigt i takt med att allt fler soldater och
poliser férses med radiolésningar. Det medfor

i sin tur en strukturellt betingad Skande efter-
frédgan p& bolagets system.

Okade anslag till férsvar och militér
Rysslands invasion av Ukraina i bdrjan pé& 2022
har medfért att ett flertal Idnder kommunicerat
att de avser Ska anslagen till férsvar och mili-
tér. Detta gdller inte minst flera NATO-ldnder
som nu deklarerat att de pé sikt avser ligga i
linje med 2-procentsmalet. P& langre sikt kom-
mer utvecklingen sannolikt ha en péverkan pé
efterfrégan av modern kommunikationsutrust-
ning och horselskydd.

Effekterna av hérselskador

Till drivkrafterna bakom den 8kade efterfragan
hor Gven en vixande medvetenhet om hérselska-
dornas effekter p& s&val individ som samhadlle.
Enligt uppgifter frdn US Department of Veterans
Affairs dr hérselnedsdttning och tinnitus de van-
ligaste skadorna bland veteraner i det amerikan-
ska férsvaret. Hdrselskador och tinnitus stdr fér
cirka 17 procent av alla skador som berdttigar till
ers&ttning”. Den amerikanska férsvarsmaktens
direkta kostnader fér vard och stéd uppgdr till
miljardbelopp (USD) &rligen.

Allt kraftigare vapensystem

Nya vapensystem tenderar att bli allt kraftigare
och nya fordon allt mer bullriga, vilket Skar ris-
ken for allvarliga hdrselskador ytterligare. Aven
denna utveckling bidrar till en Skad efterfrégan
av effektiva hérselskydd.

1) The 2019 Annual Benefits Report. US Department of Veterans Affairs, uppdaterad juli 2020.
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AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT

INVISIO driver
marknaden

Genom att utveckla kommu-
nikationsl&sningar som grad-

vis h&jer branschens krav pd
prestanda, funktionalitet och
anvandarupplevelse, bidrar

INVISIO i hég utstrdckning till ,
att utveckla marknaden och

driva dess tillvaxt.

-

FINANSIELLA RAPPORTER
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Vart
erbjudande

INVISIO utvecklar och
marknadsfor avancerade
kommunikationssystem

som hjdlper yrkesgrupper i
bullriga och uppdragskritiska
miljder att arbeta sdkrare
och effektivare, samtidigt
som deras horsel skyddas.

>
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Komplett system for olika behov och malgrupper

Personliga system for anvandare 1 falt och Forsvar & militar Polis & séikerhet
1 transportmedel r

Systemen under varumdrkena INVISIO och Racal Acoustics &r framtagna fér anvéndare som dr mobila
och tjanstgor i falt eller dr verksamma i fordonsmiljcer med ett konstant hégt ljud. Systemen omfattar
headset, kablar och kontrollenheter. De Gr kompatibla med alla radiomodeller och ljudkdllor.

Styrkor
e Kristallklar kommunikation och bransch- ® Plug-and-play skapar hég anvdndar-

ledande hérselskydd - med bibehdllen vanlighet och enkelhet i hanteringen.

situationsmedvetenhet. e Fulltintegrerbart med alla ljudkallor. Forsvars- och militdrmarknaden fér de Marknaden f&r det personliga systemet

e Hog komfort och robust design personliga systemen frén INVISIO och Racal fér polis och sékerhet bedéms ha ett &rligt
’ Acoustics bedéms ha ett sammanlagt érligt varde pd cirka 1,5 miljarder kronor.
varde pd cirka 6,5 miljarder kronor.

Intercom-system for kommunikation i fordon, fartyg Férsvar & militér Polis & séikerhet
och helikoptrar

INVISIOs egenutvecklade Intercom-system majliggdr enkel och effektiv internkommunikation i
fordon, bétar och helikoptrar, till en kostnad som betydligt understiger traditionella [6sningar.

Styrkor
* Mojliggdr fér anvandare i fordon, bétar e Ger dtkomst till fordonets radioldsningar
och helikoptrar att anvénda det person- och férenklar kommunikationen med
liga systemet och kommunicera inom fordonets besattning.
grupp.?.r.\ frots en utmanande radio- och * Plug-and-play. Marknaden for Intercom-systemet bedéms ha Flera polisenheter anvénder idag
ljudmiljs. e En betydligt flexiblare I8sning och kostnads- ett &rligt varde pd cirka 7,0 miljarder kronor. Intercom-systemet i sina fordon.

effektivare dn traditionella system.
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Exempel pa produkter i INVISIOs ekosystem

INVISIO X7

INVISIO T7

ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

INVISIO V60 Gen Il ADP

Lanserad 2024

Marknadens mest effektiva in-ear-headset med horsel-
skydd. Designat av INVISIO och en viktig komponent i
féretagets horselskyddssystem.

Styrkor
® In-ear-headset med bdsta mojliga skydd, upp
till 39dB SNR/32dB NRR.

e Kdakbensmikrofon och externa mikrofoner som
mojliggor bdsta mdjliga situationsmedvetenhet.

e Forstdrker horselformégan med en faktor 3.
* Vattentdt till 2 meters djup.

e Kan kombineras med over-the-ear headset for

dubbelt horselskydd med full genomh&rning.
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Lanserad 2021

Ett over-the-ear headset har inga batterier, den hdmtar
strom frén radio, vilket gér den 1att och bekvém. Produkten
styrs frén INVISIOs kontrollenhet, som sitter p& brdstet.

Styrkor
* Marknadsledande hdrselskydd. Skyddar upp till 28 dB
SNR.

* Vattentdt till 10 meters djup och klarar tryckfallet vid
ett hopp fr&dn 10 000 meters hdjd.

e Externa mikrofoner som majliggdr basta méjliga
situationsmedvetenhet.

® |attvikt - endast 350 gram.

® Modernt headset med hég komfort. Robust design.

Lanserad 2023

Den nya INVISIO V60 Gen Il ADP &r en avancerad kontroll-
enhet (PTT) som erbjuder dverféring av b&de data och tal
samt férenklar strémférsdrjningen.

Styrkor
® Marknadsledande prestanda fér &verféring av bé&de
data och tal.

e Erbjuder stromforsorjning for fler applikationer én bara
systemet sjdly, vilket férenklar avsevdrt fér anvandaren.

¢ Plug-and-play-funktionalitet, otaliga konfigurations-
mojligheter och stéd for IGpande mjukvaruuppgrade-

ringar och skrdddarsydda [8sningar.
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INVISIO Intercom-system

Lanserad 2023

Ett headset designat for att majliggdra effektivt
harselskydd i fordon och pé& faltet, med sdrskilt
fokus p& miljder préglade av konstant hégt ljud.

Styrkor
e En flexibel produkt for flera olika férhallanden
och miljGer.

e Digitala teknik sdkerstdller ett hdrselskydd pd 30 dB
SNR med Active Noise Reduction (ANR).

* Digital I6sning som m&jliggdr enkla uppdateringar.

* Mangsidig och robust design.
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Lanserad 2018

Best-in-class ndr det galler hérselskydd, kommunikations-
férméga och situationsmedvetenhet fér de mest utma-
nande och bullriga fordonsplattformar.

Styrkor
e Det mest moderna och senast utvecklade headsetet p&
marknaden for en krdvande fordons- och ljudmiljo.

e Hdrselskydd for l&nga arbetspass. Aktiv brusreducering
(ANR] SNR 36dB. Kan anvéndas tillsammans med ett in-
ear headset for ytterligare hérselskydd.

e Justerbar talk-through.

® Mjukvarubaserad I6sning som mdjliggor enkel
uppdatering och reparation.

* Maéngsidigt och robust utférande.

Lanserad 2019

MG&jliggdr enkel och effektiv internkommunikation
i fordon, batar och helikoptrar, till en kostnad som
ar l&ngt under traditionella 18sningar.

Styrkor
e Unik anvéndarvénlighet baserad pé plug-and-play.
e Ger alla tillgang till fordonets olika radiolésningar.

e Enkel kommunikation med fordonets besdttning och
inom hela det transporterade teamet.

e Sakrare forflyttning frén en miljé till en annan.

e Vdger ndstan ingenting och liten som en iPad.

e Fullt kompatibelt med alla INVISIOs produkter.
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25 ar av
konstant
utveckling

2024 &r det 25 &r sedan
INVISIO grundades. Sedan
dess har erbjudandet utveck-
lats, organisationen vuxit och
positionen stdrkts. D4 g
fokus pd in-ear-headset for
konsumentmarknaden. Idag
ligger det helt pd utrustning
for professionella anvdndare.
Till konstanterna hor kulturen,
som till stora delar fortfarande

ar densamma.

>

BJ
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Alla @r i INVISIOs historia har inte varit lika
framg@ngsrika som de vi upplever nu. De férsta
13 &ren praglades till exempel av kontinuerliga
kapitalanskaffningar. Gang pé& gang under-
skattades vilka finansiella resurser som krdvdes
fér att nd 16nsamhet. R&dddningen f&r bolaget
l&g i att vi frédn bérjan hade engagerade och
stabila dgare som trodde p& INVISIOs poten-
tial. Har spelade inte minst Lage Jonasson en
helt avgérande roll. Utan hans engagemang
och egna risktagande hade det inte funnits
nagot INVISIO idag. Hans stéd majliggjorde att
vi n&dde var forsta stora kommersiella fram-
géng - nar det danska férsvaret 2011 lade sin
forsta stora bestdllning. Denna order innebar
en lattnad i det finansiella trycket fér bolaget.

Thomas Larsson

CFO

LONSAM TILLVAXT

ERBJUDANDET

HISTORIK

Den gemensamma faktorn bakom alla véra
framsteg har varit var féretagskultur. Den finns
inte bara bland oss som dagligen arbetar i
verksamheten, utan ocksd inom styrelsen och
bland huvuddgarna. Under ménga &r var vi
farre an 50 personer i Képenhamn, och alla var
involverade i de projekt som bedrevs. Allas
djupa involvering skapade dverblick, engage-
mang och en stark laganda. Denna samman-
hallning och fokus p& kundens bdsta har for-
mat en stark och vinnande kultur - som
fortfarande praglar bade vad vi gér och hur vi
gor det. Kulturen har férts vidare genom &ren
och nya medarbetare tar snabbt till sig vara
grundldggande vdrderingar. Att lagandan upp-
skattas ser vi tydligt i de undersdkningar vi
genomfdr och att vé&rda kulturen hér till vara
viktigaste uppgifter framéat. Den &r en vardefull
tillgéng som sdrskiljer oss frdn ménga andra
bolag.

Lars Hojgérd Hansen
CEO
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"Engagerade
och stabila dgare”

Thomas Larsson

"Ordern fran amerikanska
TCAP-programmet dr en milstolpe”®

Carsten Aagesen

“Kulturen har varit
helt avgérande”

Lars Hpjgérd Hansen

TveklI8st &r det sé& att den férsta bestall-
ningen frén TCAP-programmet i USA 2013 mar-
kerar en verklig milstolpe i INVISIOs utveckling.
TCAP-bestdliningen fungerade som en kataly-
sator och skapade ett starkt féste for oss i USA,
vilket i sin tur majliggjorde att vi kunde attra-
hera fler amerikanska kunder. Den framgéngen
gav oss modet att ta steget och etablera en
egen forsdljningsstyrka i USA, vilket férverkliga-
des 2017. Ordern hade ocksd en mycket stor
betydelse f&r var marknadsféring gentemot
andra potentiella kunder, d& alla tittar pd vil-
ken utrustning amerikanarna anvander. Vart
beslut att ta kontroll dver forsdljningen och for-
djupa relationerna med kunder har varit helt
avgdrande fér den framgdng och starka posi-
tion p&d marknaden som vi &tnjuter idag.

Carsten Aagesen
SVP GLOBAL SALES & MARKETING

"Fokus p& kunden och laget
har fradmjat en doer-mentalitet™

Jan Larsen

Bakom véra framgéngar ligger inte négra f&
enskilda hdndelser. De dr istdllet resultatet av
ett stort antal val Gvervdgda och genomforda
handlingar 8ver mé&nga ér. Till framgdangsfakto-
rerna hadr hér vart tvarfunktionella ténkande,
dar vi tidigt inség att leveransen till kund inte &r
resultatet av en enskild funktion - utan av hela
organisationens samlade kraft. Oppen kommu-
nikation och att produktutvecklarna ar ute p&
faltet och traffar kunderna i deras riktiga miljo
har varit avgdrande f&ér var framgéng. Hela
tiden fokus p& kunden och laget - och med
mélet att frdmja en kultur av fortroende, frihet
och Sppenhet. Sammantaget har detta resulte-
ratien valdigt dynamisk "doer™mentalitet.
Omsesidig respekt och uppmuntran att bidra
dven utanfdr det egna ansvarsomrédet har
starkt v&r samarbetsanda. Det viktiga &r resul-
tatet - inte alltid vem som g&r vad.

Jan Larsen
SVP R&D
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En historia av
stadig tillvaxt

INVISIO har sina rétter i "The Danish
Sound?, ett internationellt branschkluster
med l&ng tradition av framstéende pre-
stationer inom akustik, hérsel och mobil
kommunikation, baserade p& ett sam-
arbete mellan ndringsliv och universitet.
INVISIO grundades 1999 och fram till
2008 marknadsfordes produkter mot
b&de konsumentmarknaden och profes-
sionella anvdndare. Ddrefter renodlades
verksamheten i syfte att kunna fokusera
p& kommunikationsldsningar for profes-
sionella anvandare.
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2023

Forsdljningen passerade en milstolpe och
oversteg 1,2 miljarder kronor. Arets tillvaxt
var 60 procent. INVISIO erhéll en rekord-
order om 130 MSEK avseende varumarket
Racal Acoustics. Strax efter &rsskiftet lanse-
rades en ny generation av INVISIOs in-ear-
headset - det nya Al-forstdrkta X7.

2022

Forsaljningen tar férnyad fart efter tva ér
med pandemin. UK MoD placerar flera stora
order och ett femdrigt ramavtal vart 275
MSEK ingés med europeisk kund. Ett flertal
volymbestdllningar av Intercom-systemet
erhdlls och ett ramavtal med danska polisen
ingds.

2021

INVISIO forvarvar Racal Acoustics, en varlds-
ledande leverantér av system fér kommuni-
kation och hérselskydd i fordon. Svenska
polisen férlanger ramavtalet ytterligare
ett &r. Bolaget erhéller en bestdllining om
40 Intercom-system frén ett NATO-land.
INVISIO lanserar ny taktisk Al- och mjuk-
varubaserad teknikplattform.

2020

Erbjudandet breddas genom lanseringen av
over-the-ear headsetet T7. SFAB, en specialist-
enhet inom den amerikanska armén, Idgger
ytterligare en stérre order. Genom GSA-
kontraktet erhéller INVISIO en order om 44
MSEK fr@n en kund inom det amerikanska
férsvarsdepartementet. INVISIO erhdller Gven
ett tiotal mindre order fér Intercom-systemet.

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

é) 2014

Flera stora uppféljningsorder frén amerikan-
ska TCAPS och flera volymorder frén special-
styrkor i andra NATO-lander. Lansering av
andra produktgenerationen av headsetet
INVISIO X5.

2015

Breddad kundbas genom kontrakt med tre
nya moderniseringsprogram inom armén i
Storbritannien, Kanada och Australien samt
viktig order frén den svenska armén. Okade
resurser till FoU.

2016

Starkt marknadsposition genom uppféljnings-
order frén moderniseringsprogram i USA,
Storbritannien och Australien samt fr@n
foérsvarskunder i Frankrike och andra
NATO-léinder. Lansering av kontrollenheten
INVISIO V20.

2017

Egna sdljteam p& plats i USA, Frankrike och
Italien. Lansering av kontrollenheten INVISIO
V50.

2018

Fortsatt fokus p& att bygga ett stérre
féretag med en bredare produktportfdlj,
fler marknader och starkare relationer till
kunder. Samarbetet med danska forsvars-
myndigheten férléngs genom ett femdrigt
avtal.

2019

Det femé&riga ramavtalet med en kund inom
det amerikanska férsvarsdepartementet p&
290 MSEK &r det stérsta i bolagets historia.
Belgiska armén och elitenheten Guardian
Angels valjer INVISIO. Order frén tysk och
japansk polis tillsammans med ramavtal med
svenska polisen innebdr ett marknadsgenom-
brott. Lansering av Intercom-systemet.

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

2013

Genombrottsorder p& 40 MSEK frédn armén
i USA genom moderniseringsprogrammet
TCAPS. Fortsatta order frén specialstyrkor
inom NATO.

2012

Okat tekniskt férspréng genom lansering av
INVISIO V60, branschens mest avancerade
kontrollenhet. Efterféljande referensorder fréan
en armékund inom NATO.

2011

Lansering av hérselskydds- och kommunika-
tionssystemet INVISIO S10 for en direkt-
ansluten radioenhet. Viktig referensorder
p& hemmamarknaden frédn den danska
armén.

2010

Ett antal referensorder fr&n férsvarskunder i
USA och Europa. Bérjar delta i upphandlingar
fér moderniseringsprogram. Lansering av
headset med personlig passform, INVISIO Xé.

2009

Lansering av det férsta horselskydds- och
kommunikationssystemet, kontrollenheten
INVISIO X50 med headsetet INVISIO X5. Forsta
volymordern frén NATOs specialstyrkor.

2008

INVISIO Idmnar konsumentmarknaden for att
fokusera pé professionella anvdndare.
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INVISIOs samarbete med PPA-International Medical
Effektiv kommunikation
avgorande i taktisk medicin

och traumavard

Vid omhdndertagande av skadade under falt-
operationer &ar férmdgan att kommunicera helt
avgdrande. P& PPA-Internationals utbildnings-
center utanfér Aalborg i Danmark utbildas
medicinsk personal inom specialstyrkor, militar
och polis i taktisk sjukvérd och traumavard. Vid
centrumet erbjuds ett brett spektrum av kurser,
fran allmén paramedicin till mer specifika kur-
ser som till exempel traumavard i strid eller i
helikopter. All traning sker under hyperrealis-
tiska omstdndigheter.

| en stressad och ofta kaotisk situation &r
effektiv kommunikation avgérande for att
samordna &tgarder och optimera leveransen
av vérd.

- Kommunikationen spelar en avgdrande roll i
arbetet med att ta hand om skadade individer
mitt i kaotiska och kritiska situationer. Effektiv
kommunikation gor det m&jligt att f& dverblick,
férdela, prioritera och samordna medicinska
resurser. Det hjdlper sjukvardare att skilja mel-
lan kritiska fall som krdver omedelbar uppmark-
samhet och de som kan vanta p& behandling.
Detta majliggdr medicinsk vagledning i realtid
frdn sjukvérdspersonal pd distans. Denna
anslutning gér det majligt fér sjukvardare eller
teammedlemmar pd plats att f& expertrad, vil-
ket férbattrar beslutsfattandet och varden,
sdger Nikolai Andersen, grundare och Vd PPA
International Medical.

Nikolai Andersen

Grundare och Vd fér PPA International
Medical. Nick har arbetat fér den danska
férsvarsmakten i mdnga &r och har bland
annat tjanstgjort som sjukvérdare pd Bal-
kan, Irak och i flera afrikanska lander. Han
har 1&ng erfarenhet av taktisk medicin
under mycket kritiska omstdndigheter.
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Om PPA-Internationals
traningscenter

PPA-Internationals traningscenter har
sedan det Sppnades 2004 blivit det
ledande traningscentret for taktisk
medicin i Europa. Centret utbildar arli-
gen 6ver 250 elever i taktisk medicin
och traumavard. All tréning sker under
hyperrealistiska omstdandigheter och
stor kraft Idggs pd att sdkerstdlla att
studenterna far den utbildning de
behdver och att den ligger i linje med
deras behov av internationellt erkénd
certifiering.
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Samarbetet
med INVISIO

PPA-International bérjade anvanda
INVISIOs kommunikationslésningar i
bérjan av 2023. Med tanke pé att cen-
tret lockar hundratals studenter frén
hela Europa, fungerar det som en viktig
plattform for INVISIO att visa upp sina
system. Bara under det férsta aret har
detta initiativ lett till m&nga forfrég-
ningar fran specialstyrkor dver hela
Europa.
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En marknad
1 stark tillvaxt

INVISIO adresserar en global
nischmarknad. Kunderna utgors
fradmst av myndigheter och
andra offentliga aktérer med
koppling till férsvar, polis och
sdkerhet. Under 2024 kommer
bolaget ocksd att p&bdrja en
bearbetning av utvalda brand-
forsvarsorganisationer.

>
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24 INVISIO ARSREDOVISNING 2023



INVISIO® OVERSIKT LONSAM TILLVAXT ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Fokus pa forsvar,

1 . h o k h EUROPA
po ].S OC Sa e]f- Et London. @ @ K&penhamn
. @ ;
NORDAMERIKA Paris . Milano
INVISIOs kunder utgors primdrt av aktorer och organisationer med @® Chicago ,—\
koppling till férsvar, polis och sdkerhet. Geografiskt &terfinns de huvud- MELLAN-

X <~
sakligen i USA, Europa och utvalda léinder i Asien. Dérutdver bearbetas OSTERN ~
potentiella kunder dven i specifika ldnder i Sydamerika och Mellandstern. @ Bangkok

SYDOSTASIEI\;,

SYDAMERIKA o
Kunder med koppling till férsvarsindustrin ar i flera avseenden detsamma f3r de bada \
har historiskt svarat fér en dominerande del kundkategorierna. 5
av INVISIOs intdkter. Under 2023 stod de for CLSUREISN
cirka 85 procent av den totala férsdljningen Breddat erbjudande genom férvérv
Sedan 2019 bedrivs dock dven mer omfat- Genom férvarvet av Racal Acoustics i bdrjan
tande forsdljning till aktdrer inom polis och av 2021 breddades verksamheten med en @ Kontor Befintliga marknader Potentiella marknader
sdkerhet. Polisens behov av effektiv kommu- kompletterande produktkategori, bestdende 9
nikation och horselskydd dr snarlikt det som av I&sningar fér anvandare i miljéer som
finns inom forsvaret och INVISIOs erbjudande praglas av en konstant hdg ljudniva.

Uppskattat marknadsvérde per produktkategori

INVISIOs personliga system for B INVISIOs portabla Intercom-

INVISIO uppskattar att det arliga

vdrdet pa& den adresserbara mark-

naden i USA, Europa och utvalda
, l&nder i Asien uppgdr till cirka 14

forsvarskunder, 5,0 Mdr SEK system, 0,5 Mdr SEK
miljarder kronor, férdelat pa
M d r S E K delmarknaderna férsvar samt INVISIOs personliga system for B INVISIOs fast monterade
polis och sdkerhet. polis och sékerhet, 1,5 Mdr SEK Intercom-system, 6,5 Mdr SEK

Racal Acoustics personliga
system for fordon, 0,5 Mdr SEK
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Marknaden fér personliga system

Under varumdrkena INVISIO och Racal Acoustics erbjuds system som

ar framtagna for anvdéndare som dr mobila och tjdnstgor i falt eller dr

verksamma i fordonsmiljcer med ett konstant hégt ljud. Systemen

omfattar headset, kablar och kontrollenheter. De &r kompatibla med

alla radiomodeller och ljudkallor.

Foérsvarsmarknaden

Branschstatistik visar att det finns cirka 50 miljo-
ner soldater i hela varlden, varav 20 miljoner
beddms vara aktiva.” Det stérsta antalet soldater
finns ildnder i Asien. Investeringarna i avance-
rade kommunikations- och hérselskyddssystem

i dessa lander har historiskt varit mer begrdn-
sade, men vaxer nu i relativt snabb takt.

INVISIOs priméra mélgrupp utgérs av teknik-
mogna ldnder i Europa och Nordamerika. | dessa
landers forsvarsmakter tjdnstgér cirka tvé miljo-
ner potentiella anvdndare. Marknadsvdérdet for
INVISIOs personliga system uppskattas har till
cirka 20 miljarder kronor. | regel gérs upphand-
lingar med intervaller om fyra &r, vilket innebar
att den &rliga malmarknaden uppgdr till cirka
fem miljarder kronor.

Det finns idag ndrmare 250 000 anvdndare
av INVISIOs system, vilket innebdr en marknads-
penetration om drygt tio procent. Potentialen fér
fortsatt tillvéxt inom mélmarknaden &r darfor stor.

Polis- och sikerhetsmarknaden

Polis- och sdkerhetsmarknaden dr en relativt ny
marknad f&r INVISIO och fokus ligger initialt p&
bearbetning av kunder i USA, Europa och
utvalda Iénder i Asien. Polis- och sdkerhets-
marknaden dr mer fragmenterad och decentra-
liserad @n forsvarsmarknaden, vilket innebdr att
INVISIO i férsdljningsarbetet mdste bearbeta
ett stérre antal kunder. En genomsnittsorder ar
darfor generellt sett mindre &n p& den mer cen-
traliserade forsvarsmarknaden.

Sammantaget finns det totalt cirka 2,7 miljo-
ner poliser p& INVISIOs marknader. Av dessa
beddms 30 procent vara relevanta fér bolagets
erbjudande, vilket innebér att malgruppen
utgdrs av cirka 700 000-900 000 potentiella
anvdndare.

Vardet av polis- och sdkerhetsmarknaden fér
INVISIOs personliga system i dessa geografier
uppskattas till cirka nio miljarder kronor. Bola-
get beddmer att kunderna upphandlar i inter-

1) Marknadsdata 6r baserade pd& INVISIOs interna beddmningar av branschstatistik.
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avancerade och marknadsledande in-ear och

valler om fem till sju ar, vilket innebdr att den
drliga adresserbara marknaden f&ér INVISIOs over-the-ear headset tillsammans med patente-
system dr vard ungefdr 1,5 miljarder kronor. rad kabelteknologi. Sammantaget majliggor
detta en unik systemintegration.
Konkurrenssituationen Erbjudandet forstarks ytterligare av Inter-
Personliga kommunikationssystem med horsel-
skydd har traditionellt b&de i félt och i fordon

bestdtt av en extern mikrofon placerad framfr

com-l8sningen for internkommunikation i for-
don, batar och helikoptrar.

munnen och ljudddmpande kdpor utanpd dro-
nen. Marknaden fér denna typ av produkter &r
stor, mogen och domineras av ett mindre antal
stora aktorer.

Sma&, avancerade kommunikationsheadsets
med mikrofoner som placeras i 6rat blir allt vanli-
gare i mer extrema och uppdragskritiska miljGer.
Det finns en handfull leverantdrer p& markna-
den, till exempel tillverkare av hjgimar som erbju-
der en integrerad kommunikationslGsning och

250k

anvdndare av
INVISIOs system

harselskydd i form av kdpor.

INVISIOs konkurrensférdel ligger bland annat
i ett heltdckande koncept som bdde omfattar
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Marknaden fér personliga system, forts

Headset och hérselskydd fér miljéer

med konstant och extrem ljudnivé
Forvarvet av brittiska Racal Acoustics under
2021 innebar att INVISIO breddade erbjudan-
det med en ny, kompletterande produktkate-
gori bestdende av avancerade och robusta
hérselskydd och kommunikationsheadset
avsedda for anvdndare i miljder med en kon-
stant hdg ljudniva.

Kdnnetecknande fér anvéndare av utrust-
ning under varumdrket Racal Acoustics dr att
denne ofta dr stationerad eller under transport
i ett storre militdrt fordon.

En stor och véxande marknad

Under 2023 8kade aktivitetsnivén pd markna-
den fér tyngre militdra fordon, bland annat till
foljd av kriget i Ukraina, som i sin tur ocksé&
dkade efterfrégan p& kommunikationsutrust-
ning och horselskydd anpassade for extremt
bullriga miljcer.

Branschstatistik

Marknadsundersdkningar visar att det totala
antalet platser for fordonsbesdttning och pas-
sagerare, med behov av ett headset for kom-
munikation och hdrselskydd, uppgér till cirka
1,7 miljoner. Det &r féretagets bedémning att
1,2 miljoner av dessa &r relevanta att adres-
sera. Vardet av den globala adresserbara
marknaden fér varumdrket Racal Acoustics
uppskattas till cirka 7,0 miljarder kronor. Kun-
derna gériregel upphandlingar med interval-

LONSAM TILLVAXT

ERBJUDANDET HISTORIK

ler om 16 &r vilket innebdr att den &rliga mal-
marknaden dr ungefdr 0,5 miljarder kronor.

Marknadsledare pa en mogen marknad
Marknaden for produkterna &r férhdllandevis
mogen och domineras av ett mindre antal akts-
rer. Racal Acoustics dr sedan mdnga &r det
ledande varumdarket inom marknadsnischen.
Namnet &r valkdnt och starkt bland saval kun-
derna som marknaden i stort.

Fordonsprogram och ramavtal spénner ofta
dver l&nga tidsperioder, i vissa fall upp till
20-25 ar, vilket gor férsdljningen mer stabil,
jamfort med produkter under varumdarket
INVISIO. Leveranser av produkter sélda under
varumdrket Racal Acoustics ligger ofta ldngre
fram i tiden @n vad som gdller for varumadrket
INVISIO.

0,5 Mdr SEK

Den &rliga adresserbara marknaden fér
headset och hérselskydd anpassade for
miljser med hég ljudnivé uppskattas till

cirka 0,5 miljarder kronor.

MARKNAD
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Marknaden for Intercom-system

MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN

INVISIOs Intercom-system adresserar kommunikationsbehov som uppstér under transport, dar

gruppens medlemmar vill kunna kommunicera dels inom gruppen, dels med férare och enheter

utanfér fordonet. Intercom-systemet knyter har samman kommunikationen pd ett enkelt och

kostnadseffektivt satt.

Marknaden fér 16sningar som majliggdr intern-
kommunikation i militdra och polisidra trans-
portmedel har hittills dominerats av stérre, sta-
tiondra system. Hoga inkdpskostnader har
dock medfért att de vanligtvis endast monte-
rats i storre fordon. INVISIOs kostnadseffektiva
|6sning expanderar marknaden genom att géra
Intercom-systemet tillgdngligt dven for mindre
fordon. Intercom-systemet kan medféras av en
enskild anvdndare som en portabel 16sning eller
monteras i ett fordon eller annat transport-
medel.

Systemet anvéinds redan idag i skarpa opera-
tiva miljder och ett antal kunder har ocksé certi-
fierat I8sningen for anvdndning i Black Hawk-
helikoptrar.

Det portabla systemet
Initialt har INVISIO valt att fokusera pd det por-
tabla erbjudandet och rikta det till de nuva-
rande anvdndarna av det personliga systemet.
Bolaget uppskattar att den adresserbara
marknaden uppgér till 25 000-40 000 system.
Bolaget bedémer att kunderna kommer att
g6ra upphandlingar i intervaller om fem till
sju @r, vilket innebdr att den &rliga adresser-
bara marknaden f&ér INVISIO ar vard ungefar
0,5 miljarder kronor.

Det fast monterade systemet

Framdver avser INVISIO &ven att adressera
kundernas befintliga fordonsflotta, och ddrut-
over dven tillverkare och utrustare av fordon.
Bolaget uppskattar att det finns cirka 650 000
fordon relevanta for INVISIOs erbjudande.
Beddmd livslangd fér det fast monterade sys-
temet @r cirka tio ar, vilket ger en arlig adres-
serbar marknad pd cirka 6,5 miljarder kronor.

Konkurrenssituationen

Det finns idag ingen aktdr som erbjuder ett lik-
nande system fér mindre och enklare militdra
fordon. Den direkta konkurrensen f&r Intercom-
systemet beddms darfor vara relativt begrdn-
sad. Utmaningen bestdr istdllet i att etablera en
ny 18sning p& marknaden.

Systemet Gr utvecklat i ndra samarbete med
ett antal nyckelkunder och erbjuds idag pri-
mart till befintliga kunder.

Detta gor att forsdljningen vdntas komma
igdng snabbare &n vid introduktionen av det
personliga systemet. All volymfdrsdljning sker
dock inom ramen f&r tidskrdvande offentliga
upphandlingar.

| ett senare skede, ndr INVISIO adresserar
fordonstillverkare och féretag som utrustar
militdrfordon, kommer bolaget att méta mer
konkurrens eftersom det p& marknaden redan
finns traditionella stdrre internkommunika-
tionssystem for fast montering. Dessa ar
dock mindre flexibla och betydligt dyrare
an INVISIOs alternativ.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

7,0 Mdr SEK

Den &rliga adresserbara
marknaden for Intercom-
system varderas till cirka
7,0 miljarder kronor.
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Hallbarhet

INVISIOs hdllbarhetsarbete
baseras pd en vdsentlighets-
analys i vilken de mest rele-
vanta héllbarhetsaspekterna
har identifierats. Till dessa
hor att bidra till en sdkrare
arbetsmiljé foér anvdndarna
och minska risken for horsel-
skador, men ocksé& att mini-
mera den egna verksamhe-
tens pdverkan pa klimat och
miljo. Arbetet bedrivs i ndra
samverkan med leverant6rer,
partners och kunder.

>

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

INVISIO har upprattat en hdllbarhetsrapport fér kon-
cernen i enhetlighet med &rsredovisningslagen 6 kap.
Rapporteringen tar utgdngspunkt i de hdllbarhets-
omrdden som &r mest vésentliga mot bakgrund av
bolagets affdrsmodell, vardekedja och intressenter.
Hallbarhetsrapporten Idmnas av styrelsen i INVISIO
AB, men utgdr inte en del av de formella &rsredovis-
ningshandlingarna.
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INVISIO och hallbarhet

INVISIOs héllbarhetsarbete praglas av 1&ngsiktighet, sténdiga forbatt-
ringar och fokus p& anvéndarnas behov. Paverkan pd klimat och miljs

bedoms sammantaget vara begrdnsad.

INVISIOs produkter anvdnds for att mojliggéra
kommunikation under extrema omstdndigheter
och ddrmed minska risken for arbetsrelaterade
skador samtidigt som de motverkar hérselska-
dor. Anvéndarna &r yrkesgrupper inom férsvars-
organisationer, polis och sdkerhet.

Utdver att minska risken fér skador och per-
sonligt lidande, bidrar de dven till att minska
samhdllets kostnader relaterade till vard och
ersdttningar.

De flesta av bolagets produkter klassas som
personlig skyddsutrustning och omfattas séle-
des inte av lagar avseende krigsmaterial.
Undantagen &r ett fatal dldre headset, under
varumdrket Racal Acoustics, vilka klassas som
militéra produkter d& verksamheten tidigare
ingick i ett forsvarskonglomerat.

Begrénsad miljdpaverkan

INVISIOs verksamhet omfattas inte av tillsténds-
plikt. Den miljép&verkan som finns uppstar
framfdr allt i samband med tillverkning (i form
av anvdndande av resurser, huvudsakligen
plast och metaller) samt genom utslépp av
CO, (i samband med resor och framstalining
av ing&ende komponenter). Den miljsmassiga
p&verkan beddms sammantaget vara begran-
sad. Trots detta arbetar INVISIO kontinuerligt
med férbdttringar och effektiviseringar. Till
andra prioriterade omrdden har frégor relate-
rade till etik och antikorruption. Aven hdr
bedrivs ett strukturerat arbete som utdver den
egna organisationen dven omfattar leverants-
rer och partners.

INVISIOS HALLBARHETSPRINCIPER

® INVISIOs produkter ska bidra till att minska
risken fér personskada eller hérselnedsattning.

® INVISIO samarbetar endast med etablerade
partners vilka delar bolagets syn pé héllbarhet,
arbetsmiljé, affdrsetik och kvalitet.
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® INVISIO efterstravar att i stérsta majliga mdn vélja
material och produktionsmetoder som Gr miljo-
vanliga.

® INVISIO stravar efter att erbjuda en bra arbetsplats
med md&jlighet fér var och en att utvecklas.

® Alla INVISIOs anstdllda ingdr i incitaments- och
optionsprogram.

AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
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Thomas Larsson, CFO

Vad betyder hallbarhet fér INVISIO?

- Hallbarhet for oss handlar i hdg utstrackning om att vérna anvandarnas
hdlsa och ta hand om vé&ra medarbetare. Till andra centrala omréden hér
affdrsetik, dar vi dnda sedan grundandet har lagt stor kraft p& att sdkerstalla
en féretagskultur, dér ansvar och etik utgdr en tydlig del av vart DNA och ett
gemensamt riktmarke i alla véra affdrsrelationer. Var rent miljdmassiga paver-
kan bedéms sammantaget vara mer begrdnsad, men givetvis bedriver vi ett
aktivt arbete med att minimera utsldpp, resursanvdndning och annan negativ
péverkan.

Kraven blir successivt allt hégre. Vilken betydelse har det for affaren?

- Hérdare krav fran kunder, myndigheter och medarbetare innebdr i grund och
botten en konkurrensférdel fér oss. Vi arbetar aktivt med frdgorna och har sé
gjort under en langre tid. Till f8ljd av detta, s& ligger vi har I&ngt fére manga
andra aktdrer pd marknaden.

Vilka férberedelser har gjorts infér det nya CSRD-direktivet

avseende hdllbarhetsrapportering?

- Vi har under 2023 8kat takten i férberedelserna och ocksé tagit hjalp av
extern expertis. Det dr ett omfattande regelverk och en helt ny rapporterings-
standard som ska implementeras. En central del i arbetet har varit att géra
en dubbel vasentlighetsanalys dar vi identifierat de omréden inom vilka vi
har stdrst p&verkan - och de omréden som har stdrst paverkan pé var verk-
samhet.
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INVISIO”®

HALLBARHET

Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet ska vara integrerat i INVISIOs dagliga verksamhet. Styrningen
utgdr évergripande frén uppforandekoder f&r medarbetare och leverantdrer, samt
andra koncernévergripande styrdokument. Fokus ligger p& de omraden och frégor

som identifierats i den dubbla vdsentlighetsbedémningen.

Styrelsens arbete med hdllbarhetsfragor
INVISIOs styrelse dr ytterst ansvarig for att
bolaget férvaltas i linje med bolagets och
aktiedgarnas intresse. Detta arbete inkluderar
dven att sdkerstdlla ett 1&ngsiktigt héllbarhets-
arbete. Genom ett kontinuerligt arbete strdvar
styrelsen efter att sdkerstdlla dels en strategisk
och resilient héllbarhetsstyrning, dels att hall-
barhetsrapporteringen @r transparent, relevant
och tillforlitlig.

Styrningen tar avstamp i de koncernévergri-
pande styrdokument, bland annat uppférande-
koder, som &rligen revideras.

INVISIO har under 2023 inte haft négra utta-
lade héllbarhetsrelaterade mal. Ambitionen &r
att utveckla och anta sédana under 2024.

Rapporteringen till styrelsen sker vanligtvis i
samband med ordinarie styrelsemd&ten. Vasent-
liga avvikelser och atgdrder kopplade till INVISIOs
férutsatser inom hdllbarhetsomrddet och upp-
férandekod rapporteras till styrelsen i de fall
s@dana intr&ffar.

Tillsammans med VD &r styrelsen dven
ytterst ansvariga for att INVISIOs héllbarhets-
rapport ar upprdttad i enlighet med &rsredovis-

ningslagen och kontinuerligt anpassas i linje
med lagar och direktiv.

Koncernledningen

INVISIOs VD och ledning &r ansvariga for att
verksamheten drivs pd ett hdllbart satt. VD och
ledningsgrupp reviderar vésentlighetsanalysen
ndr den uppdaterats.

Bolaget har valt att inte inrdtta en sdrskild
hallbarhetsfunktion, utan arbetet med upp-
foljning och rapportering dr istdllet delegerat
och spritt till ett flertal olika funktioner. Bola-
gets ledning dr gemensamt ansvarig for att
implementera policyer och sdkerstdlla att
de efterlevs. Ledningen &r Gven ansvarig for
att bolagets affédrer gérs pd ett afférsetiskt
satt.

INVISIOs IR-funktion ansvarar fér samman-
stdlining och framtagande av den arliga hall-
barhetsrapporten.

Styrande policyer

Alla INVISIOs anstdllda omfattas av de policyer
som antagits av styrelsen. Mer information om
styrdokument och policyer kopplat till bolagets

vasentliga héllbarhetsomréde finns att 1dsa
under respektive kapitel i hallbarhetsrapporten.

Férberedelser inf6r CSRD/ESRS

INVISIO har under 2023 genomfért aktiviteter
som syftar till att férbereda bolaget infér imple-
menteringen av det nya EU-direktivet Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och den nya rapporteringsstandarden Euro-
pean Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Som centrala del i detta arbete har
bland annat en dubbel vasentlighetsanalys
genomférts.

Overgripande mal

INVISIO har fér rikenskapséret 2023 inte pre-
senterat négra mal relaterade till héllbarhet.
Ambitionen dr att under 2024 anta mal inom
relevanta omré&den. Mdlen kommer sattas mot
bakgrund av vasentlighetsanalysen som
genomfdrdes hosten 2023.

32 INVISIO ARSREDOVISNING 2023

En tydlig ESG-agenda

INVISIOs héllbarhetsarbete [8per genom
hela vardekedjan och omfattar ett brett
spektrum av omr&den. Arbetet omfattar
miljdméssiga aspekter, s&val som sociala
och styrningsrelaterade. Till de viktigare
hér sdkerstdllande av funktion och
kvalitet i slutprodukterna, faststdllande
av en optimalt héllbar produktions-
specifikation samt principer fér hur
INVISIO g6r affarer.

Miljé Arbetet med att begrdnsa och mini-
mera miljdpé&verkan omfattar alla steg i
vardekedjan. Lds mer pd sidorna 33-35

Social hdllbarhet De sociala aspekterna
omfattar egna medarbetare, arbetskraft i
vdrdekedjan och anvdndarna av INVISIOs
produkter. Lés mer pé sidorna 36-42

Styrning och ansvarsfullt féretagande
INVISIO har som mal att uppratthdlla en
kultur av 6ppenhet och hég affdrsetik i
bolaget. Lds mer pd sidan 43
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INVISIO”

Miljs

En hallbar
vardekedja

Genom sin verksamhet har INVISIO
en faktisk och potentiell p&verkan
p& klimat och miljé. Paverkan fdre-
kommer séval direkt, genom den
egna verksamheten, som indirekt
(uppstrdms- och nedstréms i
vardekedjan). | alla led pdgar ett
arbete med att begrdnsa den
negativa pdverkan. Stérst majlig-
het till kontroll finns dock inom
den egna verksamheten.

1) REACH, (Registration, Evaluation, Authorisation and
restriction of Chemicals), &r en EU-férordning géllande
produktion och sdkert anvdndande av kemikalier.

2) RoHS, (Restriction of the use of certain Hazardous
Substances) &r ett EU-direktiv som férbjuder eller
begrdnsar anvéndningen av vissa tungmetaller och

flamskyddsmedel i elektriska och elektroniska produkter.

3) WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment)
ar ett EU-direktiv for hantering av elektriskt och elek-
troniskt avfall.

> Produktutveckling

Den direkta hdllbarhetsrelaterade
p&verkan, miljdméssig saval som
social, i produktutvecklingsfasen ar
begrdnsad. Desto stérre dr méjlig-
heten att pdverka aspekter senare i
vardekedjan, sGdsom funktion, kvalitet,
anvéndarvénlighet och miljiépéaverkan
- b&de vid produktion och efter att
produkten ndtt slutet pd livscykeln.
De insatser som kan f& stérst p&ver-
kan dr beslut som tas i samband med
framtagande av en produktionsspeci-
fikation fér en ny eller uppdaterad
produkt. Den innehdller beslut om
bland annat materialval och produk-
tionssatt. Har strdavar INVISIO efter
att vdlja det mest miljdvdnliga materi-
alet, for att minimera risker relate-
rade till produktion, anvdndning och
vid kassering. De delar i framtagan-
det av produktspecifikationen som
har bédring pé sjdlva produktionen
sker delvis i samarbete med tilltankt
kontraktstillverkare. Genom samar-
betet sdkerstdlls sGval ett gott slut-
resultat som en produktionsmetod
med minsta majliga miljdp&verkan.

> Tillverkning

De ingdende komponenterna i INVISIOs
produkter bestér huvudsakligen av plast
och metaller som traditionellt anvdnds
vid tillverkning av produkter vilka inne-
haller elektronik. Produkterna innehéller
inte n&gra sd kallade konfliktmineraler.
Plasten i nuvarande produkter utgérs

av jungfrulig révara. INVISIO har tillsam-
mans med nuvarande partners utvdrde-
rat majligheten att istdllet anvénda &ter-
vunnen plast. Denna har dock inte natt
upp till INVISIOs krav gdllande kvalitet
och funktion. Endast ett f&tal av INVISIOs
produkter innehdller batterier. Strém
hdmtas istdllet vanligtvis fran ljudkallan,
oftast en radio.

Genom att produkterna ar frhallande-
vis smd och inte tillverkas i storre serier
ar produktionsprocesserna inte sdrskilt
energikrdvande. De medfér inte heller
ndgra betydande utsldpp till vatten och
luft. Sammantaget innebdr detta att

L
i

-

33 INVISIO ARSREDOVISNING 2023

INVISIOs samlade miljdpéverkan rela-
terad till sjdlva produktionen bedéms
vara begrdnsad.

Strategin ndr det gdller produktionen
bygger pé langsiktiga och djupa
samarbeten med ledande etablerade
kontraktstillverkare. Avgdrande vid val av
leverantdr, utdver ovanstdende samt kva-
litets- och prisfaktorer, ar att de uppfyller
kraven inom bland annat REACH?, RoHS?
och WEEE?.

INVISIO har medvetet valt att i storsta
mdjliga mdn képa in komponenter frén
leverantdrer i Europa och USA, eftersom
det ger forutsattningar for ett mer effek-
tivt samarbete vad gdller kvalitets- och
hallbarhetsaspekter. Bland de stérre kon-
traktstillverkarna aterfinns finska bdrsno-
terade bolaget Scanfil, vilka utférligt redo-
visar sitt miljsarbete bland annat pé sin
webbplats och i bolagets &rsredovisning.
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OVERSIKT HALLBARHET

INVISIO”

En héllbar vérdekedja, forts.

> Marknadsféring och férsdljning > Anvdndning och end-of-use

Forsdljningen sker framst med egen per-
sonal baserad i Danmark, Frankrike,
USA, England, Italien och Thailand, men
dven genom distributionspartners. For-
sdljningsarbetet och utbildningsverk-
samheten dr férenat med resande och

hari ligger INVISIOs framsta miljspaver-
kan. Sammantaget utgjorde INVISIOs

egen organisation fér marknadsféring
och férsdljning i slutet av 2023 ungefdr
35 procent av antalet anstdllda.

Miljspaverkan i samband med anvand-
ningen av systemen dr i det ndrmaste
obefintlig. Endast ett ftal av INVISIOs
produkter innehdller batterier. Systemen
drivs istdllet av strom frén ljudkallan, vil-
ket oftast &r en radio.

INVISIO omfattas av producentansvar.
Detta medfor ansvar bland annat fér att
samla in, &tervinna och behandla det
avfall som uppstdr ndr produkten ar for-
brukad. INVISIO har etablerat tydliga
rutiner fér att underlatta denna process,
men i praktiken &r det oftast kunderna
sjdlva som hanterar den. Nar det gdiller

produkter under varumdrket Racal

Acoustics, som frédmst anvénds i fordon
och Gver Idngre tidsperioder, dr det van-
ligt att dessa skickas till bolagets facili-
tet i Storbritannien fér reparation. Det ar
sdllsynt att andra produkter, som har
tjdgnat ut sin livslangd returneras till
INVISIO. Det &r Gven oklart om det finns
ndgra miljmdssiga vinster med ett
s&dant forfarande, d& det ofta medfsr
lGngre transporter.

| avtalet med svenska polisen och
danska férsvaret har INVISIO férbundit
sig att erbjuda ett system f&r &tervinning.
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En héllbar vérdekedja, forts.

> Rapportering av véixthusgasutsléapp

Utsldpp av vixthusgaser enligt GHG-protokollet Inventering av vaxthusgaser Det forbattrade resultatet i relation till forsdljningen

Kategori 2023 2022 Under dret har vaxthusgasinventeringen uppdaterats for beror framst p& en féréndrad mix av produktionsplatser
att béattre aterspegla avtrycket frén tillverkningen och ddr en hégre andel produceras av Scanfil.

Scope 1 25 25 . . . ° o . .. .
dven tdcka hela produktionen frén koncernens bada varu- Framdver kommer INVISIO att fortsdtta utvecklingen

Scope 2 - marknadsbaserad? 65 o4 - - . R L . . T . .
madrken. Inventeringen av vaxthusgaser utfors i enlighet av berdkningsmetoder, sdkerstdlla tillgang till mer pri-

Scope 2 - platsbaserad 102 104 med GHG-protokollet. Scope 1och 2 data samlas in av mérdata samt definiera mél och &tgdrder fér att dérige-

Total marknadsbaserad” 90 89 respektive legal enhet inom koncernen och rapporteras nom mojliggdra Skat samarbete i leveranskedjan, fér-

Total platsbaserad 127 129 baserat p& aktivitetsdata. Fér alla scope 3-kategorier battrad produktutveckling och ytterligare begrdnsa
anvdnds en utgiftsbaserad metod dar en EEIO-emissions- miljp&verkan fradn INVISIOs vardekedja.

Scope 32 faktor anvdnds baserad pd& kostnader férknippade med

Inképta varor och tjcnster 9 421 6140 varje kategori. Férdelning av CO,-utslépp

Uppstréms transporter och e . .

distribution 1059 901 Férandringar fran férra aret

Tjéinsteresor 1483 1147 Till foljd av fordndring i underliggande inventering har

Totalt Scope 3 11963 8188 berdkningsmetoder och omféng justerats, b&de avseende

GHG intensitet Ton Co,e/MSEK kategorier, antaganden och téckning. Féljaktligen ingér

omsiittning 9,73 10,68 INVISIOs produktion av produkter foér forsta géngen i kate-

1) Fér rapportering av marknadsbaserade utsléipp anvénds antingen restmix gorin Inkdpta varor och tjénster. Scope 2-rapportering

eller grona elcertifikat. j@mfdrt med féreg&ende har férandrats till f3ljd av Skat
2) EEIO-emissionsfaktorer frén Exiobase anvénds fér att rapportera Scope omf&ng rérande fiérrviirme och fjdrrkyla. Rérande tjénste-

3-utsldpp med en utgiftsbaserad metod. . L .
resor samt uppstréms transporter och distribution har

. rapporteringen jamfért med féregdende &r férandrats till
Ink8pt energi®), MWh

2023 2022 féljd av dndringar i emissionsfaktorer och antaganden.

Fjcrrvdrme 191 190
Resultat B Inkspta varor och tjdinster, 72%
Naturgas 0 0 .. .. o .. -
—— = a Vaxtgasutsldppen frén scope 1och 2 dr som foérvéntat B Scope 1, 0%
jarkyla stabila, en konsekvens av att INVISIOs tillverkningsfot- ’

El 305 304 avtryck dr outsourcat och inga stérre organisatoriska Scope 2,2%
Energi totalt 587 528 féréndringar har skett under aret. Scope 3-utsldppen har Uppstrdms transporter och distribution, 1%
varav grén el 84% 84% dkat med né&stan 50 procent, framst p& grund av dkad

.. .. . cfel o Sl e s Tjdnsteresor, 13%
3) Energirapporteringen omfattar kontoren | Kspenhamn och London. affdrsaktivitet. Intensiteten i forhéllande till forsdljningen

har dock minskat med 9 procent. Ovrigt, 2%

35 INVISIO ARSREDOVISNING 2023




INVISIO® OVERSIKT LONSAM TILLVAXT ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Social hallbarhet

Ansvar1 hela
vardekedjan

INVISIO har genom sin verksamhet
péverkan p& egna medarbetare, arbets-
tagare i vardekedjan och anvdndarna
av féretagets produkter. INVISIOs ambi-
tion @r att sdkerstdlla goda arbetsvillkor,
likabehandling och lika majligheter for
alla - f6r savdl egna medarbetare som

i vardekedjan. Darutdver p&gdr ett
kontinuerligt arbete med att fortsatta
utveckla produkter som bidrar till en
sdkrare arbetsmiljé fér anvdndarna

- och ddrigenom en minskad risk for
arbetsrelaterade skador.

.
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o
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En attraktiv arbetsplats

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade medarbetare dr hdg.

Férmégan att identifiera, utveckla, attrahera och behdlla ratt medarbe-

tare, med ratt kompetens och instdlining, dr helt avgérande for féretagets

fortsatta framgdng.

INVISIO bedriver ett kontinuerligt arbete med
att utveckla bolagets attraktionskraft som
arbetsgivare. Detta gors dels genom att
erbjuda marknadsmdssiga anstdliningsvillkor
och férméner, men ocks& genom att erbjuda
goda mgjligheter till IGpande kompetensutveck-
ling och en stimulerande arbetsmiljé. Som kom-
plement till extern rekrytering bedrivs ett mal-
medvetet arbete fér att mojliggdéra intern
rorlighet och karridrutveckling.

Bolagets egna medarbetare finns framst
inom FoU, marknadsfdring och férsdljning, men
dven medarbetare i centrala funktioner sésom
HR, ekonomi, kundservice, kommunikation,
marknad och affdrsutveckling.

INVISIOs egna anstdllda dr huvudsakligen
sysselsatta i Danmark, Storbritannien och USA
i vilka den nationella lagstiftningen generellt
stdller omfattande och héga krav rérande
sé&val arbetsvillkor, skaliga l6ner, arbetsmiljs,
hdlsa och sdkerhet, som madnskliga rattigheter.

INVISIOs icke-anstdllda medarbetare utgérs
bland annat av uppdragsanstdllda konsulter
och studenter.

INVISIOs uppférandekod géller for b&de
anstdllda och icke-anstdllda medarbetare.
Koden baseras pd internationella riktlinjer
som FN:s Global Compacts tio principer for
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
anti-korruption, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag, ILO:s kdrnkonventioner
och FN:s vdgledande principer for foretag
och madnskliga rattigheter.

Likabehandling och lika mé&jligheter for alla
Inom hela INVISIO bedrivs ett kontinuerligt
arbete med att sdkerstdlla rutiner for att han-
tera de risker och méjligheter som finns kopp-
lade till likabehandling och lika m&jligheter for
alla, b&de fére och under medarbetarnas
anstdllning.
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Hogt betyg i medarbetarundersékning

Stor kraft 1&dggs pé att I6pande méta
och félja upp medarbetarnas install-
ning och de satsningar som genom-
férs inom koncernen. Aterkommande
medarbetarundersdkningar ar ett
viktigt led i detta arbete. Det m&jlig-
gor kontinuerlig uppfdljning, ckad
transparens och mgjligheter att
snabbt satta in ratt typ av atgard.

| den medarbetarundersdkning
som genomfdrdes i bérjan p& 2024,
vilket hade ett deltagande som Gver-
steg 80 procent gav INVISIO hdga
omddmen. Employee Net Promoter
Score (eNPS) hamnade pé 50, vilket
ar hégt och ett mycket gott betyg for
INVISIO som arbetsgivare. eNPS &r
en metod som mdter hur villiga med-
arbetare dr att rekommendera sin
arbetsplats till andra. De framsta

férdelarna med eNPS ar att det ar
ett snabbt och enkelt satt att ta reda
pd hur medarbetarnas lojalitet och
engagemang ser ut. Den enda frédga
som stdlls Gr "Hur sannolikt dr det att
du skulle rekommendera din arbets-
givare till andra?”. De svarande upp-
ger sannolikheten pd en skala frédn 0
(Inte alls sannolikt] till 10 (Extremt
sannolikt). Varden mellan 0-20 &r
bra, mellan 20 och 50 valdigt bra
och allt Gver 50 &r ett extremt gott
betyg.

50

Employee Net Promoter Score 2023
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Jamlikhet- och méngfaldsarbete

Inom INVISIO ska alla - oavsett kdn, kénsidenti-
tet, etnisk tillhdrighet, sexuell Idggning, dlder,
religion eller annan trosuppfattning - ha
samma chans vid rekrytering och till utveckling
i jobbet. Krénkningar och varje form av diskri-
minering &r oacceptabla. Fragor gadllande
arbetsmiljé, hdlsa och sdkerhet regleras i fére-
tagets personalhandbok. | likhet med ménga
teknikféretag dr andelen kvinnor i verksam-
heten relativt 18g. | slutet av 2023 uppgick
andelen till cirka 17 procent (19). Den uttalade
mdlsattningen dr att bdda kdnen ska vara
representerade bland slutkandidaterna i alla
rekryteringsprocesser. Det 1&ngsiktiga mélet
ar att uppnd en jdmnare kdnsférdelning pé
arbetsplatsen. Andelen kvinnor i INVISIOs
styrelse uppgér till 50 procent.

Kompetensbaserad och férdomsfri
rekryteringsprocess

INVISIO strévar efter att vara en organisation
bestdende av medarbetare med olika bakgrund
och erfarenheter. Fér att mdjliggéra detta arbe-
tar INVISIO aktivt med att skapa en s& objektiv
och kompetensbaserad rekryteringsprocess
som mdjligt. M@ngfald och inkludering beaktas
vid utformning av arbetsannonser sett till sprék
och bilder for att locka en bredare grupp av
kandidater. Standardiserade och jamférbara
fragor ersdtter allt oftare personligt brev och
rekryteringstester anvdnds i ett tidigt stadium
innan kallelse till arbetsintervju. HR-funktionen
stottar och vidareutbildar chefer i syfte att
sdkerstdlla fordomsfria och kompetensbase-
rade rekryteringsprocesser.

LONSAM TILLVAXT
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Utbildning och kompetensutveckling

INVISIO &r beroende av medarbetare med ratt
kompetens for att fortsdtta driva och utveckla
verksamheten. Utbildning dr en viktig faktor fér
att utveckla medarbetare och skapa internt
engagemang. Det &r ocksé en férutsattning

fér att behdlla medarbetare och ge dem majlig-
heter att vdxa och gora karridr internt. Utbild-
ning och utveckling ska erbjudas till alla
medarbetare efter behov. Till fortbildnings-
aktiviteterna hor bland annat ledarskapsutbild-
ningen GROW, som bedrivs i extern regi, och
som ett flertal medarbetare deltagit i under
arens lopp.

Incitaments- och optionsprogram fér alla
Samtliga medarbetare omfattas av det &rliga
incitamentsprogrammet, vars utfall styrs av ett
regelverk vilket bestdms av INVISIOs styrelse
och ar kopplat till féretagets framgéng under
dret. Vidare ingér alla medarbetare i féretagets
tv@ nuvarande aktieoptionsprogram, férutsatt
att de var anstdllda vid starten av respektive
program. INVISIO vill genom detta uppldgg
stdrka engagemanget inom féretaget och verka
fér en hallbar ldngsiktig personalpolitik - vilket
stdrker bolagets varumdrke som en attraktiv
arbetsgivare.

Arbetsmiljd, hélsa och sdkerhet
Medarbetarnas fysiska och psykiska hdlsa ar
av hégsta prioritet for INVISIO, saval pd jobbet
som utanfor. INVISIO &r som arbetsgivare
ansvarig for att arbetsmiljon dr sdker fér bola-
gets anstdllda. Detta innebdr att bolaget enligt
lag systematiskt och proaktivt méste arbeta for
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att identifiera eventuella risker och faror pé
arbetsplatsen. Vid behov behdver bolaget satta
in &tgarder.

P& koncernnivé finns en medarbetarhandbok
som tydliggor ansvar och rutiner kring plane-
ring, genomférande och uppféljning av &tgdr-
der for att férebygga ohdlsa och verka fér en
trygg och sdker arbetsmiljo. Bolagets medarbe-
tare tdcks vidare av en rad olika forsdkringar
kopplade till arbetsmiljé, hdlsa och sdkerhet.

Kollektivavtal och facklig representation
INVISIO varnar ratten och majligheten till féren-
ingsfrihet, kollektivavtal och facklig representa-
tion i hela organisationen.

Konkurrenskraftig och rattvis 16n

L6n &r ett viktigt medel for att beldna goda pre-
stationer och frdmja professionell utveckling.
Arbetet med en rattvis och marknadsmdssig
[8nesattning sker pd ett strukturerat satt i enlig-
het med I8nepolicyn som &rligen revideras och
faststdlls av ledningen. Enligt I6nepolicyn ska
[8nesdttningen vara differentierad och indivi-
duell ddr det ska finnas ett tydligt samband
mellan I6neutveckling och medarbetarens
insats. Lonesattningen ska grundas pd syste-
matiska beddmningar utifran féretagets 16ne-
kriterier och inte vara diskriminerande sett till
faktorer sGsom kdnstillhdrighet eller identitets-
bakgrund.

/&rligen sker en |6nekartladggning som syftar
till att sdkerstdlla rattvis och marknadsmdissig
[8nesdttning. Lénekartldggningen innebdr att
medarbetarnas I6ner jamfors internt och externt
utifrén kriterier sésom yrkesroll, arbetslivserfar-
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enhet och &lder. Oférklarliga avvikelser i [6neskill-
nader foljs upp tillsammans med [6nesdttande
chef och i de fall I6neskillnader ej kan férklaras
tillsatts atgdrder sdsom I8nekorrigering.

Pension och férsakringar

Samtliga medarbetare har ratt till tjdnstepen-
sion och tdcks dven av en rad olika férsdkringar
b&de under och utanfdr arbetstid. Hur dessa
utformas styrs av lokala férhéllanden.

Semester och ledighet

Alla INVISIOs medarbetare har enligt lag ratt till
semester med sammanhdngande ledighet dar
antalet dagar och férldggning av semester-
dagar varierar frén land till land. Beroende pé
vilken typ av tjagnst medarbetarna har kan flera
semesterdagar tillkomma utdver de lagstadgade
ifall exempelvis évertid férhandlas bort. Samt-
liga medarbetare har dven ratt till ledighet pd
grund av familjeskdl vid exempelvis vard av
ndrstdende eller omh&ndertagande av barn
vid féraldraskap.

Medarbetarsamtal

Aterkommande medarbetarsamtal &r en central
del i sdkerstdllandet av en attraktiv arbetsplats.
Syftet med samtalen dr att stérka interna
arbetsrelationer och samarbeten samt skapa
motivation och utveckla kollegor till att uppné
individuella méls&ttningar.

Fler medarbetare under 2023

Vid drets slut uppgick antalet anstallda, omrék-
nat till heltidstjanster, till 248 (208), varav 206
man (169) och 42 kvinnor (39). Rekryterings-
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takten har under de senaste Gren varit hdg.
Under 2023 6kade antalet medarbetare med
40 personer, merparten skedde inom FoU
och férsdljning.

Personalomsattningen uppgick under 2023
till 6 procent (12). Korttidssjukfrénvaron i fr-
hallande till totalt antal arbetade timmar var
2 procent (2).

Work-life balance

INVISIO arbetar I6pande med
att skapa férutsattningar for
att medarbetare ska kunna ha
en bra balans mellan arbete
och fritid dver tid. Bland annat
erbjuds majligheten till flexibla
arbetstider och hybridarbete

i den md&n det ar majligt och

lampligt utifrdn roll och befatt-

ning.
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Social héllbarhet, forts.

MANGFALDSINDIKATORER, STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Antal Andel, %
Kvinna 3 50%
Man 8 50%
Totalt 6 100%
Rldersintervall Antal Andel, %
<30 &r - -
30-50 &r 1 16,66%
>50 &r 5 83,34%
Totalt 6 100,00%
Ledning
Kvinna = -
Man 6 100%
Totalt 6 100%
Ridersintervall Antal Andel, %
<30 ér - _
30-50 ér - -
>50 &r 6 100%

H6g andel medarbetare inom FoU
Totalt
Drygt en tredjedel av INVISIOs medar- och marknadsforing, kvalitetsarbete
betare arbetar med FoU. Till sarskilda och inkdp. Merparten av medarbetarna
specialistomrdden hor bland annat arbetar pd INVISIOs huvudkontor i
akustik, elektronik, mekanik och mjuk- Képenhamn. Dérutéver finns dven
vara. Dartill har INVISIOs medarbetare personal i USA, Frankrike, England och
kompetens inom till exempel forsdljning Italien samt i Thailand.
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Arbetskraft 1 vardekedjan

INVISIO &r i sin verksamhet beroende av arbetskraft i vardekedjan, sGsom

anstdllda hos samarbetspartners och underleverantdrer. | uppférande-

koden for leverantérer fastslas de riktlinjer som ska ligga till grund for

samverkan. Uppférandekoden &r grundad pé& FN:s Global Compacts tio

principer for mdnskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption.

Tydliga krav och férvé@ntningar
Till de mer centrala principerna i INVISIOs upp-
férandekod for leverantdrer hér att kontrakte-
rade leverantdrer ska strdva efter att skapa en
god och hdlsosam arbetsmiljé baserad pé jam-
likhet och m&ngfold, ddr medarbetarnas inte-
gritet varnas. Ingen diskriminering far ske p&
grund av dlder, kén, kénsidentitet, religion,
funktionsnedsdttning, sexuell laggning eller
etnisk bakgrund. Alla former av trakasserier dr
forbjudna, liksom krdnkande sdrbehandling.
Bolaget har nolltolerans mot korruption, och
uppmanar s&vdl medarbetare som samarbets-
partners att agera affdrsetiskt och undvika att
intressekonflikt uppstdr i affarssituation.
Leverantdrer férvdntas kontinuerligt fér-
battra sitt miljdarbete i syfte att minska verk-
samhetens negativa paverkan, vilket galler

sé&val produkter som tjdnster. Leverantdrer
férvantas vidare vérna om medarbetarnas
yttrandefrihet och ratt till féreningsfrihet och
dven ta avstdnd frén alla former av barn- och
tvéngsarbete. De ska vidare stddja och res-
pektera internationellt deklarerade mdnskliga
rattigheter och vidta rimliga atgdrder fér att
undvika direkta eller indirekta krankningar

i leverantorskedjan.

Tydlig kravstallning och kontroll

Stérre ink&p konkurrensutsdtts och centrala
upphandlingar gérs for att 6ka kontrollen av
leverantdrerna och hela inkdpskedjan. Vid val
av leverantdrer samt vid uppfdljning av levere-
rad kvalitet anvdnds interna kriterier som sdker-
staller att lagar och myndighetskrav, séval som
bolagets krav och riktlinjer f&ljs. Utver total-
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kostnaden f&r inkdp ska hdnsyn tas till kvalitet,
service, logistik och miljé.

INVISIO kommer succesivt att utveckla ruti-
ner fér okad uppfdljning av samarbetspartners
och processer fér due diligence. Innan ramav-
tal ingds ska en férsta granskning genomféras
som bland annat inbegriper kontroll av fére-
tagsskatt, dgarstruktur, kreditupplysning, for-
sdkringar samt eventuell férekomst av tidigare
tvister. Under ramavtalsperioden kan sedan
stickprovskontroller genomféras rérande bland
annat redovisning av digital personalliggare
och erldggande av arbetsgivaravgifter.

Visselbldsning

For att majliggéra for arbetskraft i vardekedjan
att anonymt anmdla misstankar om avvikelser
frén lagar och regler som galler arbetsvillkor

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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eller manskliga rattigheter finns en extern vis-
selbldsarfunktion. Anmdlningar av misstankta
Svertrddelser och oegentligheter kan géras via
ett webbformuldr som garanterar full anonymi-
tet. Det finns ocks& mé&jlighet att ringa in sin
rapport.

I syfte att skapa en sund féretagskultur och
efterlevnad av etiska normer, vilket bland annat
innebdr en strdvan att skapa en trygg miljé dar
anstdllda kan kdnna sig fria att rapportera pro-
blem eller oegentligheter utan radsla for nega-
tiva konsekvenser sé tilldmpas en “no-retalia-
tion policy”.
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Sakrare arbetsmiljo for anvandarna

INVISIOs kommunikationssystem hjdlper anvdndarna att arbeta sdkrare

och effektivare, samtidigt som de ocksé skyddar mot horselskador. Utdver

att minska risken for arbetsskador bidrar de ddrigenom Gven till minskade

kostnader relaterade till v&rd och ersdttningar fér hdrselskador.

INVISIO tillhandahéller produkter och system
som pd ett hogst patagligt satt bidrar till en s&k-
rare arbetsmiljd for anvdndarna. Till férdelarna
hor bland annat tydlig kommunikation i miljcer
med héga ljudnivéer, kad situationsmedveten-
het, 6kade kommunikationsmdgjligheter och Skad
flexibilitet. Genom en kombination av aktivt och
passivt skydd, motverkar systemen dven horsel-
skador och relaterade dkommor som kan uppsté

som en effekt av héga ljudnivéer.

Arbete utifrén tvérfunktionellt
kvalitetsledningssystem

Att mota kundernas krav och behov ar en viktig
del av INVISIOs arv och DNA. For att sdkerstdlla
hog kvalitet och regelefterlevnad i alla proces-
ser, frén idégenerering, kravspecificering,

design, tillverkning och leverans till eftermark-

nad - anvdnds det tvdrfunktionella kvalitetsled-
ningssystemet OMS. Systemet anvdnds fér att
sdkerstdlla att kundernas krav och behov tillgo-
doses genom hela virdekedjan. Det omfattar
en l&ng rad processer och procedurer och
spdnner Gver alla avdelningar.

Systemet ar certifierat enligt ISO-9001:2015.
Varje process i OMS utvecklas med mdlet att
sdkerstdlla att INVISIO standigt fokuserar p&
produktprestanda, -tillforlitlighet, -sdkerhet och
efterlevnad av regulatoriska produktkrav. Alla
nya produkter som ska utvecklas féljer en
detaljerad verifierings- och valideringsplan,
som &ven inkluderar planer fér miljstester (tem-
peratur, luftfuktighet etc.), enligt internationella
standarder. Alla kritiska kund- och regulatoriska
kvalifikationstester utfors av oberoende externa
testlaboratorier som Gr ackrediterade for de

specifika testprocedurerna.
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Utdver direkta kundrelaterade krav omfattar
OMS aven globala, regionala och lokala regu-
latoriska krav relaterade till produkterna och
deras prestanda och sdkerhet - som till exem-
pel EMC (Electro Magnetic Compatibility).
Beroende pé region och land inkluderar detta
till exempel CE-mdirkning av produkterna som
tdcker eventuella 6msesidiga EU-regleringskrav.
Nar det gdller horselskydd, bolagets kdrnverk-
samhet, har INVISIO godkdnts enligt gdllande
regelverk (EN352-serien), vilket stéller krav pé
ytterligare oberoende &rliga externa revisioner.

En viktig del av INVISIOs OMS &r ocksd en
stdndig Svervakning av hur systemet fungerar.
Kvartalsvis [dmnas rapporter till ledningen om
prestationer och omrdden som behdver fokus
och forbattringar, vilket sdkerstdller att OMS
vidareutvecklas for att stédja INVISIOs tillvéxt
och hantering av affdrsrisker.
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Flera fordelar

INVISIO tillhandahdller produkter och
system som pd ett hégst pdtagligt
satt bidrar till en sdkrare arbetsmiljo
fér anvdndarna. Systemets fordelar
bestdr framfdrallt av:

e Tydlig kommunikation i miljGer
med hdga ljudnivéer. Systemen
och deras avancerade mikrofoner
mojliggor kommunikation i miljcer
dar dagligt tal inte gér fram, och
i situationer dar tillgang till ratt
information kan vara skillnaden
mellan liv och déd.

o Okad situationsmedvetenhet.
Mikrofoner p& utrustningens utsida
féngar upp och férstarker omgi-
vande ljud. Det gor det m&jligt att
héra ljud som det mdnskliga 6rat
annars inte kan uppfatta samt var-
ifrdn det kommer.

o Okade kommunikationsmgjlig-
heter och 6kad flexibilitet. Genom
att kombinera det personliga sys-
temet med Intercom-systemet, som
primdrt anvdnds i fordon, majlig-
gdrs kommunikation pd ett betyd-
ligt effektivare och smidigare sdtt
an vad som annars varit majligt.

e Skydd mot hérselskador. INVISIOs
system skyddar mot hérselskador
och relaterade &kommor som kan
uppstd som en effekt av héga ljud-
nivder. Det dr inte ovanligt att en
harselskada dven har paverkan pé
den upplevda livskvaliteten.
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Styrning och ansvarsfullt féretagande

Etiskt forhallningssatt
och schyssta affarer

INVISIOs arbete med etik och mot
korruption dr av central betydelse.
Bolaget arbetar aktivt for att sdker-
stdlla ett hdgt fortroende bland kun-
der, leverantorer, medarbetare, part-
ners, dgare och samhdllet i vrigt.
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INVISIO har som mél att uppratthélla en kultur av
Sppenhet och hdg affdrsetik i bolaget. Sedan
INVISIO grundades 1999 har bolaget vuxit
snabbt. Ambitionen dr att fortsatta véxa, vilket
stdller stora krav pd tydlig styrning och effektiv
samverkan for att sdkerstdlla ett ansvarsfullt
féretagande.

For att hantera majligheter och risker genom-
for INVISIO kontinuerlig utbildning i gdllande
policyer, ett aktivt arbete med att frdmja en
sund féretagskultur och implementeringen av
system och processer som gér det majligt att
férebygga, upptécka, utreda och vidta &tgar-
der vid incidenter.

Uppférandekoder fér egna medarbetare
och leverantérer

INVISIOs uppférandekod fér egna medarbetare
och leverantdrer bygger pd internationella rikt-
linjer som FN:s Global Compacts principer om
ménskliga rattigheter, arbetsréttsliga fragor,
miljé och anti-korruption, FN:s vdgledande prin-
ciper for féretag och mdnskliga rattigheter,
ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag. Varje medarbetare
ansvarar for att folja uppférandekoden. Led-

MARKNAD

AKTIEN

HALLBARHET

ningen och personalansvariga chefer ansvarar
for att samtliga medarbetare har kéinnedom
och kunskap om hur de ska agera i enlighet
med uppforandekoden.

Alla stérre leverantSrer har undertecknat en
uppférandekod for leverantérer och en antikor-
ruptionspolicy. Kontraktstillverkare och bety-
dande leverantdrer kontrolleras regelbundet
och systematiskt av INVISIO. Kontrollerna
omfattar en rad olika omré&den, bland annat
produktkvalitet, produktionsmetoder, arbets-
miljé och vilken utbildning de anstéllda fér fér
att kunna utfora ett kvalitativt arbete. En
arbetsgrupp med representanter frén bolagets
funktioner SupplyChain, Manufacturing och
Quality Assurance, ansvarar for att bedéma,
godkdnna och kontinuerligt utvdrdera leveran-
térerna. Skriftliga rapporter uppréttas och
avvikelser frén avtal diskuteras med tillverkaren
som vid behov ges en frist for att vidta korrige-
rande &tgarder.

Arbete med att férebygga, upptécka,
utreda och vidta atgérder vid incidenter
INVISIO arbetar férebyggande inom affdrsetik,
utdver styrning och policyer, genom kontinuer-
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lig information till medarbetare och samarbets-
partners samt utbildningar. Det ska finnas ruti-
ner och riktlinjer som ger medarbetare och
samarbetspartners en tydlighet i vad som ar
affdretiskt agerande. Internkontroll och vissel-
bl&sning &r viktiga funktioner for att upptdcka
eventuella Gvertrédelser.

System for visselblasning
INVISO har ett externt visselbl@sarsystem som
m&jliggdr fér medarbetare och andra att ano-
nymt och via tredje part rapportera missférhél-
landen som bryter mot lagar eller INVISIOs
uppforandekoder, varderingar och policyer.
Syftet med funktionen dr att sdkerstélla att
eventuella oegentligheter kommer till INVISIOs
kannedom, om kommunikation via ndrmsta
chef eller HR-funktionen av ndgon anledning
inte ar majlig.

Politisk involvering
INVISIO ska inte stédja politiska partier genom
donationer, lobbying eller p& annat s&tt.
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Aktien och agarstruktur

Aktiekapitalet Personaloptionsprogram Kgande perlandi %

Vid utgdngen av 2023 uppgick aktiekapitalet i INVISIO AB Vid drsstémmorna 2020, 2022 och 2023 beslutades att erbjuda

(publ) till 45 590 194 SEK férdelat pé& 46 590 194 aktier med personalen incitamentprogram baserat pd teckningsoptioner,

ett kvotvdrde om 1,00 SEK. Varje aktie berdttigar till en rost Personaloptionsprogram 2020/2023, 2022/2025 och 2023-2026.

och varje réstberattigad far vid bolagsstdmma résta fér Programmen riktar sig till samtliga koncernens anstéllda. Fér )

fulla antalet dgda och féretrddda aktier. Samtliga aktier att sdkra tillgdng pé aktier i INVISIO fr dverldtelse inom pro- | s st
medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. grammen emitterades teckningsoptioner till det heléigda danska Danmark 34,4%
Fullstandig utveckling av aktiekapitalet &terfinns p& INVISIOs dotterbolaget INVISIO A/S. Under 8ret avslutades personal- USA 14.7%
webbplats https://corp.invisio.com/sv/aktien. optionsprogram 2020/2023. Totalt 541 500 tilldelade optioner

nyttjades. Det Skade koncernens aktiekapital med 541 500 SEK Uppbllzme) 124

férdelat pé 541 500 nya aktier. Aktiekapitalets utveckling finns p&

INVISIOs aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm sedan den INVISIOs webbplats https://corp.invisio.com/sv/aktien.
29 maj 2015 och tillhdr sedan 2016 Mid Cap-segmentet. Hg-

sta stdngningskurs under 2023 var 246,50 SEK den 13 juni
och lagsta var 155,80 SEK den 9 januari. Sista betalkurs den
29 december 2023 var 195,60 SEK, vilket gav ett b&rsvdrde

Handel med aktien Storbritannien 1,4%

= . . . | Ovriga vérlden 12,1%
For ytterligare information se not 7.

om 9,0 miljarder SEK. Under 2023 I18g den genomsnittliga INVISIOs 10 stérsta Ggare per 31 december 2023 . . .
omsdttningen av aktier p& 12 240 308 MSEK, med ett genom- Kursutveckling och omsiittning 2019-2023
snitt pd 475 avslut per dag. Totalt fér helaret 2023 uppgick Andel av
el . " . roster och SEK Antal i 1 000-tal
omsdttningen till 5.8 miljarder SEK. Rgare Antal aktier  kapital, %
N 250 10 000
Aktiedgare William Demant 7 523 474 16,5
Antalet registrerade aktiedgare vid drets slut uppgick till SEB Fonder 4432170 9.7 200 8000
5 442 (65 012) enligt uppgifter frén Euroclear. P& balansdagen Swedbank Robur Fonder 2950 000 6,5
svarade de tio stdrsta aktiedgarna for 59,8 procent av bola- Arbejdsmarkedets Tillcegspension (ATP) 2 795 114 6,1
gets aktier. Det svenska respektive det danska dgandet upp- Fidelity Investments (FMR) 1945 232 4.2
gick till 33,6 samt 34,3 procent av réster och kapital. Handelsbanken Fonder 1799 772 4.0
. ) Capital Group 1794 697 39
Foreslagt.en utdelning o . . C WorldWide Asset Management 1683 833 3,7
Styrelsen i INVISIO foreslar drsstdmman 2024 att utdelning Y 1436 325 32
ska ske om 1,30 SEK per aktie for 2023 (0,70). Enligt den ovo Hodings :
. . . 3 AMF Pension & Fonder 1388 937 3,1
utdelningspolicy som antagits av styrelsen ska storleken p& —
utdelningar ta hdansyn till séval INVISIOs Iangsiktiga tillvaxt Oviitgfe WERUERD el
. . ) Totalt 145 590 194 100.0 2019 2020 2021 2022 2023
och resultatutveckling som kapitalbehov med hdnsyn tagen ota s
till finansiella mal. Mélet fér utdelningen dr att den dver tid Kailla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data == |VSO Totalavkastning | Omsatt antal aktier per
ska utg'cirq 25 till 50 procent av vinst efter skatt. frén bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. OMXSG| Ombaserad till IVSO ménad i tusental
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Forklaring till centrala nyckeltal

Orderingdéng

MSEK
1400

700

2019 2020 2021 2022 2023

Orderingdngen bestdr endast av bekraftade order.

Orderingdngen kan svdnga mellan kvartalen och
féretagets utveckling bér darfor utvdrderas i ett
langre tidsperspektiv dn ett enskilt kvartal.
Eftersom tendensen dr att kunderna féredrar att
lagga flera mellanstora bestdliningar istdllet for en
stor s& har svéngningarna i orderingdngen blivit
ndgot mindre.

Rorelsekostnader

MSEK
600

300

2019 2020 2021 2022 2023

Rérelsekostnaderna omfattar kostnader for forsalj-
ning, marknadsféring, administration och FoU.

En betydande andel av rérelsekostnaderna utgérs
av personalkostnader och ddrav &r kostnadsmas-
san i viss man trdgrdrlig vid en férsaljningstillvéxt.
Det betyder att en kad férsdljning far direkt
genomslag pd rérelsemarginalen.
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Orderbok

MSEK
800

400

o

2019 2020 2021 2022 2023

Orderboken innehdller endast bekréftade bestall-
ningar som dnnu inte har levererats.

Leveranser av produkter under varumdérket INVISIO
levereras vanligtvis inom 2-6 mé&nader, medan
leveranser under varumdrket Racal Acoustics ofta
strdcker sig éver flera @r.

Rérelsemarginal

o

2019 2020 2021 2022 2023

Rérelsemarginalen @r i hdg grad beroende av
intdkterna, dé& utvecklingen av kostnad fér salda
varor har en direkt relation till intékterna, medan
rérelsekostnaderna tenderar att ha en mer stabil
utveckling.

Rérelsemarginalen ska dver tid Sverstiga 15 pro-
cent. Under perioden 2019-2023 uppgick den
genomsnittliga marginalen till 15,4 procent.
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Intakter

MSEK
1400

700

2019 2020 2021 2022 2023

Intdkterna har en jamnare utveckling én order-
ingdngen, dd& INVISIO blivit béattre pd att férutse
och planera produktion och leveranser.

Malet &r att 8ka den genomsnittliga &rliga omsétt-
ningen med minst 20 procent per &r. Under 2019~
2023 6kade den genomsnittliga férsaljningen arli-
gen (CAGR) med cirka 28 procent. Pandemin hade
en negativ effekt p& férsdljningen.

Goodwill

MSEK
60

30

2019 2020 2021 2022 2023

Koncernens goodwill uppstod i samband med
férvarvet av Racal Acoustics 2021,

Nedskrivningsbehovet prévas arligen. Nedskriv-
ningar gdrs ndr det finns en indikation pé& att till-
géngens virde har minskat. Sedan férvérvet av
Racal Acoustics har inga nedskrivningar gjorts
och har séledes heller inte haft ndgon effekt p&
det finansiella resultatet.
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Bruttomarginal

%
60

50

+40

2019 2020 2021 2022 2023

Centrala drivkrafter for bruttomarginalen Gr
produktmixen samt andelen direktférsdljning
kontra férsdljning via distributionspartners.

Forsaljning via distributionspartners och produkter
frén tredje part tenderar att ha en n&got lagre
bruttomarginal.

Lager

MSEK
250

125

2019 2020 2021 2022 2023

Lagernivdn har 8kat de senaste &ren, vilket &r en
effekt av ett strategiskt beslut. Ett storre lager Gr
en direkt konkurrensférdel, genom att det mgjlig-
g6r snabba leveranser.

Kostnaden fdr att hélla lager ar begrénsad
eftersom det innehd&ller standardprodukter med
18ng livslangd. Kassationsgraden ar vanligtvis
mycket 18g.
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Bolagsstyrningsrapport

INVISIO AB (publ) ("INVISIO”) &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Utéver moder-
bolaget bestdr koncernen av de heldgda dotter-
féretagen INVISIO A/S (Danmark), INVISIO
Communications SAS (Frankrike), INVISIO Commu-
nications Inc (USA], INVISIO Srl [Itolien), Nextlink
IPR AB, Nextlink Patent AB, Racal Acoustics Inc.
(USA) samt Racal Acoustics Ltd (Storbritannien).
Koncernens huvudkontor ligger i Képenhamn.
INVISIO tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(“Koden”) sedan aktierna upptogs till handel i

maj 2015 och rapporterar fér 2023 inga avvikelser
frén Koden.

Principer fér bolagsstyrning
Till grund for styrningen av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, Aktiebolags-
lagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt
interna regelverk och policyer.

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprattad
som en handling &tskild frén den formella arsredo-
visningen. Ansvaret for styrning och kontroll av
INVISIO-koncernen férdelas mellan aktiedgarna
pé& drsstdmma, styrelsen och VD. En dversikt av
koncernens organisation, styrning och kontroll
inklusive externa och interna styrinstrument fram-
gdr av illustrationen till hdger.

Aktieagare

Rostratt

INVISIO-aktien &r sedan maj 2015 noterad pé&
Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet i bolaget upp-
gick den 31 december 2023 till 45 590 194 SEK
(45 048 694), férdelat pé& 45 590 194 aktier

(45 048 694), envar med ett kvotvarde om 1,00.
Alla aktier har samma réstrdtt och det finns inga
begrdnsningar i hur ménga réster varje aktie-
dgare kan avge vid en &rsstamma.

Kgarfsrhéllanden

Per den 31 december 2023 hade INVISIO 5 442
aktiedgare (6 012). William Demant Fondens inne-
hav uppgick sammanlagt till 16,5 procent av kapi-
tal och réster. Ingen annan aktiedgares innehav
oversteg 10 procent.

Arsstamma

Arsstémman &r bolagets hégsta beslutande
organ. Arsstémman ska héllas inom sex mé&nader
efter rakenskapsdrets utgéng och &ger vanligen
rum i april eller maj, i Stockholm. P& &rsstamman
fattas beslut om faststdllelse av bolagets resul-
tatrékning och balansrdkning, dispositioner
betraffande bolagets resultat, ansvarsfrihet
gentemot bolaget fér styrelseledaméter och VD,
val av styrelseledamdéter, styrelseordférande och
revisor, faststdllelse av arvoden till styrelse och
revisor, samt Svriga drenden som ankommer p&
stdmman enligt Aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen eller Koden. Extra &rsstamma haélls d& sty-
relsen finner skal dartill enligt Aktiebolagslagen.
Bolagsordningen innehéller inga sarskilda
bestdmmelser om stdmmans dndring av bolags-
ordningen.

Arsstémma 2023

Arsstémman for verksamhets&ret 2022 hslls den

4 maj 2023. Deltagande aktiedgare och ombud

representerade 30 689 359 aktier, motsvarande

68 procent av totala antalet aktier och réster.

Nedan anges ndgra av de beslut som fattades.

« Arsstédmman faststéllde de i &rsredovisningen
intagna resultat- och balansrdkningarna och
beslutade i enlighet med styrelsens férslag till
resultatdisposition samt beviljade styrelse-
ledamdter och VD ansvarsfrihet.

« Arsstdmman beslutade att omvdlja Annika
Andersson, Martin Krupicka, Ulrika Hagdahl,
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Oversikt av bolagsstyrningen i INVISIO

Aktiecgare

Val Beslut

Revisor Arsstémma Valberedning

Information l Information Val Forslag

Styrelse

Utskott

M@l och strategier R
Interna styrdokument PP
VD
. Ekonomi Forsaljning Forskning .
Operations & Administration & Marknad & Utveckling Produktledning

Externa styrinstrument
Till exempel: Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, IFRS,
Svensk kod for bolagsstyrning,
Nasdagq Stockholms regelverk
for emittenter.

Interna styrinstrument
Instruktioner och arbetsordning fér VD
och styrelse samt interna policyer och

riktlinjer for till exempel ekonomisk
rapportering, extern informationsgivning,
intern kontroll och uppférandekod.
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Charlott Samuelsson och Hannu Saastamoinen som
ledam&ter i styrelsen, samt valde Nicklas Hansen till
ny ledamot och omvalde Annika Andersson som
styrelsens ordférande.
- Arsstémman beslutade enligt valberedningens
férslag om styrelsearvode. Fér mer information,
se nedan Ersdttning till styrelse och utskott.
Arsstémman beslutade enligt styrelsens férslag
om riktlinjer fér ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare, vilka &terfinns pa
sidorna 52-53.
Arsstémman beslutade om ett emissionsbemyn-
digande till styrelsen om aktier motsvarande en
maximal utspddning om 10 procent, i syfte att

m&jliggdra en eventuell anskaffning av kapital fér
expansion, investeringar och féretagsforvarv.

Protokollet fr&n &rsstdmman &terfinns p& INVISIOs
webbplats https://corp.invisio.com/sv/bolagsstyr-

ning/arsstaemma.

Valberedningen infér &rsstdmman 2024

Andel av
Ledamot Representerande rdster, %
Elisabet Jamal SEB Investment 9.7
Bergstrém (ordf.)  Management
Casper Lorenzen William Demant 16,5
Invest
Jesper Birch- Swedbank Robur 6,5
Jensen Fonder
Annika Andersson  Ledamot i kraft Ej till-
av styrelsens |[dmpligt

ordférande

1) Kélla: Modular Finance per den 31 december 2023.

Arsstémma 2024

INVISIOs &rsstémma for verksamhetsdret 2023 kom-
mer att héllas i Stockholm den 7 maj 2024 klockan
16:00.

Valberedning

Valberedningens frémsta uppgift dr att ge &rsstam-
man férslag till styrelsens sammansattning, vilken
sedan beslutas av drsstdmman. Valberedningens
arbete inleds med att man tar del av den utvdrde-

ring av styrelsens arbete som styrelsen I&tit géra.
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Valberedningen nominerar sedan ledamdoter

och ordférande till styrelsen fér kommande
mandatperiod. Vidare [dmnar valberedningen for-
slag pd val av revisor samt férslag pé styrelsens
och revisorernas ersdttning.

Valberedningens sammansdttning

Enligt beslut av &rsstamman 2020 ska valbered-
ningen utses for tiden intill dess en ny valberedning
utsetts fér beredande och framldggande av férslag
for aktiedgarna pd &rsstdmman avseende:

« ordférande for stamman,

« antal styrelseledamdter,

val av styrelseledamdoter och styrelseordférande,
ersdttning till styrelsens ordférande, ledaméter
samt utskottsledamdter,

val av revisor,

ersdttning till revisor, och

andra frdgor som eventuellt kan ankomma pé en
valberedning enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska bestd av fyra ledamater, vilka
ska utses enligt féljande: Valberedningen i INVISIO
har att tillvarata alla aktiedgares intressen och
sdkerstdlla en professionell beredning av ett antal
for styrelsearbetet i bolaget vasentliga frdgor som
avgérs av bolagsstamman.

Av valberedningens ledamd&ter ska i normalfallet
tre vara utsedda av bolagets tre stdrsta aktiedgare
och den fjdrde vara styrelsens ordférande. Styrel-
sens ordférande ska infér ndstkommande Grs-
stdmma kontakta de tre stérsta aktiedgarna i bola-
get pd basis av dgaruppgifter per den 31 augusti,
och kalla till ett forsta valberedningsmaote senast sju
ménader fére stdmman.

Om négon av de stérsta aktiedigarna avstér frén
att utse en ledamot i valberedningen ska styrelsens
ordférande uppmana den dgare som kommer dér-
ndst i storlek att utse en ledamot. Analysen av dgan-
det ska baseras pd Euroclears férteckning ver
registrerade aktiedgare samt p& eventuella andra
omstdndigheter som dr kénda for styrelsens ord-
férande. Fér den hdndelse en ledamot sjalvmant
avgdr fran valberedningen, ska den aktiedigare
som utsé&g den avgdende ledamoten utse en efter-
tradare, forutsatt att dgarbilden inte vasentligt
férdndrats.
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Om dgarstrukturen i bolaget vdasentligt féréndras
kan valberedningen vdlja att dndra sin sammansdatt-
ning sd att valberedningen pd ett lampligt satt
speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker f&r-
dndringar i bolagets dgarstruktur behdver inga
dndringar géras i valberedningens sammansdattning
vid mindre féréndringar eller om en férdndring
intr&ffar mindre &n tre ménader fére drsstdmman
om det inte dr motiverat till foljd av sarskilda
omstdndigheter.

Valberedningens ordférande dr den ledamot som
representerar den réstmdssigt stérste aktiedgaren,
om inte ledam&terna enas om annat. Dock ska vare
sig styrelsens ordférande eller annan styrelseleda-
mot vara valberedningens ordférande.

Valberedningen uppmuntras att kontakta séval
ndgra stérre aktiedgare, som inte utsett ledamot i
valberedningen, som representanter fér mindre
dgare, for att utrona deras bedémningar i de ange-
ldgenheter som dr valberedningens.

Valberedningsinstruktionen dr giltig till dess en
kommande bolagsstdmma beslutar dndra den.

Ledamé&terna i valberedningen och vilka dgare
som har utsett dem framgdr av angrdansande tabell.
Valberedningen har under 2023 haft tre méten och
dessutom kontakter mellan métena.

Ersattning till valberedningen

Ingen ersattning utgdr till valberedningens ledama-
ter. Valberedningen har dock ratt att belasta bolaget
med skdliga kostnader, till exempel for rekryterings-
konsulter, om det bedéms erforderligt for att f& ett
|Iadmpligt urval av kandidater till styrelsen.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar fér INVISIOs organisation och
férvaltningen av féretagets angeldgenheter.

Styrelsens sammans&ttning

INVISIOs styrelse ska enligt bolagsordningen utgs-
ras av minst tre och hdgst &tta ledamater. Styrelse-
ledamdterna representerar en grupp med tekniskt,
kommersiellt och ekonomiskt kunnande, med erfa-
renhet inom féretagsutveckling, tillvaxt, héllbarhet
och internationalisering. De &r val skickade och
fokuserade pd att verksamheten i alla hdnseenden
bedrivs pd ett hdllbart satt.
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Bolaget har tillémpat regel 4.1 Koden som mang-
faldspolicy, vilken anger att styrelsen ska ha en
sammansdttning préglad av méngsidighet och
bredd avseende ledam&ternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Vidare ska en jamn kdnsfordel-
ning efterstravas. Styrelsen bestar av tre kvinnor
och tre mdn, vilket enligt valberedningens uppfatt-
ning, &r férenligt med kravet pd jamn kénsférdel-
ning. For ytterligare information om styrelseleda-
moterna, se sidorna 50-51.

Bolagsordningen innehéller inga sérskilda
bestdmmelser om tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamater.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav
betrdffande oberoende ledaméter. Oberoende-
bedémningarna for respektive ledamot framgar
p& sidorna 50-51.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststdller varje r en arbetsordning for sitt
arbete. Faststdllandet sker i samband med det kon-
stituerande styrelsemdtet och arbetsordningen upp-
dateras ddrefter vid behov. | arbetsordningen
beskrivs bland annat styrelsens och dess utskotts
ansvar och arbetsuppgifter, inb&rdes férdelning och
arbetssdtt samt férdelning mellan styrelse och VD.
Gadllande arbetsordning faststdlldes den 4 maj 2023.

Styrelsearbetet

Enligt antagen arbetsordning ska styrelsen sam-
mantrdda minst sex gadnger utdver det konstitue-
rande styrelsemétet.

Under 2023 har styrelsen héllit 9 méten, inklusive
det konstituerande métet. Ledamdternas ndrvaro
vid métena framgdr av tabellen i Bolagsstyrnings-
rapporten.

Stdende punkter p& mdtena ar affarslége, finan-
siell situation och resultatuppfdljning. Viktiga frégor
under dret har bland annat berdrt mal fér verksam-
heten, strategisk inriktning, FoU-satsningar och
organisation samt forvarv.

INVISIOs VD och CFO deltar regelmdssigt i styrel-
sens sammantrédden. Andra ledande befattnings-
havare deltar vid behov i styrelsens méten som fére-
dragare. Féredragande vid styrelsens sammantrdden
ar vanligtvis bolagets VD, sekreterare ar CFO.
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Utvardering av styrelsens arbete

Fér 2023 har utvarderingen dels skett genom
enkdatutvdrdering, som sammanstdllts av oberoende
part, dels genom att valberedningen genomfért
separata intervjuer med alla styrelseledamdter.
Dessa intervjuer har genomférts av Elisabet Jamal
Bergstrom representerande SEB Investment Mana-
gement, Jesper Borch-Jensen representerande
Swedbank Robur Fonder och Casper Lorentzen
representerande William Demant Invest.

Styrelseledaméters néarvaro vid styrelseméten

Ledamot Narvaro
Annika Andersson, ordférande 9av9
Ulrika Hagdahl 9av9
Nicklas Hansen 5avé
Martin Krupicka 7av 9
Hannu Saastamoinen 7av9
Charlott Samuelsson 9av9

Utskott

Revisionsutskott

Vid det konstituerande styrelsem&tet efter drsstam-
man 2023 beslutades att revisionsutskottet ska
utgdras av hégst tre styrelseledamdter.

Utskottet ska sammantrdda vid behov dock minst
tre génger per kalenderdr och métena ska proto-
kollféras. Till utskottet valdes styrelsens ledamdter
Annika Andersson, Nicklas Hansen och Ulrika
Hagdahl (utskottets ordférande). Revisionsut-
skottets uppgifter och ansvar omfattar att:
Svervaka bolagets finansiella rapportering samt
Idmna rekommendationer och férslag fér att sdker-
stdlla rapporteringens tillférlitlighet,
med avseende pd den finansiella rapporteringen
Svervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering,
hélla sig informerad om revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,
kunna redogdra for pd vilket sdtt revisionen bidrog
till tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen,
granska och dvervaka den externa revisorns opar-
tiskhet och sjdlvstandighet och ddrvid sarskilt
uppmdrksamma om den externa revisorn tillhan-

LONSAM TILLVAXT

ERBJUDANDET HISTORIK

dahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjéns-
ter och
* bitrada vid upprattandet av férslag till rsstéam-
mans beslut om revisorsval.
Vid nyval av revisor ska utskottets rekommendation
innehélla minst tvé alternativ fér revisionsupp-
draget och utskottet ska motivera vilket alternativ
utskottet foredrar. Utskottet ska i rekommenda-
tionen grunda sin motivering pd resultatet av det
obligatoriska urvalsférfarande som anordnas av
bolaget under utskottets ansvar.

Ersattningsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande
styrelsemdtet efter drsstémman 2023 ett ersatt-
ningsutskott som utgdrs av Annika Andersson
(utskottets ordférande) och Hannu Saastamoinen.
Ersattningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar
att bereda styrelsens beslut i frégor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstdllningsvillkor
for ledningen, félja och utvardera pdgéende och
under dret avslutade program fér rérliga ersatt-
ningar for ledningen, félja och utvdardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som &rsstdmman enligt lag ska
fatta beslut om samt gdllande ersattningsstrukturer
och ersdttningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottet
har under 2023 sammantratt vid tre tillfdllen och
dessutom haft kontakter mellan métena. Vid dessa
moten deltog samtliga ledamater.

Utskottet for cybersdkerhet
Styrelsen beslutade under 2023 att inrdtta ett
utskott fér cybersdkerhet, som utgdrs av Charlott
Samuelsson (utskottets ordférande), Annika
Andersson och Ulrika Hagdahl. Utskottets uppgifter
och ansvar omfattar att:
+ Svervaka bolagets IT-sdkerhetsarbete och
« Svervaka effektiviteten i bolagets sdkerhetsarbete

och [T-riskhantering.
Dessutom ska utskottet verka for att cybersdker-
hetsrisker r en del i strategiska beslut och priorite-
rat i den operationella verksamheten samt med-
verka till en kontinuerligt 6kad forstéelse for
relaterade frégor i bolagets styrelse.

Utskottet for cybersdkerhet utgérs av hégst

tre styrelseledamdoter som utser en ordférande.
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Utskottet ska sammantrdda vid behov, dock minst
tre gdnger per kalenderdr. Under perioden har tre
méten avhallits och de har alla protokollférts.

Ersd&ttning till styrelse och utskott

Arsstdmman 2023 beslutade att styrelsearvode ska
utgé& med 675 000 kronor till styrelsens ordférande
och med 260 000 kronor till envar av dvriga styrelse-
ledam&ter. Harutdver utgdr ett arvode om 125 000
kronor till ordférande i revisionsutskottet och 60 000
kronor till ordférande i ersdttningsutskottet samt

60 000 kronor var till maximalt tvé ledaméter i revi-
sionsutskottet och 40 000 kronor till en ledamot i
ersdttningsutskottet. Cybersdkerhetsutskottets ord-
férande ersatts med 60 000 kronor, Gvriga tva leda-
méter med 40 000 kronor vardera. Ersdttning till
styrelsen beskrivs vidare i not 8.

Revisor
INVISIOs revisor granskar drsredovisning, koncernre-
dovisning och bokfdring samt styrelsens och VD:s for-
valtning. Revisorn arbetar utifrén en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet p&
revisionsm&ten samt styrelsemdten. Revisorn deltar
vid &rsstdmman for att féredra revisionsberdttelsen
som beskriver granskningsarbetet och revisorns slut-
satser. Utdver detta deltar normalt Gven revisorn p&
tre revisionsutskottsmé&ten och pé ett styrelseméte
under hdsten samt ett under véren. Revisorn har p&
uppdrag av styrelsen dven gjort en Gversiktlig gransk-
ning av deldrsrapport januari-september 2023.
Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoo-
pers AB, omvaldes vid ordinarie &rsstémma 2023
fram till 2024. Huvudansvarig revisor dr auktorise-
rad revisor Mats Akerlund.

Ersd&ttning till revisor

Arsstémman 2023 beslutade att till revisorn ska
utgd arvode enligt godkdnd rékning. Ersattning till
revisorer beskrivs vidare i not 6.

VD och ledning

VD skoter den I6pande forvaltningen av INVISIO
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Gdllande
VD-instruktion faststdlldes av styrelsen den 4 maj
2023. VD tar fram informations- och beslutsunder-
lag infor styrelsemdtena.
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VD bistds av en koncernledning best&dende av
chefer fér bolagets funktionsomréden: Ekonomi &
Administration, Marknad & Férsdljning, Forskning &
Utveckling, Produktledning samt Operations. Samt-
liga i ledningen ar placerade pd INVISIOs huvudkon-
tor i Kpenhamn férutom SVP Férsdljning North Ame-
rica som verkar i USA. Ledningen har mé&ten veckovis
dar operationella frégestaliningar diskuteras. En nar-
mare presentation av VD och ledningsgruppen finns
pé& sidorna 52-53.

Ers&ttning till VD och andra ledande
befattningshavare

Arsstémman 2020 beslutade i enlighet med styrelsens
férslag att anta féljande riktlinjer for ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare att galla tillsvi-
dare dock langst fér tiden fram till drsstamman 2024.

En framgdngsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, férut-
satter att INVISIO kan rekrytera och behélla kvalifi-
cerade medarbetare.

INVISIO ska darfor efterstrdva att erbjuda en total-
ersdttning som gor det majligt for koncernen att attra-
hera och behélla ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare ska béde
p& kort och 18ng sikt baseras p& den enskildes presta-
tion och ansvar samt resultatet i INVISIO och dess dot-
terbolag samt sammanlénka de ledande befattnings-
havarnas intressen och beléning med aktiedgarnas.

Rérlig kontantersdttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affdrsstra-
tegi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
het. Ersattning till ledande befattningshavare kan
bestd av:

» fastIon,

+ kortsiktig kontant rérlig ersdttning,

» mdjlighet att delta i ldngsiktiga aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram, samt

* pension och dvriga férméner.

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras

arligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras

p& den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Den rérliga kontanta ersdttning ska baseras
pé& hur vél faststdllda mal for deras respektive
ansvarsomrdden samt fér INVISIO och dess dotter-
bolag har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara
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mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och indivi-
duella). M&lkomponenterna, viktningen och malni-
vderna kan variera frén &r till &r for att &terspegla
affdrsprioriteringar och de balanserar vanligtvis
koncernens finansiella mal och icke-finansiella mal
(till exempel operativa, strategiska, miljsmassiga,
sociala, eller andra héllbarhetsrelaterade mail).
Matperioden for rérlig ersdttning baseras som
huvudregel pd prestation under en period om cirka
tolv manader.

Mélen inom de ledande befattningshavarnas res-
pektive ansvarsomréde syftar till att framja
INVISIOs utveckling bade pd kort och pé lang sikt.
N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersdttning avslutats,
ska det bedémas/faststéllas i vilken utstréickning
kriterierna uppfyllts.

Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
avseende rorlig kontantersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen &ger rétt att bortse frén krite-
riernas uppfyllnad och justera utbetalning av rorlig
ersattning bade uppét och neddt baserat pd fak-
tiska framsteg under dret. Ytterligare kontant rérlig
ersttning kan utgd vid extraordindra omstandighe-
ter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gérs pd individnivé som ersdttning fér extra-
ordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Den totala rérliga ersdttningen ska
inte Sverstiga 60 procent av den fasta I6nen och ska,
i den man tillamplig lag medger det, inte vara pen-
sions- eller semesterlénegrundande.

Ersattning till VD och andra ledande befattnings-
havare beskrivs vidare i not 7 och 8, i Férvaltnings-
berdttelsen och Ersattningsrapporten.

L&ngsiktigt incitamentsprogram

Vid &rsstdmmorna 2022 och 2023 beslutades att, i
enlighet med styrelsens forslag, inrdtta Personal _
optionsprogram 2022/2025 och 2023/2026. Under
&ret avslutades personaloptionsprogram 2020/
2023. Totalt 541 500 tilldelade optioner nyttjades.
Programmen beskrivs vidare i not 7.

Uppsdagningstid
VD har i sitt anstdlliningsavtal en uppsdgningstid
frén bolagets sida om tolv mé&nader. Upps&gnings-

tid frén VD:s sida &r &tta m&nader.
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Andra ledande befattningshavare har i sina
anstdllningsavtal en uppségningstid frén bolagets
sida om sex manader. Uppsé&gningstid fran andra
ledande befattningshavares sida &r tre ménader.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen &r en central komponent
i INVISIOs bolagsstyrning. Processen syftar till att
ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i del-
drsrapporter, bokslutskommunikéer och &rsredo-
visningar och att dessa rapporter dr upprdttade i
Sverensstammelse med tillampliga lagar, redovis-
ningsstandarder och dvriga regler.

INVISIOs riskhantering samt intern styrning och
kontroll baseras p& ramverket Internal Control -
Integrated Framework som lanserades 2013 av
Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Enligt COSO &r
intern styrning och kontroll en process med foljande
komponenter: kontrollmiljs, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt

uppféljning.
Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgdr grunden till den interna kontrol-
len och riskhanteringen inom INVISIO och bestar av
de vdrderingar och den kultur som styrelse och led-
ning kommunicerar och verkar utifrén samt organi-
sationsstruktur, ledarskap, befogenheter, besluts-
vagar och medarbetarnas kompetens. Till detta ingér
ett flertal interna styrdokument, vilka dr faststdllda
av styrelsen. En Sversikt av bolagets organisation,
styrning och kontroll inklusive externa och interna
styrinstrument finns pd sidan k6.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen och rapporteringen med
uppgift och ansvar att Gvervaka INVISIOs finan-
siella rapportering samt Svervaka effektiviteten
avseende denna process. Se féregdende sida under
rubriken "Revisionsutskott” fér mer information.

Riskbedémning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for
riskhantering och intern styrning och kontroll till
ledningsgruppen. INVISIOs ledningsgrupp genomfor
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drligen systematiska riskbedémningar. Det innebadr
att féretagsledningen bedémer vilka risker som
utgdr respektive tillkommer samt véljer ut priorite-
rade processer. Som beslutsunderlag for styrelsen
upprattas processbeskrivningar som innehdéller
information om processens syfte, risker, kontroller
och effektivitet. Bolagets riskhantering beskrivs
vidare i férvaltningsberdttelsen samt i not 2.

Kontrollaktiviteter

| enlighet med Intern kontrollpolicy, ansvarar CFO
fér koordinering, ledning och uppféljning av arbetet
med den interna kontrollen inklusive den finansiella
rapporteringen. CFO ska tillsammans med ekonomi-
avdelningen bland annat se till att processbeskriv-
ningar och internt ramverk finns upprattade samt
ansvara for rapporteringen av arbetsldget gdllande
den interna kontrollen och riskhanteringen inom
INVISIO till styrelsen och revisionsutskottet.

For att sdkerstdlla god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen har bolaget upprat-
tat kontrollaktiviteter fér respektive huvudprocess,
som syftar till att férebygga, upptdcka och korri-
gera fel och avvikelser. Till omrdden som kontrolle-
ras hér bland annat godkdnnande av affdrstrans-
aktioner, tillférlitligheten i affdrssystem, efterlevnad
av lagar och &vriga krav pd listade bolag, ansvars-
férdelning ("segregation of duties”), tillampning av
redovisningsstandarder och andra omréden som
innehdller vasentliga element av beddmning.

Information och kommunikation

Styrelsen har upprattat en informationspolicy for
extern informationsgivning som ska sdkerstdlla att
marknaden erhdller relevant, tillférlitlig, korrekt och
aktuell information om bolagets utveckling och
finansiella stalining. Styrelsen har ocksd upprattat
en insiderpolicy i syfte att sl& vakt om informations-
givningens integritet.

Bolagets interna styrinstrument i form av poli-
cyer, riktlinjer och manualer vad gdller intern- och
extern kommunikation hélls Ipande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler,
s@som intranet, interna méten, e-mail och bolagets
dokumenthanteringssystem.
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Uppféljning

CFO har det operativa ansvaret for uppféljningen
av riskhanteringen och den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Det omfattar
bland annat uppfdljning av manatliga finansiella
rapporter mot mé&l och planer, uppféljning av VD:s
verksamhetsrapporter till styrelsen samt uppfdlj-
ning av rapporter frén bolagets revisor. Dessutom
utvdrderas huvudprocesserna med tillhrande kon-
trollaktiviteter I5pande for att sckerstdlla funktions-
duglighet och effektivitet. Resultatet rapporteras till
styrelsen och revisionsutskottet.

INVISIO har inte inrdttat en sdrskild gransknings-
funktion (internrevision). Styrelsen har utvdrderat
behovet av en s&dan funktion och kommit till slut-
satsen att organisationens storlek och verksamhe-
tens omfattning inte motiverar en s&dan funktion.

Héndelser och aktiviteter 2023

Under &ret har styrelsen aktivt arbetat med den
Svergripande strategin fér innovation och produkt-
utveckling, vilket dr av yttersta vikt for att stdrka
féretagets framtida forutsattningar och sdkerstalla
en fortsatt |6nsam tillvaxt.

Som en del av detta arbete har styrelsen besokt
kontoret i Harrow for att noga studera utvecklingen
av varumdrket Racal Acoustics och hur verksamhe-
ten framgdngsrikt integrerats i koncernen.

Styrelsen och Revisionskommittén har &ven fort
en aktiv dialog med féretagsledningen om frédgor
inom ESG-omrddet. Féretagsledningen har, med
stod av extern expertis, drivit ett omfattande projekt
fér att bade utveckla féretagets mél inom héllbar-
hetsomr&det och framdver dven kunna rapportera i
enlighet med det nya regelverket, CSRD.

Parallellt med dessa insatser har Cybersdker-
hetsutskottet engagerat sig i att sdkra féretagets
digitala infrastruktur och skydda viktig information.
Deras arbete har varit avgérande for att skapa en
stark férsvarslinje mot cyberhot, stdrka sdkerhets-
kulturen och upprétthélla hdg beredskap for att
ddrigenom kunna agera vid incidenter.
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Annika Andersson
Styrelseordférande sedan 2019

Ledamot sedan 2014
Fodd 1958

Annika Andersson arbetar med styrelseuppdrag. Hon har
l&ng erfarenhet fran finansbranschen, bland annat fran

Fjarde AP-fonden som portféljférvaltare och ansvarig for
dgarfragor, information och héllbarhet.

évriga uppdrag
Styrelseordférande Sequitor Engineering AB och styrelse-
ledamot Férsta AP-fonden.

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Innehav?’
24 500 aktier.

Beroendestdlining
Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
respektive stérre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet och utskottet for cybersdkerhet
samt ordférande for ersdttningsutskottet.

1) K&lla: Modular Finance, INVISIO 2023-12-31

Ulrika Hagdahl
Ledamot sedan 2018
Fodd 1962

Ulrika Hagdahl har tidigare framg@ngsrikt byggt upp och
drivit Orc Software, dar hon bland annat verkade som VD
under 1990-2000.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Resolution Games AB, AB Idre Golf Ski
& Spa och WallToWall AB.

Utbildning
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm.

Innehav?
3 400 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning
respektive storre aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i utskottet for
cybersdkerhet.

Nicklas Hansen
Ledamot sedan: 2023
Fodd: 1986

Nicklas Hansen arbetar som Investment Director i William
Demant Invest A/S.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Jeudan A/S och styrelseobservatsr
i Vision RT Ltd. Dependent.

Utbildning
M.Sc. Finance and Accounting, Copenhagen Business
School.

Innehav?
0 aktier

Beroendestdllning

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
William Demant Invest A/S och William Demant fonden dger
sammanlagt 16,7 procent av aktierna i INVISIO per &rsskiftet
2022/2023. Nicklas &r Investment Director vid William
Demant Invest A/S och &r dérmed inte oberoende i férhal-
lande till en av bolagets strre aktiedgare.

Ledamot av revisionsutskottet.
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Martin Krupicka

Ledamot sedan 2018
Fodd 1962

Martin Krupicka ar sedan 2009 VD f&r Brokk Group, som &r
en del av Lifco AB. Martin har tidigare arbetat med féretags-
strategi och mobila tjdnster p& Microsoft i USA och som
managementkonsult p& Connecta och Accenture.

Ovriga uppdrag
VD for Brokk Group. Styrelseordférande i Ahlberg Cameras
AB, Aquajet Systems AB, samt Darda GmbH.

Utbildning
Civilingenjdr, Linképings Tekniska Hégskola, MBA fran
Harvard Business School.

Innehav?
500 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
respektive storre aktiedgare.

1) Kalla: Modular Finance, INVISIO 2023-12-31

Hannu Saastamoinen

Ledamot sedan 2022
Fodd 1960

Hannu Saastamoinen arbetar med styrelseuppdrag och
som senior radgivare i Investment AB Latour i Finland. Han
var under &ren 2013 till 2020 VD f&r Swegon Group. Dessfor-
innan hade Hannu ledande befattningar inom bland annat
Munters, Huurre Group, TAC Svenska, United Technologies,
Carrier Corp och Electrolux.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Rototec Group AB och MTC Flextex Oy.
Styrelseledamot i Nordic Waterproofing Holding AB, Oy
VEHO AB, M&EG Group B.V. och Bemsiq AB.

Utbildning
Master frén Handelshégskolan i Helsingfors.

Innehav?
1500 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning
respektive stérre aktiedgare.

Ledamot i ersdttningsutskottet.
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Charlott Samuelsson

Ledamot sedan 2019
Fodd 1963

Charlott Samuelsson @r Sr Vice President och chef for
affdrsomradet Pattern Generators vid Mycronic AB, ett
féretag i vilket hon innehaft olika ledande befattningar
sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ependion AB.
Utbildning: Civilingenjcr, Chalmers Tekniska Hégskola.
Innehav”: + 000 aktier.

Beroendestdllning: Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning respektive stérre aktiedgare.

Ordfdrande for utskottet for cybersdkerhet.

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
INVISIOs revisor sedan 2017
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Ledning

Lars Hojgard Hansen
VD och koncernchef sedan 2007

Anstalld 2006
Fodd 1963

Lars Hojgérd Hansen har l&ng erfarenhet av internationell
férsdljning och marknadsféring framst inom teknikbolag
och har tidigare haft ett flertal ledande marknads-
befattningar inom Sony Ericsson-koncernen och GN.

Utbildning: Graduate Diploma (HD), Copenhagen Business
School samt Executive MBA, Ekonomihdgskolan vid Lunds

universitet.

Innehav?: 431 511 aktier och 48 000 optioner.

1) K&lla: Modular Finance, INVISIO 2023-12-31
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Thomas Larsson
CFO

Anstalld 2012
Fodd 1964

Thomas Larsson har l&ng erfarenhet frén olika finans- och
ekonomiroller i sdval bdrsbolag som privata bolag i olika
utvecklingsfaser, bland annat frén Pharmacia och Doro
Nordic. Thomas kommer ndrmast frén rollen som CFO for
Systemtextgruppen.

Utbildning: Civilekonom, V&xjd universitet.

Innehav’: 265 038 aktier och 24 000 optioner.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

»

Carsten Aagensen
SVP Global Sales & Marketing

Anstdlld 2007
Fodd 1968

Carsten Aagesen har l&ng erfarenhet av internationell for-
sdljning och marknadsféring frén ledande positioner inom
bland annat GN och Apple. Tidigare erfarenheter innefattar
marknadsdirektdr pd GNs mobildivision samt marknadschef
pé Apple Nordic & Benelux.

Utbildning: Cand.merc. Marketing and Strategic Manage-
ment, Copenhagen Business School.

Innehav": 37 068 aktier och 24 000 optioner.
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Joakim Birgersson Ray Clarke Jan Larsen

SVP Operations SVP Sales North America SVP RSD

Anstalld 2018 Anstdlld 2017 Anstélld 2007

Fodd 1964 Fodd 1961 F5dd 1962

Joakim Birgersson har mé&ngdrig erfarenhet frén sdkerhets- Ray Clarke har mé&nga ars erfarenhet inom férsvars- Jan Larsen har m&ngérig erfarenhet fréin produktutveckling

och hérselskyddsindustrin och har haft ledande positioner och sdkerhetsbranschen ddr han innehaft olika ledande av olika typer av hérsel- och akustikapplikationer och har

p& b&de smé& och stora tillverkande bolag, sdsom Sordin positioner. Ray har lett globala forsdljnings-, marknads- haft ett antal ledande befattningar inom FoU p& GN,

och Peltor. Han kommer ndarmast frén tjgnsten som Corpo- forings- och affdrsutvecklingsteam inom teknikintensiva Oticon A/S, Bernafon AG, UnoMedical A/S och Ortofon A/S.

rate Vice President and General Manager Europe p&d MSA féretag som Draeger, Mine Safety Appliances och Revision

Safety. Military. Utbildning: Elektronikingenjér med diplomexamen,
Danmarks Tekniske Universitet, KSpenhamn samt Graduate

Utbildning: Maskiningenjér. Universitetsstudier. Diplom- Utbildning: Bachelor of Science, West Virginia University. Diploma (HD-O), Copenhagen Business School.

utbildning Marketing.

Innehav”: 11 114 aktier och 24 000 optioner. Innehav?: 69 255 aktier och 24 000 optioner.
Innehav’: 412 000 aktier och 24 000 optioner.

1) Kalla: Modular Finance, INVISIO 2023-12-31
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Revisors yttrande om

LONSAM TILLVAXT

ERBJUDANDET HISTORIK

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstédmman i INVISIO AB (publ), org.nr 556651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for &r 2023 pd sidorna
46-53 och for att den Gr upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Va&r granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jadmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i dverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Malmé den 5 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor

MARKNAD
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstédmman i INVISIO AB (publ), org.nr 556651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbar-
hetsrapporten for &r 2023 pé sidorna 30-43
och fér att den @r upprdttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vér granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av héllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vdsent-
ligt mindre omfattning jdmfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 5 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersattningsrapport redogdr fér hur de av
arsstémman 2020 faststdllda riktlinjerna for
ersdttning till ledande befattningshavare har
implementerats under 2023. Rapporten redogdr
ocksd for detaljer kring ersattningar till VD samt
inneh&ller en sammanfattning av INVISIOs ute-
stdende incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats enligt Aktiebolagslagen (2005:551)
och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersdttning till
ledande befattningshavare som krdvs enligt &
kap. 40-44 8§ Arsredovisningslagen (1995:1554)
finns i not 8. F6r mer information om ersdtt-
ningsutskottets arbete under 2023 se Bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens ersdttning omfattas inte av denna
rapport. Saddan ersattning beslutas &rligen av
&rsstdmman och redovisas i not 8.

Bolagets utveckling

Bolagets utveckling och vasentliga hdndelser
fér &ret redogdrs bland annat i VDs presenta-
tion pé& sidorna 5-6.

Total ersdttning till VD

2023, MSEK Fast I6n
Lars H. Hansen, VD koncern 3,2
Summa 3,2

1) Avser sjukfdrsékring och mobiltelefoni.

INVISIOs ersattningsprinciper och
riktlinjernas tillimpning under 2023

En fdrutsdttning fdr en framgdngsrik implemen-
tering av INVISIOs affdrsstrategi och tillvarata-
gande av bolagets I&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hdllbarhet, dr att bolaget kan
rekrytera och bibehdlla kvalificerad personal.
For detta dndamal ska INVISIO erbjuda en kon-
kurrenskraftig totalersattning. Bolagets riktlin-
jer fér ersattning gér det majligt for bolaget att
erbjuda ledande befattningshavare sddan
ersdttning. Enligt riktlinjerna for ersattning ska
ersattningen till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare vara konkurrenskraftig samt base-
ras p& den enskildes kompetens, ansvar och
prestation och kan besté av féljande kompo-
nenter: fast 16n, kortsiktig kontant rorlig ersaitt-
ning, mdjlighet att delta i Iangsiktiga aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram, samt pension
och dvriga férmdéner. Den rrliga kontantersatt-
ningen ska baseras pd hur val faststallda mal
for respektive ledande befattningshavares
ansvarsomré&den samt fér INVISIO och dess
dotterbolag har uppfyllts. Utfallet ska kopplas
till matbara mél (kvalitativa, kvantitativa,

Ovriga Rérlig Flerdrig rorlig
férméner? ersdttning ers&ttning?
0,0 2,7 4,3

0,0 2,7 4,3

MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN

allmé&nna och individuella). M&lkomponenterna,
viktningen och mélnivderna kan variera frén &r
till &r for att dterspegla affdrsprioriteringar och
de balanserar vanligtvis koncernens finansiella
ma&l och icke finansiella mal (till exempel opera-
tiva, strategiska, miljomdssiga, sociala eller
andra héllbarhetsrelaterade mal).

Riktlinjerna finns pd sidorna 60-61. Ersatt-
ningsriktlinjerna, som antogs enhdalligt av
drsstémman 2020, har f3ljts fullt ut. Inga avvi-
kelser frén riktlinjerna har beslutats, ingen
ersdttning har &terbetalats och inga undantag
frén férfarandet for riktlinjerna har tillimpats.
Revisorns yttrande om bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgangligt p& INVISIOs hem-
sida.

Optionsprogram

Vid &rsstdmmorna 2020, 2022 och 20283 beslu-
tades att, i enlighet med styrelsens férslag,
inrdtta Personaloptionsprogram 2020/2023,
Personaloptionsprogram 2022/2025 respektive
Personaloptionsprogram 2023/2026. Program-
men har utgivits vederlagsfritt och ratt att
teckna aktier i INVISIO med stéd av personal-

Andel
Total fast/rérli
Pension ersdttning ersattning (%
0,2 10,5 33/67
0,2 10,5

2) Flerdrig rérlig ersdttning bestér av optionsprogram. Under dret inl8stes 35 000 optioner, se tabell personaloptionsprogram fér VD p& nésta sida f5r detaljer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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optionerna (genom teckningsoptioner) vilket
sker till ett pris motsvarande INVISIO-aktiens
genomsnittskurs under en given matperiod.
Samtliga anstdllda hos bolagets och dess
dotterforetag dr inkluderade i programmen.
Syftet med personaloptionsprogrammen &r
att koppla de anstdlldas, daribland VDs, ersatt-
ning till INVISIOs I&ngsiktiga prestation och
vardeskapande fér aktiedgarna och pd sé satt
sammanldnka de anstdlldas och VDs l&ngsik-
tiga incitament med aktiedgarnas intressen.
For att alla personaloptionerna ska berdattiga
till forvarv av INVISIO-aktier krdvs, utéver
anstdllning under hela intjdnandeperioden, att
kursutvecklingen i INVISIO &verstiger SIXPRX
med 20 procentenheter. Om kursutvecklingen
i INVISIO &verstiger SIXPRX med 10 procenten-
heter berdttigas hdlften av personaloptionerna
till forvarv av INVISIO-aktier. | fall dar kursut-
vecklingen for INVISIO-aktien Gverstiger SIXPRX
med mer &n 10 och mindre &n 20 procenten-
heter kommer personaloptionerna att berdttiga
till férvary av INVISIO-aktier pd linjar basis
mellan 50 och 100 procent. Om kursutveck-
lingen i INVISIO inte verstiger SIXPRX med
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10 procentenheter forfaller alla personal-
optioner. Fér mer information om options-
programmen se not 7.

Under dret avslutades personaloptions-
program 2020/2023. Totalt 541 500 tilldelade
optioner, varav 35 000 hanférligt till VD, nyttja-
des. Viktat inlésenpris var 108,20 SEK/aktie och
den viktade genomsnittliga aktiekursen under
inldsningsperioden var 232,00 SEK.

Prestationskriterier

VDs érliga rérliga kontanta ersattning baseras
p& hur val faststdllda mal har uppfyllts. Malen
syftar till att frémja INVISIOs utveckling pa
bé&de kort och ldng sikt. M&tperioden fér rdrlig
ersdttning baseras som huvudregel pé presta-
tion under en period om tolv ménader. Den
arliga rorliga ersattningen ska inte dverstiga 60
procent av den fasta [6nen och ska, i den mén
tilldmplig lag medger det, inte vara pensions-
eller semesterlénegrundande. Prestationskrite-
rierna under 2023 var orderingdng och rérelse-
marginal och gdllde fér samtliga anstdllda hos
INVISIO.

Under 2023 overtraffades bdgge presta-
tionskriterierna och maximal majlig rorlig
ersdttning har tilldelats.

For detaljer om prestationskriterier och utfall
se tabell till hdger.

LONSAM TILLVAXT ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT
Personaloptionsprogram fér VD
Personal- Aktiepris vid Tilldelade InlGsta
options- L3senpris tilldelnings-  Tilldelnings- Intjdinande- Utnyttjande-  IB optioner  optioner for &ret optioner f&r aret
program (SEK) tidpunkt tidpunkt period tidpunkt (Antal) (Antal/Varde") (Antal/Varde?)
7 maj 2020 - 15 maj 2023 -
2020/2023 108,00 108,00 7 maj 2020 9 maj 2023 30 juni 2023 35 000 - 35000/ 43 MSEK
6 maj 2022 - 15 maj 2025 -
2022/2025 184,10 164,40 6 maj 2022 8 maj 2025 30 juni 2025 24000 = =
9 maj 2023 - 15 maj 2026 -
2023/2026 219,40 228,00 9 maj 2023 8 maj 2026 30 juni 2026 - 24000/ 0 msek =
Totalt 59000 24000/0msek 35000 /4,3 MSEK
1) Vérdet av tilldelade optioner berdknas genom skillnaden mellan aktiekursen vid tilldelningstidpunkten och I8senpriset.
2) Vardet av inl8sta optioner berdknas genom skillnaden mellan viigd genomsnittlig aktiekurs under inlésningsperioden och I8senpriset.
Rérlig ersattning till VD
Kriterier Viktning Troskel Maximal nivé Utfall
Orderingéng 60% 990 MSEK 1210 MSEK 1273 MSEK
Lars H. Hansen, VD koncern
Rérelsemarginal 40% 13,5% 17,5% 19,6%
Arlig féréindring av ersittning och bolagets resultat, femérséversikt
2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021vs 2020" 2022 vs 20212 2023 vs 2022
Koncernens rérelseresultat 109% -28% -74% 162% 273%
Orderingéng 132% -17% 19% 82% 12%
VDs ersdttning 31% -24% 134% 0% 28%
Genomsnittlig ersattning till anstdllda i koncernen 22% 6% 21% 3% 17%

FINANSIELLA RAPPORTER

UB
optioner
(Antal)

24000

24000
48 000

Tilldelad bonus

1,6 MSEK
1,1 MSEK

2023 (MSEK)

242,9
1273,5
10,5
1,6

1) 2021 inl8stes totalt 442 000 optioner, varav 35 000 hanférligt till VD. Vardet av inldsta optioner berdknas genom skillnaden mellan vigd genomsnittlig aktiekurs under
inlésenperioden och Isenpriset. Exklusive optionerna skade VD och 8vriga anstélldas erséttning med 6 procent respektive 9 procent i férhéllande till det féregdende dret.

2) 2022 inl3stes totalt 508 200 optioner, varav 35 000 hanfarligt till VD. Vérdet av inldsta optioner beréiknas genom skillnaden mellan véigd genomsnittlig aktiekurs under
inlésenperioden och Isenpriset. Exklusive optionerna skade VD och 8vriga anstélldas erséttning med 61 procent respektive 16 procent i férhdllande till det féregdende dret.

3) 2023 inl&stes totalt 541 500 optioner, varav 35 000 h&nfarligt till VD. Vérdet av inldsta optioner beréknas genom skillnaden mellan véigd genomsnittlig aktiekurs under
inlésningperioden och I8senpriset. Exklusive optionerna skade VD och 8vriga anstdlldas erséttning med 16 procent respektive 11 procent i férhdllande till det fsregdende &ret.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD f&r INVISIO AB (publ) ("INVISIO”), organisations-
nummer 566661-0987, avger hdrmed &rsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapséret 2023. Samtliga belopp redovisas i
miljontals kronor (MSEK) om inget annat uppges. Uppgifter inom
parentes avser féreg&ende ar.

Verksamheten

INVISIO utvecklar och séljer avancerade kommunikationssystem som
gor det majligt fér yrkesgrupper i bullriga och uppdragskritiska mil-
joer att kommunicera, skydda sin hérsel och arbeta effektivt. Bola-
get kombinerar specialistkunskaper i akustik och horsel med ett brett
ingenjorskunnande inom bland annat mjukvara, materialteknik

och systemintegration. Merparten av forsdljningen sker via huvud-
kontoret i KSpenhamn och férsaljningskontoren i USA, Frankrike,
Storbritannien, Italien och Thailand men dven via ett globalt nétverk
av partners. Affdrerna sker vanligtvis via upphandlingar.

Omsdttning och resultat

+ Omsé&ttningen fér 2023 uppgick till 1238,5 MSEK (775,5), en 8kning
med 60 procent (31) i jamfdrelse med féregéende &r. Férsaljningen
pd internationella marknader sker frémst i USD, EUR och GBP. |
jamfdrbara valutor 8kade omséittningen med 51 procent (23).
Orderboken uppgick till 602,8 MSEK (624,7) vid 8rets utgéng.
Bruttovinsten uppgick till 747,3 MSEK (449,7) och bruttomarginalen
till 60,3 procent (68,0).

Rérelsekostnaderna uppgick till 504,5 MSEK (38,5). De skade
kostnaderna kommer av framéatriktade satsningar i linje med bola-

gets tillvaxtstrategi och konsolideringen av Racal Acoustics.

Under &ret aktiverades utvecklingskostnader om 32,4 MSEK (23,9).
| rérelsekostnaderna ingick avskrivningar av aktiverade utveck-
lingskostnader om 24,5 MSEK (21,0).

Rérelseresultatet uppgick till 242,9 MSEK (65,2) och rérelse-
marginalen till 19,6 procent (8,4).

Finansnettot uppgick till 1,0 MSEK (-2,7).

Resultatet fore skatt uppgick till 21,9 MSEK (62,5) och rets
resultat uppgick till 78,4 MSEK (4+4,5).

Resultatet per aktie blev 3,91 SEK (0,99).

ERBJUDANDET

HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN

Ojémnt fordelat orderfléde och omséttning dver aret

INVISIOs marknad praglas generellt av stérre upphandlingar med ofta
l&nga ledtider till f6ljd av bland annat omfattande kundtester, bé&de i
laboratorier och bland slutanvéndare. Detta medfér att orderingéng
och omsdttning sett till enskilda kvartal kan variera och ge effekt

p& heldret. Férvarvet av Racal Acoustics har dock medfért en ndgot
mer stabil férsdljning till féljd av att fordonsprogram och ramavtal
ofta spdnner dver l&nga tidsperioder, i vissa fall upp till 20-25 &r.

En fortsatt tydlig trend under &ret har ocksd varit att de mellan-
stora bestdllningarna dkar i antal, vilket &r en direkt konsekvens av
en bredare produktportfélj och en allt stérre kundbas. Sammantaget
har detta bidragit till en Skad stabilitet i intdktsflodet.

Kassafldde och investeringar
Koncernens kassafldde fér 2023 uppgick till 101,3 MSEK (-17,0), varav
kassaflddet frén den I5pande verksamheten till 204,7 MSEK (41,7).

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -565,0
MSEK (-33,5).

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till -32,4 MSEK (-23,9)
och nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar var -21,0
MSEK (-9,6). Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick till
-48,5MSEK (-25,1), varav -65,0 MSEK (-20,0) var amortering av l&n.
Utbetald utdelning var -31,56 MSEK (-31,2).

Lagret uppgick vid &rets slut till 238,2 MSEK (144,4). Lagerskningen
beror framfér allt p& forestdende leveranser under 2024.

Likvida medel och finansiell stéallning

Koncernens likvida medel vid drets utgéng uppgick till 224,9 MSEK
(127,1). INVISIO har en god finansiell styrka. Koncernens egna kapital
uppgick vid utgéngen av &ret till 720,4 MSEK (510,0), vilket medférde
en soliditet om 68 procent (64).

Véasentliga héindelser under aret

2023 kannetecknas av stark férsaljning, vilken uppgick till drygt 1,2
miljarder kronor, en 6kning med 60 procent jamfért med féregdende
ar. Den starkta forsaljningen bidrog till en 6kad [6nsamhet, dar rérel-
semarginalen uppgick till nérmare 20 procent for heléret. Utveck-
lingen Gr ocksd en konsekvens av att INVISIO under de senaste tre

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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dren flyttat fram positionerna inom en rad omréden. Bolaget har
i det ndrmaste dubblerat resurserna inom RED och férsdljning
och gatt frén ett hardvarufokus mot mjukvarubaserade I8sningar
med Al.

Darutdver har féretaget arbetat aktivt med att b&de bredda och
férdjupa produktportféljen. Till det personliga systemet for anvan-
dare i falt har vi adderat Intercom-systemet och Racal Acoustics [8s-
ningar fér fordonsmiljcer. Bolagets satsning inbegriper dven fler
kundgrupper i form av polis och sckerhet.

Sammantaget innebar férandringarna att INVISIO idag &r ett
betydligt starkare féretag &n for ndgra &r sedan. Detta i kombina-
tion med bolagets skalbara affarsmodell betyder att féretaget har
goda férutsdttningar att méta de affdrsmajligheter som en aktivare
marknad erbjuder.

Darutdver har ett pdtagligt mer osdkert geopolitiskt ldge satt ett
kraftfullt fokus pé& férsvars- och sékerhetsfrégor.

Orderboken vid drets slut uppgick till nérmare 603 MSEK.

Order av strategisk eller vdsentlig betydelse:

+ Under forsta kvartalet 2023 tilldelades INVISIO ett kontrakt med ett
europeiskt icke-NATO lands armé och erhéll en forsta order. Bestdall-
ningens vdrde uppgick till cirka 40 MSEK och avség INVISIOs avan-
cerade och Al-drivna system fér kommunikation och hérselskydd
Stora delar av landets specialstyrkor dr ocks& sedan tidigare kund.

Bolaget erhdll under férsta kvartalet den hittills stérsta Intercom-
bestdllningen. Kunden var ett europeiskt NATO-land och ordervar-
det var 40 MSEK. Kunden har tidigare lagt flera bestdliningar av
systemet, till ett sammanlagt varde Sverstigande 100 MSEK.

Varumdarket Racal Acoustics fick en genombrottsorder pé den
nordamerikanska marknaden avseende det nya headsetet RA4000
Magna™. Ordervardet uppgick till 42 MSEK.

Under andra kvartalet erh&ll INVISIO den stdrsta ordern négonsin,
vard 130 MSEK, fran amerikanska férsvarsdepartementet.

Bolaget erhdll Gven en order vard 90 MSEK fran ett europeiskt

NATO-land.
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Férvaltningsberdttelse, forts.

Varumdarket Racal Acoustics
Racal Acoustics uppvisade under &ret en stark utveckling. Den Skande
aktivitetsnivén p& marknaden fér militdra fordon har tydligt ckat
efterfrégan p& produkter anpassade fér extremt bullriga miljcer.
Varumdrkets position p& marknaden har dérutdver starkts ytter-
ligare, framfor allt i USA, som en konsekvens av att en av de storre
aktdrerna har beslutat sig for att Idgga ner sin konkurrerande pro-
duktlinje.

Stort intresse for Intercom-systemet

Intresset fér Intercom-systemet var under dret fortsatt stort. Bestall-
ningarna under aret dr tydliga kvitton pd att [6sningen mé&ter de
hdga krav som NATO-lénder stéller pd ett modernt kommunikations-
system.

INVISIO uppnédde under éret en milstolpe genom att erhdlla den
hittills storsta Intercom-bestdlliningen. Ordern, vard cirka 40 MSEK,
kom fran ett europeiskt NATO-land.

Kunden har dven tidigare gjort flera bestdllningar till ett samman-
lagt varde som nu Gverstiger 100 MSEK.

Utvarderingsprojekt pagér tillsammans med ett flertal potentiella
kunder i Europa och USA och dven med flera tillverkare och utrustare
av tyngre fordon, batar och helikoptrar.

Fortsatt fokus pé polis och sdkerhetsomrédet
Marknadsbearbetningen av polis- och sdkerhetsmarknaden fort-
satte under dret. Intresset &r stort och den tidigare genomférda for-
stdrkningen av den egna férsdljningsorganisationen och ckningen
av antalet distributionspartners har gett resultat.

Dérutdver har bolagets position p&d den amerikanska och europe-
iska marknaden stdrkts genom ett flertal bestdllningar fran ledande
polisorganisationer.

Utveckling p& nya marknader

Det ar INVISIOs strategi att bearbeta nya geografiska marknader i
Asien, Mellan&stern och Sydamerika. Innan pandemin nddde bolaget
framgdng i utvalda lander i Asien.

Forsaljningsférutsattningarna har kraftigt forbattrats under 2023
och aktivitetsnivén dr idag tillbaka pd samma nivé som innan pan-
demin.

INVISIO ser har samma mdnster som p& de mer etablerade mark-
naderna, dér bestdliningar fran férsvarets och polisens specialstyr-
kor banar vag for stérre affdrer med andra delar av respektive orga-
nisation.

ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN

Fler medarbetare

For att hélla en hdg innovationstakt och ta till vara majligheterna pé
marknaden starktes under &ret sval utvecklingsorganisationen som
marknads- och férsdljningsavdelningarna med ett antal nya medar-
betare. Totalt anstdlldes 40 personer under 2023.

Antalet medarbetare i koncernen, omrdknat till heltidstjanster, var
248 (208) vid &rets slut. Av de anstdllda var 206 mén (169) och 42
kvinnor (39). En medarbetare 1 (1) var anstalld i moderbolaget.

Andelen kvinnor i verksamheten ar férhéllandevis 18g, ett férhél-
lande som &terfinns i de flesta teknikbolag. Det I&ngsiktiga malet &r
att uppnd en jadmnare kdnsférdelning pé& arbetsplatsen. Darfor dr
den uttalade mélsattningen att bdda kénen ska vara represente-
rade bland slutkandidaterna i alla rekryteringsprocesser.

INVISIOs personalpolitik har visat sig framgdngsrik. | en medarbe-
tarundersckning som genomférdes i bérjan av 2024 fick bolaget ett
mycket gott betyg. 80 procent av bolagets anstdllda deltog i under-
sokningen, vilket far anses vara ett hdgt deltagande och Gverstiger
féregéende érs deltagande.

Resultatet i underskningen Employee Net Promoter Score (eNPS)
hamnade pd 50 (60), vilket &r mycket hgt. Varden mellan 0-20 &r
bra, mellan 20 och 50 valdigt bra och allt Gver 50 betraktas som
“excellent”.

Personalomsdttningen uppgick till 6 procent (12) och bekréftar
undersdkningens positiva resultat. Korttidssjukfranvaron i férhal-
lande till totalt antal arbetade timmar var ocksé &g och uppgick till
1,6 procent (1,0). Mer information &terfinns pd sidan 39.

Organisation
Koncernen bestér av moderbolaget INVISIO AB och de heldgda
dotterbolagen INVISIO A/S (Danmark), INVISIO Communications
SAS (Frankrike), INVISIO Communications Inc. (USA), INVISIO Srl
(Italien), Nextlink IPR AB, Nextlink Patent AB, Racal Acoustics Inc.
(USA) samt Racal Acoustics Ltd (Storbritannien). INVISIO AB &r ett
aktiebolag utan drift vars aktier ar upptagna till handel pé& Nasdagq
Stockholm, Sverige. Bolaget har sitt séte i Stockholm, Sverige.

Den huvudsakliga verksamheten sker i dotterbolaget INVISIO A/S
i Képenhamn, Danmark, ddr dven huvudkontoret dr férlagt. Dotter-
bolagens funktion ar framst direktférsaljning och marknadsstéd till
partners och &terfdrsaljare.

Bakgrund

INVISIOs verksamhet startade 1999 i det danska bolaget Nextlink.to
A/S. 2003 bildades Nextlink AB (publ), till vilket aktiedigarna i Nextlink
A/S under 2004 dverlat samtliga sina aktier. D&rigenom blev Next-
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link.to A/S ett heldgt dotterbolag till Nextlink AB (publ). Detta bolag
dndrade 2008 sin firma till Invisio Headsets AB (publ) och 2010 till
Invisio Communications AB (publ) samt 2020 till INVISIO AB (publ).

Moderbolagets aktier noterades 2004 p& dévarande Nordic
Growth Markets OTC-lista. 2006 flyttade handeln forst till First
North och sedan, 2009, till First North Premier. 2015 noterades
aktierna vid Nasdag Small Cap. Sedan 2016 handlas aktierna pé
Nasdag Mid Cap.

Forskning och utveckling

Produktutveckling och teknisk innovation ar en viktig del av INVISIOs
tillvaxtstrategi. Bolaget har avsatt i genomsnitt 14 procent av
omsattningen till produktutveckling under de senaste fem &ren.

Utvecklingen sker internt och tar avstamp i omfattande kunskaper
i akustik, elektronik, mekanik och mjukvara samt systemintegration.
Képenhamnsregionen anses vara ett av vdrldens ledande kluster
inom akustik och hérsel.

Utvecklingsarbetet sker i hGg utstréickning i ndra samarbete med
kunder och anvdndare.

INVISIO utvarderar kontinuerligt nya uppfinningar och tekniska
[8sningar som kan vara [dmpliga fér patent och tar i varje enskilt fall
hdnsyn till det potentiella kommersiella vérdet. Detta gérs som en
integrerad del i produktutvecklingsprocessen.

Efter forvarvet av Racal Acoustics har bolaget tvé utvecklings-
centra. Racal Acoustics fokuserar pé I8sningar fér miljéer med en
konstant hdg ljudnivd medan INVISIOs verksamhet i KSpenhamn ar
inriktat pd att utveckla system for anvdndare i falt samt for intern
kommunikation.

Tillverkning
Bolagets produkter tillverkas i huvudsak av kontraktstillverkare i Europa.
Prototyper och produktanpassningar i Idgre volymer tillverkas till viss
del av INVISIO i Képenhamn, Danmark och vid anldggningen i Harrow,
Storbritannien. Bolaget arbetar kontinuerligt med att s6ka de mest
optimala férutsattningarna for en effektiv tillverkning.

Verksamheten i Harrow utfor reparationer och uppdateringar av
headset s&lda under varumdrket Racal Acoustics. Det rdr sig om
cirka 1000 headset per &r som iordningstdlls till nyskick.

Fortsatt hdgt fokus pa cybersékerhet

Sedan 2022 har verksamheten haft ett Skat fokus pd cybersdkerhet.
Flera vningar och utbildningar har genomférts sedan starten. Ruti-
ner och processer har granskats utifrén ett sdkerhetsperspektiv.
Vidare har ett utskott fér frdgan bildats av styrelsen under 2022.
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Aktien och dgare
Information om INVISIO-aktien och &gare finns pd sidan L4.

Finansiella instrument
INVISIOs anvdndning av finansiella instrument beskrivs i not 1 och not 2.

Miljo

Bolaget bedriver inte n&gon verksamhet som omfattas av miljdbal-
kens tillst&nds- eller anmalningsplikt. Ersredovisningens héllbarhets-
avsnitt dterfinns p& sidorna 30-43.

Moderbolaget

Nettoomséittningen for hel@ret 2023 uppgick till 0,1 MSEK (0,1). Rérel-
seresultatet var -12,56 MSEK (-11,6). Finansnettot uppgick till 50,4
MSEK (37,0), varav utdelning frén dotterféretag under andra kvarta-
let utgdr 52,56 MSEK (40,0).

Vid utgdngen av perioden uppgick moderbolagets kassa och bank
till 39,6 MSEK (5,0). Eget kapital uppgick till 356,6 MSEK (281,9),
vilket medférde en soliditet om 98 procent (80). Antalet anstéllda i
moderbolaget var 1 person (1).

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten &r upprdttad som en handling &tskild frén
den formella &rsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten finns pd
sidorna 46-53.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har INVISIO valt att upprétta héllbarhets-
rapporten som en frdn drsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten finns pd sidorna 30-43. Hallbarhetsrelaterade risker och
riskhantering finns pé& sidorna 62-6\4.

Hallbarhetsarbetet har under 2023 férstérkts ytterligare i samar-
bete med en extern part.

INVISIO har ocksé, som ett steg i att stérka héllbarhetsarbetet, matt
medarbetarnas tillfredstdllelse med arbetsplatsen fér andra éret.
Undersdkningarna genomférdes under januari 2023 och januari
2024.

Risker och riskhantering
Teknikfdrspréng, néra kundrelationer och ramavtal med l&nga
[8ptider ar faktorer som bidrar till att minska bolagets riskniva.

ERBJUDANDET

HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN

Strukturerad process for riskhantering
Riskhantering ar en viktig del av styrningen och kontrollen av INVISIO
och paverkar bolagets méjligheter att n& uppsatta mal. INVISIO
genomfér &rligen en strukturerad analys av bolagets samlade risk-
exponering. Riskerna kan huvudsakligen delas in i marknadsrelate-
rade, verksamhetsrelaterade och finansiella risker.
Marknadsrelaterade risker och finansiella risker hanteras framst
pé styrelse- och ledningsnivd. Verksamhetsrelaterade risker hante-
ras féretradesvis pd lednings- och funktionschefsnivd, men dven pé
styrelsenivé vid strategisk betydelse. P& sidorna 62-64 redogdrs for
de vésentligaste riskerna (utan inbdrdes rangordning) och hante-
ringen av dem. Detaljerade uppgifter om INVISIOs finansiella risker
finns i not 2.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

De senaste antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare beskrivs i not 8 samt i ersattningsrapporten pé sidorna 55-56
och gdiller tills vidare, dock langst for tiden fram till &rsstdmman
2024. Riktlinjerna omfattar ersdttning till ledande befattningshavare
i INVISIO-koncernen samt styrelseledamaéter i moderbolaget, i den
omfattning de erhéller ersattning utanfér styrelseuppdraget. Riktlin-
jerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

INVISIOs strategi for [6nsam tillvaxt dr i korthet att 6ka marknadsan-
delen pé& befintliga marknader, bredda produktportféljen genom
innovativ utveckling, expandera till nya geografier och bedriva verk-
samheten kostnadseffektivt.

INVISIOs finansiella mal &r att férsdljning ska ka med i genom-
snitt 20 procent per &r och att rérelsemarginalen dver tid ska éver-
stiga 15 procent.

En framgdngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsatter att INVISIO kan rekrytera och behdlla kvalifi-
cerade medarbetare. INVISIO ska darfor efterstrdva att erbjuda en
totalersdttning som gér det mojligt for koncernen att attrahera och
behdlla ledande befattningshavare. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare i INVISIO ska bade pé kort och l&ng sikt baseras pé den
enskildes prestation och ansvar samt resultatet i INVISIO och dess
dotterbolag samt sammanldnka de ledande befattningshavarnas
intressen och beléning med aktiedgarnas. Rérlig kontantersdttning
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som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets
affdrsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersdattning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av fast 6n, kort-
siktig kontant rorlig ersattning, majlighet att delta i ldngsiktiga aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt pension och
Svriga férmaner.

Fast I16n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras érligen och ska
vara konkurrenskraftig samt baseras pé den enskildes kompetens,
ansvar och prestation.

Rérlig erséttning

De ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersattning ska
baseras pd hur val faststallda mal fr deras respektive ansvarsom-
réden samt f&r INVISIO och dess dotterbolag har uppfyllts.

Utfallet ska kopplas till m&tbara mél (kvalitativa, kvantitativa, all-
m&nna och individuella). M&lkomponenterna, viktningen och mél-
nivéerna kan variera frén ar till &r for att &terspegla affdrspriorite-
ringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella mél och
icke finansiella mal (till exempel operativa, strategiska, miljsméssiga,
sociala eller andra héllbarhetsrelaterade mél).

Métperioden for rérlig erséttning baseras som huvudregel pé
prestation under en period om cirka tolv ménader. M&len inom de
ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomréde syftar till att
framja INVISIOs utveckling bé&de pé kort och pé l&ng sikt. Nar métperi-
oden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséitt-
ning avslutats, ska det bedomas och faststdllas i vilken utstrdckning
kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
avseende rorlig kontantersdttning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ager ratt att bortse fran kriteriernas uppfyllnad och jus-
tera utbetalningen av rérlig erséttning b&de uppét och nedat base-
rat pd faktiska framsteg under &ret. Ytterligare kontant erséttning
kan utgd vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att sddana
extraordindra arrangemang endast gdrs pd individnivé som ersatt-
ning for extraordindra arbetsinsatser utdver ordinarie arbetsuppgif-
ter. Den totala rérliga ersattningen ska inte dverstiga 60 procent av
den fasta I18nen och ska, i den mén tillamplig lag medger det, inte
vara pensions- eller semesterlénegrundande.
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Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstdmman kan oberoende av dessa riktlinjer besluta om aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till ledande befatt-
ningshavare, dvs. bolagets ledning.

Vid &rsstdmmorna 2020, 2022 och 2023 beslutades om att inféra
personaloptionsprogram. Programmen har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Syftet med
personaloptionsprogrammen ar att koppla en del av de anstdlldas
ersattning till INVISIOs l&ngsiktiga prestation och pé sé satt sam-
manldnka de anstdlldas intressen med aktiedgarnas.

Under &ret avslutades personaloptionsprogram 2020/2023. Av de
totalt 700 00O tilldelade optionerna nyttjades 541 500. Programmen
beskrivs vidare i not 7.

Pension och 8vriga férmdaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras p& avgifts-
bestdmda pensionslésningar och félja eller motsvara, och darmed
vara begrdnsad till, allmén pensionsplan enligt ITP-planen. Betré&f-
fande anstdliningsférhéllanden som lyder under andra regler én
svenska fdr, s@vitt avser pensionsférmdner och andra férmdner,
vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande éndamal
s& langt majligt ska tillgodoses. Ledande befattningshavares icke-
monetdra férmdner ska underldtta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhal-
lande till praxis p& den marknad ddr respektive ledande befattnings-
havare &r verksam.

Upphdrande av anstéllning

VD har en uppsdgningstid om tolv m&nader vid uppségning frén
bolagets sida, och &tta ménader vid uppsdgning frén VD:s sida.
Andra ledande befattningshavare har en uppsdgningstid om sex
ménader vid uppségning frén bolagets sida, och tre manader vid
uppsdgning frén ledande befattningshavares sida.

Lon och anstdllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstdllningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersdttningens komponenter
samt ersdttningens dkning och dkningstakt dver tid utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen

av skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa.

ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN

Utvéardering av riktlinjerna samt revisorsyttrande

avseende huruvida riktlinjerna har féljts

| enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyrning féljer och utvarderar
styrelsen tilldmpningen av &rsstémmans riktlinjer for erséittning till
befattningshavarna. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 §
Aktiebolagslagen ldmnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till befattningshavarna som har gallt under 2023 har foljts.
Styrelsens utvdrdering och revisorns granskning har resulterat i slut-
satsen att INVISIO under 2023 har f8ljt de riktlinjer som &rsstémman
fattat beslut om.

Véasentliga héindelser efter arets slut

Efter drets slut mottog INVISIO en bestéllning vérd 230 MSEK frdn en
kund i Europa avseende INVISIO Intercom-system och det tillhrande
personliga systemet. Ddrutéver kommer INVISIO Gven agera syste-
mintegratdr av hela kundens bestdllda kommunikationssystem,
som dven omfattar fordonsradio med installation och utbildning.
Ordervadrdet for detta uppgdr till 235 MSEK. D& denna del av leveran-
sen omfattar utrustning tillverkad av tredje part dr bruttomarginalen
har betydligt Iagre @n pd INVISIOs egna produkter.

Huvuddelen av leveranserna dr planerade att starta under andra
kvartalet 2024 och berdknas avslutas under fjcrde kvartalet 2024.
Ordern innehé&ller Gven ett underhdlls- och reservdelspaket som
kommer att levereras under 2025 och 2026.

Framtidsutsikter 2024

INVISIO har idag en pétagligt stérkt marknadsposition och &r p&
alla sétt ett mer moget bolag @n for ndgra ér sedan. De senaste
&rens framdtriktade satsningar har varit framgéngsrika. Utveck-
lingen for férsaljning och orderingéng ar tydliga bevis for det.
INVISIO &r darigenom vl rustat att ta tillvara pd de majligheter som
marknadsldget nu erbjuder.

Det ar foretagets bedémning att den 6kade geopolitiska osdker-
heten i kombination med 6kade anslag till férsvar och militar kommer
bidra till en pd langre sikt skad efterfrégan p& bolagets produkter.

INVISIO stér fast vid de finansiella mélen, vilket betyder att for-
sdljningen ska 6ka med i genomsnitt 20 procent per &r och att rérelse-
marginalen Sver tid ska Sverstiga 15 procent.
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Forslag till vinstdisposition

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen ska storleken
p& utdelningar ta hdnsyn till séval INVISIOs langsiktiga tillvaxt och
resultatutveckling som kapitalbehov med hdnsyn tagen till finan-
siella mal. Det &r INVISIOs malsdttning att utdelningen Sver tid ska
uppgé till mellan 25 och 50 procent av resultatet efter skatt. Ater-
st&ende belopp foreslds balanseras i ny rékning.

Infér drsstamman 2024 féreslér styrelsen en utdelning om 1,30 SEK
per aktie fér verksamhetsé&ret 2023 (0,70).

Under den senaste femdrsperioden har 162 MSEK delats ut till
aktiedgarna, motsvarande en utdelningsandel p& 60 procent av
INVISIOs sammantagna vinst efter skatt p& 270 MSEK. Inklusive drets
féreslagna utdelning motsvarar utdelningsandelen 49 procent.

Moderbolaget (SEK)

Till arsstimmans férfogande star:

Balanserat resultat 131466 470
Overkursfond 119 969 278
Arets resultat 37 964 521
Styrelsen och VD féreslar féljande vinstdisposition:

Till aktieGgarna utdelas 1,30 SEK per aktie 59 267 262
Balanseras i ny rdkning 230133 017

Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning
Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget frén att fullgéra sina férpliktelser pd kort och I&ng sikt. Vid
beddmning av den féreslagna utdelningens storlek har styrelsen
tagit hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-
ker stdller p& storleken av det egna kapitalet och bolagets respektive
koncernens konsolideringsbehoyv, likviditet och stdllning i Svrigt.

Den féreslagna utdelningen innebdr att moderbolagets och kon-
cernens soliditet kommer att uppgé till 98 procent respektive 67
procent. Likviditeten i bolaget dr fortsatt god. Den féreslagna utdel-
ningen kan dérmed forsvaras med hdnsyn till den forsiktighetsregel
som anges i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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Risker och riskhantering

Risker och risktagande @r en naturlig del av INVISIOs verksamhet. En
god férstdelse for riskerna och en [8pande uppfdljning av férand-
ringar i riskbilden ger goda férutsattningar for att risker kan beaktas
pd ett relevant satt i beslutsfattandet, vilket dkar méjligheterna att
koncernens strategiska mal kan infrias. En viktig del av verksamhets-
styrningen ar darfor att sdkerstdlla kontinuerlig analys av risker
samt en andamaélsenlig och effektiv hantering av de risker som kan
medféra en betydande negativ p&verkan pé& INVISIOs méluppfyl-
lelse. INVISIO genomfdr arligen en strukturerad analys av bolagets
samlade riskexponering.
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INVISIO har valt att gruppera riskerna i fyra kategorier, marknads-
relaterade och verksamhetsrelaterade risker samt risker relaterade
till héllbarhet och klimatféréandringar och avslutningsvis finansiella
risker. Marknadsrelaterade risker och finansiella risker hanteras
framst p& styrelse- och ledningsnivé. Verksamhetsrelaterade risker
hanteras féretrédesvis pé lednings- och funktionschefsnivd, men
dven pd styrelsenivad vid strategisk betydelse. P& féljande sidor redo-
gérs for de vésentligaste riskerna (utan inbdrdes rangordning) och
hanteringen av dem. Detaljerade uppgifter om INVISIOs finansiella
risker finns i not 2.

FINANSIELLA RAPPORTER

Lagstiftning och politiska beslut

INVISIO har forsdljning pd ett stort antal marknader. Féréndringar i lagar och regler i lander dar bola-
get ar verksamt eller dar bolagets produkter sdljs kan pdverka verksamheten negativt. Inkdp frén for-
svars- och polisorganisationer paverkas av politiska beslut och &r beroende av skatteintdkter och

anslag. Utvecklingen i dessa avseenden kan indirekt p&verka INVISIO.

Efterfragan pé INVISIOs produkter fluktuerar

Hantering: Bolaget fdljer noga utvecklingen p& de marknader och i de lander dar INVISIO &r verksamt.
Bland annat bidrar samarbetet med affdrspartners till en battre férstdelse for det som sker pé respektive
marknad. Etableringar i Idnder som ltalien, Frankrike, Storbritannien, USA och Thailand medfér forbatt-

rade méjligheter att bevaka och bedéma lokala hdndelser som dr av vikt fér INVISIOs kunder och dérmed

bolaget.

Hantering: Bolaget stravar efter att f& fler kunder och att bredda produktportféljen for att uppné diversi-
fiering av inképsménster och ldgre risk for ojdmna order- och intdktsfléden. En allt storre kundbas och for-

INVISIOs orderingdng fluktuerar mellan kvartalen vilket kan ge effekt p& heldret dé infldde av order
paverkas av l&dnga beslutsprocesser. Forsdljning sker till stor del via offentliga upphandlingar med i
varvet av Racal Acoustics har till viss del minskat orderfluktationerna. Utdver detta har de mellanstora
bestdllningarna de senaste &ren Skat i antal - en direkt konsekvens av den bredare produktportféljen och
en allt stdrre kundbas. Utéver 6kad férsaljning bidrar det Gven till en hégre stabilitet i orderingéngen.

regel 1&nga ledtider. Aven om INVISIO skulle vinna en upphandling kan den férsta ordern dréja och
ordering@ngen variera dver tid. Detta innebdr risk fér ojdmn orderingdng och variationer i omsatt-
ningen i sGval det korta som det ldngre tidsperspektivet.

Konkurrens

Hantering: INVISIO bedémer att bolaget har ett teknikférspréng mot sina konkurrenter. Sedan INVISIO
grundades har bolaget utvecklat kunskap och erfarenhet inom en rad teknologier som &r svéra att
kopiera fdr konkurrenter. Den néra relationen till kunderna och de ingéngna flerériga avtalen utgér en

Marknaden fér kommunikationsutrustning till kunder inom férsvar samt polis och sdkerhet kdnneteck-
nas av konkurrens och innovation. Om INVISIO inte kan anpassa sin verksamhet och sina produkter till
utvecklingen p& marknaden finns det risk fér att bolaget férlorar konkurrenskraft, vilket skulle férandra
viktig konkurrensfordel. Bolaget bevakar noga sina konkurrenters férehavanden.

bolagets férutsattningar fér expansion.

62 INVISIO ARSREDOVISNING 2023




OVERSIKT LONSAM TILLVAXT ERBJUDANDET HISTORIK

INVISIO”®

Risker och riskhantering, forts.

MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Férméga att hantera tillvéixt

INVISIO mdter dkad efterfrégan pé bolagets produkter, vilket stéller krav p& ledningen samt den opera-
tiva och finansiella infrastrukturen. For att sdkerstdlla tillverkning, komponentférsdrjning och leverans
ar effektiva planerings- och ledningsprocesser av stor vikt. Om bolaget inte lyckas anpassa sin organi-
sation, sina processer och sin kapacitet till en ckad efterfrédgan kan detta f& negativa effekter pd bola-
gets omsdttning, resultat och finansiella stdllning.

Beroende av nyckelpersoner

INVISIO har en utpraglad hégteknologisk inriktning och @r darfér beroende av att kunna rekrytera och
behdlla medarbetare med hdg kunskap och kreativitet samt med l&ng erfarenhet.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

INVISIO avser att I8pande utveckla och lansera nya produkter p& marknaden. Det finns alltid risk fér att
nya produkter inte mottas av marknaden pd ett férvantat satt eller att konkurrerande 18sningar som lan-
seras kan & ett b&ttre genomslag.

Kundberoende

Ett begrdnsat antal kunder svarar fér en stor del av INVISIOs nettoomsdttning. En kund svarar for mer én
10 procent av drets totala nettoomséttning. Nettoomsattning till denna kund utgdr 16 procent av totalen.
Féregdende &r svarade en kund fér mer &n 10 procent av drets totala omsattning. Nettoomsdattning till
denna kund utgjorde 23 procent av totalen. Férlust av ndgon av bolagets stdrre kunder skulle pd kort sikt
kunna ha en vasentligt negativ paverkan pé& INVISIOs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Nischad produktportfslj

INVISIO &r verksamt inom en global nisch p& marknaden fdr kommunikationsutrustning. En ogynnsam
utveckling for detta marknadssegment skulle f& negativa konsekvenser fr INVISIO.

Beroende av leverantérer

INVISIOs produkter tillverkas i huvudsak av kontraktstillverkare i Europa. Bolaget ar beroende av att leve-
rantérerna uppfyller Gverenskomna krav avseende exempelvis mdngd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga
eller uteblivna leveranser kan leda till forsenade leveranser till kund och som féljd utebliven férsdljning.
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Hantering: Bolaget har [8pande anpassat sin kapacitet till skad efterfrégan. Detta har skett genom
investeringar, anstdllningar samt utékning av kapacitet hos befintliga eller nya leverantsrer. Bolaget har
en stark finansiell stallning och val utvecklade system som syftar till att vidmakthélla god intern styrning
och kontroll under hdg tillvaxt.

Hantering: | tillvaxtstrategin ingdr att bolagets nyckelpersoner ska vara val motiverade. For att attrahera
och behdlla nyckelpersoner arbetar INVISIO med kontinuerlig utveckling av arbetsmetoder och arbetsled-
ning med fokus p& en stark teamkansla, ett kunskapsutvecklande arbetssatt och en gynnsam arbetsmiljé.
Stor vikt [dggs vid delaktighet och en gemensam vardegrund fér samtliga medarbetare. Utdver detta vinn-
lagger sig INVISIO om att erbjuda attraktiva ersattningsformer i form av incitaments- och optionspro-
gram, vilka omfattar alla anstdllda, inte endast nyckelpersoner

Hantering: Funktionerna Marknad, Produktledning, FoU och Operations arbetar gemensamt med plane-
ring av nya produkter och utgér i linje med affarsstrategin frén identifierade kundbehov och krav. Bolaget
féljer marknadsutvecklingen genom ndra relationer med kunderna och bedriver dessutom en omvdrlds-
bevakning som syftar till att tidigt uppmdrksamma trender och skeenden som kan vara relevanta.

Hantering: Bolagets tillvéxtstrategi bygger pé att ska marknadsandelar och att expandera till nya
geografiska marknader och produktomréden.

Hantering: Bolaget strévar efter att kontinuerligt bredda produktportféljen genom primért egen
utveckling. Dock kan férvarv av kompletterande teknologier inom narliggande omréden vara aktuellt.

Hantering: INVISIO har breddat basen av kontraktstillverkare i takt med att volymerna vuxit. Bolaget har
inom ramen for sitt kvalitetsledningssystem rutiner for val och I6pande utvdrdering av potentiella och
befintliga kontraktstillverkare som syftar till att minimera kvalitetsbrister och leveransstdrningar.




OVERSIKT LONSAM TILLVAXT ERBJUDANDET HISTORIK

INVISIO”®

Risker och riskhantering, forts.

IT och cyberrisker

Den dkade digitaliseringen medfér en storre exponering for avbrott och stérningar i IT-systemen, som kan
f& stora konsekvenser. Vidare kan intréng i IT-miljdn eller brister i hantering av kunddata, medarbetar-
information eller affdrskritiska data leda till minskat fértroende samt innebdra en negativ péverkan p&
koncernens resultat.

MARKNAD

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Hantering: INVISIOs utskott fér cybersdkerhet tillsammans med ledningen och externa experter, arbetat
allt mer intensivt med att sdkra bolagets IT-system mot intréng och stdrningar, ett arbete som kommer
fortsatta med oférminskad kraft framéver.

RISKER RELATERADE TILL HALLBARHET OCH KLIMATFORANDRINGAR

Klimatféréandringar och efterlevnad

INVISIOs miljdmdssiga och sociala pdverkan bedéms sammantaget vara begrdnsad och inte av ndgon
vasentlig art. INVISIOs verksamhet beddms till exempel inte pd ndgot betydande satt medféra ndgon
péverkan pd klimat. Klimatféréndringarna beddms heller inte ha ndgon mer omfattande negativ péver-
kan p& INVISIOs verksamhet, varken finansiellt eller operationellt.

Den stérsta hdllbarhetsrelaterade risken bedéms istdllet utgéras av brister i efterlevnad av upp-
férandekoden, bland annat avseende etik och antikorruption, bland leverant&rer och partners. Produk-
tionen av INVISIOs produkter sker i h6g utstrdckning genom samarbeten med externa kontraktstillver-
kare. P& motsvarande satt sker dven férsdljningen pé vissa geografiska marknader genom samarbeten
med externa parter.

Uppldggen medfdr en potentiell risk, d& de innebadr en ldgre grad av kontinuerlig insyn i kritiska pro-
cesser jamfort med om produktionen skulle ske i egen regi. Overtradelser eller anklagelser om dvertradel-
ser kan innebd&ra allvarliga negativa konsekvenser for affdrsverksamheten, inklusive skador p&
féretagets anseende, bdter eller fangelse for anstallda.

Brister i transparens

Kundernas och allm&nhetens férvéntningar pd féretag har under senare &r dkat. Inte minst gdller detta
graden av transparens kring hur verksamheten péverkar, och péverkas av, héllbarhetsrelaterade
aspekter i omvarlden.

INVISIO férvantas ha ett omfattande héllbarhetsarbete och vara 6ppen med béde positiv och negativ
pé&verkan. Brister i transparensen eller bristande fdrtroende fér hdllbarhetsarbetet, till exempel till f3ljd
av bristande kvalitet eller tvivelaktiga arbetsférhéllanden hos leverantérer, kan péverka INVISIOs 1&ngsik-
tiga utveckling, finansiellt s&val som ur ett arbetsgivarperspektiv. Det skulle dven kunna medféra
begrdnsningar i investerares méjlighet och bendgenhet att investera i INVISIOs aktie.

Hantering: En central del i INVISIOs héllbarhetsarbete dr att arbeta enligt, och sdkerstdlla efterlevnad
av, relevanta policydokument, standarder och certifieringar. Till dessa hér bland annat uppférande-
koderna fér medarbetare och leverantdrer, anti-korruptionspolicyn, kvalitetspolicyn och olika kvalitets-
ledningssystem.

For att minimera risken for 6vertradelser av policyer och regelverk har INVISIO valt att endast inleda
samarbete med aktdrer vilka bolaget beddmer har de bdsta férutsattningarna fér att kunna méta
INVISIOs krav och ambitionsnivé inom omrddet. Kannetecknande fér INVISIOs samarbeten &r att de Gir
1&ngsiktiga och 16per dver m&nga &r. Det dr ett medvetet val frén bolagets sida att inte byta leverantdr for
ofta. Darigenom ges INVISIO god kénnedom om och insikt i samarbetspartnernas verksamheter, vilket
minskar risken for brister i efterlevnaden av uppférandekoden i leverantérsledet. Uppfélining sker kvartals-
vis med revisioner pd drsbasis. Ansvaret for genomférandet av kontrollerna éligger en arbetsgrupp med
representanter frén Supply Chain, Manufacturing och Quality Assurance. Resultatet rapporteras till kon-
cernledningen pd kvartalsbasis.

Bolaget héller ocksé p4, tillsammans med extern expertis, att anpassa rapporteringen och nédvandiga
processer for att méta de férestédende och omfattande héllbarhetsreglerna, vilka inférs om négra ar.

Hantering: INVISIOs externa kommunikation ska prdglas av 6ppenhet, badde vad galler méjligheter och
utmaningar. | INVISIOs kommunikationspolicy, antagen av styrelsen, sl&s grundlaggande vérden i form
av ppenhet och transparens fast. | den finansiella rapporteringen, huvudsakligen i arsredovisningen,

beskrivs arbetet inom de fyra fokusomrédena for héllbarhet mer i detal;.

Valutarisk

Férsdljningen pd internationella marknader sker framst i USD, EUR och GBP, vilket innebdr att INVISIOs
omsdattning och resultat p&verkas av férandringarna i dessa valutor.

Hantering: Bolaget valutasdkrar stdrre order for att pd kort sikt balansera eventuella valutafluktuationer.
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Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultat

Januari-december (MSEK) Not 2023 2022 Januari-december (MSEK) Not 2023 2022

1,2 Resultat per aktie, SEK 22 3,91 0,99

Intakter 3 1238,5 775,5 Resultat per aktie efter utspddning, SEK 22 3,91 0,99

Kostnader fér sé&lda varor L -491,2 —325,7 Bruttomarginal, % 60,3 58,0

Bruttovinst 747,3 4149,7 Rérelsemarginal, % 19,6 84

Vinstmarginal, % 4 5,7

Rérelsekostnader | rérelsens kostnader ingér avskrivningar med 11,12, 13, 14 -65,3 -47.8
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 4,6,7,8 -256,4 -193,4
Administrationskostnader 4,6,7,8 -107,6 -81,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,6,7,8 -141,6 -109.,2
Rorelseresultat 242,9 65,2

Finansiella poster

Finansiella intdkter 8,8 4,1
Finansiella kostnader -9.8 -6,8
Finansiella poster netto -1,0 -2,7
Resultat fore skatt 2u1,9 62,5
Inkomstskatt 9 -63,5 -18,0
Arets resultat 178,4 44,5

(Hanfsrligt till moderbolagets aktiedigare)

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som senare kan komma att omklassificeras till
resultatrékningen

Periodens omrdkningsdifferenser av utldndska
verksamheter -4,7 38,7

Totalresultat for aret 173,7 83,2
(Hanfsrligt till moderbolagets aktiedigare)

P& sidan 45 férklaras de centrala nyckeltalen.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

31 december (MSEK) Not 2023 2022
1,2

TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Goodwill 10 58,0 56,2
Aktiverade utvecklingskostnader 1 10,7 103,56
Ovriga immateriella tillgdngar 12 67,7 79,2
Materiella anléggningstillgéngar 13 32,9 20,8
Nyttjanderdtter leasingavtal 4 34,2 22,8
Uppskjutna skattefordringar 9 2,6 3,6
Lamnade hyresdepositioner 4.3 2,7
Summa anléggningstillgéngar 310,4 288,9
Omséttningstillgangar

Varulager 15 238,2 IR
Kundfordringar 16 219,65 194.,5
Ovriga fordringar 17 17,1 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 42,8 38,3
Likvida medel 224,9 1271
Summa omséittningstillgangar 742,5 511,0
SUMMA TILLGANGAR 1053,0 799.9
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31december (MSEK) Not 2023 2022
1,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 45,6 45,0
Ovrigt tillskjutet kapital 392,2 334,2
Omrdkningsdifferens 66,0 70,6
Balanserat resultat inklusive drets resultat 216,6 60,1
Summa eget kapital 7204 510,0
Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 - 45,0
Leasingskulder 4 26,9 16,1
Uppskjutna skatteskulder 9 37,6 34,6
Summa langfristiga skulder 6L,k 95,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 - 20,0
Leverantdrsskulder! 97.1 63,7
Leasingskulder 14 10,9 8.7
Aktuella skatteskulder 9 44,5 19,2
Ovriga skulder 6,8 2,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 98,0 73,7
Garantiavsdttning 10,8 6,9
Summa kortfristiga skulder 268,1 194,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1053,0 799.,9

1) Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom 3 ménader.
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Koncernens forandring av eget kapital

Ovrigt tillskjutet Omrdknings- Balanserat resultat inkl. Summa eget

31 december (MSEK) Not Aktiekapital kapital differenser drets resultat kapital?
1,2,19

INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2022 L4,5 298,7 32,0 42,3 1417,5
Arets resultat - - - 445 445
Periodens omrakningsdifferenser av utléndska verksamheter = = 38,7 = 38,7
Summa totalresultat - - 38,7 44,5 83,2
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 7 0,5 35,5 = = 36,0
Personaloptionsprogram 7 = = = 4.5 4.5
Utdelning = = = -31,2 -31,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,5 35,5 - -26,6 LA
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2022 45,0 334,2 70,6 60,1 510,0
Arets resultat - - - 1784 784
Periodens omrdkningsdifferenser av utldndska verksamheter - - -4,7 - -4,7
Summa totalresultat - - 4,7 178,4 173,7
Transaktioner med aktiedigare
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 7 0,5 58,1 - - 58,6
Personaloptionsprogram 7 - - - 9,6 9,6
Utdelning - - - -31,6 -31,6
Summa transaktioner med aktiedigare 0,5 58,1 - -21,9 36,7
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2023 45,6 392,2 66,0 216,6 720,4

1) Eget kapital &r i sin helhet hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare.
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Januari-december (MSEK) Not 2023 2022 Januari-december (MSEK) Not 2023 2022
1,2 Finansieringsverksamheten

Den Ipande verksamheten Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 58,6 36,0
Resultat fre skatt 21,9 62,5 Amortering av I&n 65,0 20,0
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet 23 75,0 57,4 Amortering av leasingskulder 14 -10,6 -9.9
Betalda inkomstskatter -33,3 -19,0 Utbetald utdelning -31,5 -31,2
Kassafldde frén den I6pande verksamheten fére Kassafléde fran finansieringsverksamheten -48,5 -25,1
férandringar i rérelsekapital 283,6 100,9

ARETS KASSAFLODE 101,3 -17,0
Forandringar av varulager -98,5 -13,9
Féréindringar av kundfordringar -28,4 -65,1 o F .

Likvida medel vid darets bérjan 127,1 134,8
Forandringar av dvriga rérelsefordringar -20,4% -16,8 S 8 R

Omrdkningsdifferens i likvida medel -3,4 9,2
Foréndringar av leverantérsskulder 34,2 26,7 . . .
Forandringar av dvriga rorelseskulder 34,3 9,9 Likvida medel vid arets utgang 224,9 1271
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital -78,9 -59,2 — . . "~

Tilldggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Kassafléde fran den I1dpande verksamheten 204,7 41,7 o o . . .

Under éret erhdlina rdntor i den I6pande

verksamheten 2,6 0,0
Investeringsverksamheten Under &ret erlagda réntor i den [6pande
Aktivering av utvecklingskostnader il -32,4 -23,9 BT et -9 0
Farvarv av materiella anldggningstillgdngar 13, 14 -21,0 -9,6
Forvarv av finansiella tillgéngar -1,6 -0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55,0 -33,5
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Moderbolagets resultatrakning

Januari-december (MSEK) Not 2023 2022
1,2

Intckter 5 0,1 0,1

Administrationskostnader 4,6,6,7,8 -12,56 -1,7

Rorelseresultat -12,5 -11,6

Finansiella poster

Resultat frén andel i koncernféretag 52,5 40,0
Finansiella intakter 0,8 0,0
Finansiella kostnader -2,9 -3.1
Finansiella poster netto 50,4 37,0
Resultat fore skatt 38,0 25,4
Inkomstskatt 9 - -
Arets resultat? 38,0 25,4

1) Arets totalresultat dverensstdmmer med &rets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

31 december (MSEK) Not 2023 2022 31december (MSEK) Not 2023 2022
1,2
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar Eget kapital
Andelar i koncernféretag 24 318,1 308,5 Bundet eget kapital
Summa anléggningstillgéngar 318,1 308,5 Aktiekapital 19 45,6 45,0
Reservfond 21,6 21,6
Omséttningstillgangar Summa bundet eget kapital 67,2 66,6
Fordringar hos koncernféretag 3,5 38,3
Ovriga fordringar 0,3 0.3 Fritt eget kapital
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,3 0,1 Overkursfond 120,0 61,9
Kassa och bank 39,6 5,0 Balanserat resultat 131,65 128,0
Summa omsittningstillgéngar 44,8 43,7 Arets resultat 38,0 25,4
Summa fritt eget kapital 289.4 215,3
SUMMA TILLGANGAR 362,9 352,2
Summa eget kapital 356,6 281,9

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 - 45,0

Summa langfristiga skulder - 45,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 - 20,0
Leverantdrsskulder” 1,3 0.3
Skulder till koncernféretag 2,5 2,6
Ovriga skulder 0,3 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 2,2 2,1
Summa kortfristiga skulder 6,3 25,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 362,9 352,2

1) Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom 3 mén.
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat resultat Summa eget

31 december (MSEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl. &rets resultat kapital
INGAENDE BALANS PER DEN 1 JANUARI 2022 44,5 21,6 26,4 154,6 2L47,2
Arets resultat) - - - 25,4 25,4
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 7 0,5 = 35,5 = 36,0
Personaloptionsprogram 7 = = = 4,5 4,5
Utdelning = = = -31,2 -31,2
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2022 45,0 21,6 61,9 153,3 281,9
Arets resultat) - - - 38,0 38,0
Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 7 0,5 - 58,1 - 58,6
Personaloptionsprogram 7 - - - 9,6 9,6
Utdelning - - - -31,6 -31,6
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2023 45,6 21,6 120,0 169.4 356,6

1) Arets totalresultat dverensstdmmer med &rets resultat.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Januari-december (MSEK) Not 2023 2022
1,2

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 38,0 25,3
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet 23 - -40,0
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fore

férdndringar i rérelsekapital 38,0 -14,7
Forandringar av rérelsefordringar -18,9 1,7
Forandringar av rérelseskulder 1,0 -8,7
Kassaflde frén férdndringar i rérelsekapital -17,9 -7,0
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 20,1 -21,6

Finansieringsverksamheten

Nyemission genom utnyttjande av personaloptioner 58,6 36,0
Amortering av l&n -65,0 -20,0
Utdelning frén dotterbolag 52,5 =
Utbetald utdelning -31,6 -31,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 14,5 -15,2
ARETS KASSAFLODE 34,6 -36,8
Likvida medel vid &rets bdrjan 5,0 41,8
Likvida medel vid érets utgéng 39,6 5,0
Under &ret erhélina rantor 0.8 0,0
Under &ret erlagda réntor -4 -1,8

72 INVISIO ARSREDOVISNING 2023



OVERSIKT ~ LONSAM TILLVAXT

INVISIO”

Noter

ERBJUDANDET

HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN

Not 1 Allmdn information, redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmé&n information

INVISIO-koncernen (*INVISIO”) bestér av moderféretaget INVISIO AB
(publ) och de helégda dotterféretagen INVISIO A/S (Danmark),
INVISIO Communications Inc. (USA), INVISIO Communications SAS
(Frankrike), INVISIO Srl (Italien), Nextlink IPR AB, Nextlink Patent AB,
Racal Acoustics Inc. (USA) samt Racal Acoustics Ltd (Storbritannien).
Moderbolagets registrerade adress ar 201 21 Malma, Sverige.

Grund fér rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Stan-
dards Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de antagits av EU.
Koncernredovisningen dr vidare upprdttad i enlighet med svensk
lag genom tilldmpning av RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner.
Moderféretagets &rsredovisning dr upprattad i enlighet med
svensk lag och med tilldmpning av ,&rsredovisningslqgen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Nya och éndrade standarder som har tillampats av koncernen
Inga nya standarder, dndringar och tolkningar som tréder i kraft for
rakenskapsér som bérjar 1januari 2023 har haft en vasentlig inver-
kan pé koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tilldmpats i fértid av koncernen

Inga nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga
standarder som trader ikraft for rékenskapsdr som baérjar efter
1januari 2024 férvdntas ha ndgon vasentlig inverkan pé& koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget INVISIO AB (publ)
och dess dotterforetag. Dotterféretag utgors av féretag over vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. De finansiella rapporterna

f6r INVISIO och dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och &r upprattade enligt de redovisningsprinci-
per som gdller i koncernen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvadrde-
metoden, férutom finansiella tillg&ngar och skulder [inklusive deri-
vatinstrument) som vérderas till verkligt vérde eller upplupet anskaff-
ningsvdrde. Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter,
kostnader, vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mel-
lan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin
helhet. Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen genom for-
varvsmetoden frén forvérvstidpunkten, vilket ar den dag moderfdre-
taget fér ett bestdmmande inflytande, och ingér i koncernredovis-
ningen fram till den dag dé det bestémmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens rorelse-
forvary. Overford ersdttning for férvérvet av ett dotterféretag
utgdrs av verkligt vérde pd dverlétna tillgéngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingdr Gven verk-
ligt varde pé alla tillg&ngar eller skulder som &r en f3ljd av en dver-
enskommelse om villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade utgifter
kostnadsférs ndr de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar
och 6vertagna skulder i ett rérelseférvdry varderas inledningsvis till
verkliga varden pé férvarvsdagen. For varje forvéry avgér koncer-
nen om alla innehav utan bestémmande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andel av det férvérvade féretagets nettotillgdngar. Det belopp
varmed &verférd ersdttning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt vérde pé férvarvsdagen pé tidigare aktiein-
nehav dverstiger verkligt varde pé koncernens andel av identifier-
bara férvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om belop-
pet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets
tillgdngar, i hdndelse av ett s& kallat férvarv till 1&gt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i Gvrigt totalresultat.

Utléndska dotterféretag
Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen @r varderade i den valuta som anvdnds i den ekono-
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miska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds moderfére-
tagets funktionella valuta som presentationsvaluta, vilken @r
svenska kronor.

Resultat och finansiell stdlining for alla koncernféretag med annan
funktionell valuta d@n presentationsvalutan omréknas enligt féljande:
tillg&ngar och skulder fér var och en av balansrdkningarna omréknas
till balansdagens kurs, intdkter och kostnader for var och en av resul-
tatrékningarna omrdknas till genomsnittlig valutakurs. Alla valutakurs-
differenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat. Vid omrdk-
ningen av dotterféretagen har féljande valutakurser anvants:

Valuta Resultatrdkning Balansrdkning
DKK 1,6403 (1,4290) 1,4888 (1,4965)
EUR 11,4765 (10,6317) 11,0960 (11,1283)
GBP 13,1979 (12,4669) 12,7680 (12,56811)
usb 10,6128 (10,1245) 10,0416 (10,4371)

Uppskattningar och antaganden
Uppskattningar och bedémningar utvdrderas I6pande och baseras
p& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar p&
framtida héndelser som anses rimliga under rddande férhéllanden.
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka inte alltid motsvarar det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebdr en betydande risk fér vasentliga juste-
ringar i redovisade vdrden fér tillgéngar och skulder under n&stkom-
mande rakenskapsér diskuteras nedan.

Nedskrivning av immateriella tillgéngar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgédngens
dtervinningsvérde. Fér goodwill och andra immateriella tillgéngar
med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som
annu ej ar fardiga fér anvdndning ber&knas &tervinningsvardet
arligen eller s& snart indikationer uppkommer. Om det inte gér att
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faststdlla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgéng,
och dess verkliga varde minskat med forsdljningskostnader inte kan
anvéndas, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas en sé& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde dverstiger &tervinningsvérdet. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i resultatrdkningen. D& nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet férdelas nedskrivnings-
behovet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell
nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

ﬁtervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minskat med
férsaljningskostnader och nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjan-
devdrdet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfak-
tor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgéngen. Far kénslighetsanalyser av goodwill och
aktiverade utvecklingskostnader se not 10 & 11.

Garantiavsattning

En avsdttning sker ndr koncernen har ett formellt eller informellt &ta-
gande som en féljd av en intrdffad hdndelse, ndr det dr troligt att ett
utfléde av resurser krdvs for att reglera &tagandet och beloppet kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt. Redovisade avsattningar avser even-
tuella framtida dtaganden fér garantiférpliktelser till faljd av sélda
produkter. Beloppet berdknas I6pande under &ret baserat pé tidigare
utfall och aktuell omséttning med tilldgg fér dvriga kénda férhéllan-
den. Per den 31 december 2023 uppgick garantiavsattningen till 10,8
MSEK (6,9). Om omsé&ttningen hade varit 10 procent légre/hdgre &n
faktiska utfallet, med alla andra variabler konstanta, skulle garantiav-
sattningen per 31 december 2023 varit 1,1 MSEK (0,7) lagre/hégre.

Leasing

Nar leasingavtalets Idngd faststdlls, beaktar ledningen all tillgdnglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
langningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett
avtal. Mgjligheter att forléinga ett avtal inkluderas endast i leasing-
avtalets ldngd om det &r rimligt sékert att avtalet férléngs (eller inte
avslutas). De avtal som framférallt p&verkas av denna beddmning
avser lokaler i Kpenhamn och London dér INVISIO b&de kan for-
l&dnga avtalen med en ménad i taget (efter ursprunglig leasing-
period [8pt ut i mitten av 2028 respektive i slutet av 2024) eller vélja
att avsluta avtalen i fértid (dock inklusive s.k. break-up fee). Bedém-
ningen per 31 december 2023 &r att koncernen inte kommer att
utnyttja majligheten att avsluta avtalen i fértid. INVISIO har inte
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heller bedomt det rimligt sdkert att de kommer utnyttja férldngnings-
optionen.

Intéikter
Koncernen tillampar IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder.

Koncernen utvecklar och sdljer avancerade kommunikations-
system med hérselskydd. Koncernens intdkter bestér till huvuddelen
av tvd intdktsfldden (1) Férséljning genom inkdpsorder (2) férséljning
genom program. Forsdljningen genom inképsorder innebdr att kon-
cernens kunder ldgger separat inképsorder och i samband med det
godkdnner koncernens standardiserade férsdljningsavtal. Forsalj-
ningen genom program innebdr att det oftast finns ett stérre ram-
avtal med kunder, till exempel ingér de i ett moderniseringsprogram
rérande soldaters personliga utrustning.

Avseende f&rsdljningen som sker genom inkdpsorder anvdnder
koncernen standardiserade forsdljnings- och leveransvillkor i sam-
band med all férsdljning. Varje order dr ett specifikt prestations-
dtagande eftersom varorna anses som distinkta. Transaktionspriset
faststdlls pd respektive férsaljningsorder och innehéller endast
fasta ersattningar, det forekommer ingen rérlig ersattning. Intdkten
redovisas ndr prestations&tagande dr uppfyllt vilket innebar att
intdkterna redovisas vid en given tidpunkt. Fér férsdljning genom
inkdpsorder évergdr kontrollen huvudsakligen i samband med att
INVISIO gér varan tillgéinglig till kund (Ex Works) eller nér INVISIO
levererat varan till en faststélld plats (DAP).

Forsaljningen som sker genom program har flera likheter med
férsaljningen som sker via inkdpsorder. Skillnaden &r att det finns
ndgon form av ramavtal eller distributionsavtal i grunden. | sam-
band med att ett ramavtal tecknas férbinder sig varken saljaren/
kdparen att kpa/leverera viss kvantitet utan verkstéllbara réttig-
heter och skyldigheter uppstér férst nér en inkdpsorder kommer.
Transaktionspriset faststdlls pd respektive férsdljningsorder och
innehéller endast fasta ersattningar, det férekommer ingen rérlig
ersdttning. Intékten redovisas ndr prestationsdtagande &r uppfylit
vilket innebdr att intdkterna redovisas vid en given tidpunkt. For for-
sdljning genom program dvergdr kontrollen vid olika tidpunkter bero-
ende pd& vad som avtalats med den specifika kunden. Vanligast fére-
kommande ar att kontrollen Gvergér i samband med att INVISIO gor
varan tillgénglig till kund (Ex Works) eller nér INVISIO levererat varan
till en faststalld plats (DAP). Vid férséljning genom program kan
utbildning i samband med ink&p ingd. Intdkten fér utbildningen
redovisas vid utférandet av tjdnsten och sker oftast innan férsta
leveransen av varor.
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Ingen intéktsstrém innehdller n&gon finansieringskomponent dé
kredittiden @r kort, ofta runt 30 dagar.

Koncernens dtagande att reparera eller ersatta defekta produkter
i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsdttning.

Segmentsrapportering

Verksamheten bestér av endast ett segment. Rérelsesegment rappor-
teras pd ett satt som Sverensstdmmer med den interna rappor-
teringen som Idmnas till den hogste verkstadllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstdllande beslutsfattaren &r den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som ledningen.

Ers&ttning till anstéllda

Rorlig ersdttning

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rorlig ersdttning
baserat p&d méluppfylinad vad gadller uppnddd férsaljning och resul-
tatutveckling.

Pensionsférpliktelse

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, som
kostnadsférs I6pande. Féretaget har inga forpliktelser efter att
pensionspremien dr betald.

Aktierelaterade férmaner

Koncernen har tvé p&dgdende aktierelaterade ersattningsplaner dar
regleringen gérs med aktier. Verkligt varde for den tjcnstgoring som
berattigar anstdllda till tilldelning av optioner kostnadsférs. Det
totala belopp som ska kostnadsféras under intjdnandeperioden
baseras pd verkligt varde pd de tilldelade optionerna, exklusive
eventuell inverkan frén icke marknadsrelaterade villkor f&r intja-
nande. Icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande beaktas i
antagandet om hur ménga optioner som férvéntas bli inlésnings-
bara. Varje balansdag reviderar féretaget sina bedémningar av hur
mdnga optioner som férvdntas bli inlsningsbara. Revideringens
eventuella inverkan pé de ursprungliga bedémningarna redovisas

i motsvarande justeringar gors i eget kapital. Fér mer information
om Personaloptionsprogrammen se not 7.

Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnader for perioden bestdr av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt berdknas baserat p& de skatteregler som galler eller
antagits p& balansdatum i de l&nder dér bolagets dotterbolag
bedriver verksamhet och skapar beskattningsbar inkomst.
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Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga
vardet pa tillgédngar och skulder och dess redovisade varden i kon-
cernredovisningen. Uppskjuten skatt berdknas baserat pé de skatte-
satser och regler som galler eller antagits p& balansdagen och
férvantas gélla nér den relaterade uppskjutna skattetillgéngen rea-
liseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrdckning
som det dr sannolikt att framtida beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillganglig, vilken de tillfalliga skillnaderna kan kvittas mot.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndar det finns en
legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatte-
skulder och ndr uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hén-
for sig till inkomstskatt som p&férs av samma skattemyndighet p&
antingen samma skattesubjekt eller olika skattepliktiga enheter dar
det finns en avsikt att avveckla saldon pé nettobasis.

Finansiella instrument

Koncernen tillampar IFRS 9 Finansiella instrument. Koncernens finan-
siella tillgdngar och skulder utgérs av posterna; kundfordringar,
ovriga fordringar, hyresdepositioner, likvida medel, leverantorsskul-
der, skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder.

Forsta redovisningstillfdllet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kép och férsaljning
av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pé affdrsdagen, det
datum dé& koncernen férbinder sig att kdpa eller sdlja tillgéngen.
Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, for en tillgéng eller finansiell skuld som inte redo-
visas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader
som &r direkt hanforliga till férvéry eller emission av finansiell tillgédng
eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Finansiella tillgdngar - Klassificering och vdrdering
skuldinstrument

Ett foretag ska klassificera en finansiell tillgéng pé tre olika satt
beroende p& féretagets affdrsmodell fér férvaltning av finansiella
tillgéngar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflddena fran
tillgdngen. De tre olika kategorierna &r verkligt varde via resultatrék-
ningen, upplupet anskaffningsvdrde och verkligt varde via Gvrigt
totalresultat. Koncernen har endast skuldinstrument som klassifice-

ras och vardera genom upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pé koncer-
nens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgéngar och de
avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafldden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens
affdrsmodell for instrumenten dndras.

Koncernens finansiella tillgdngar som innehas med syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafldden och dér dessa kassafldden enbart
bestdr av kapitalbelopp och rdnta, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ranteintdkter frén sddana finansiella tillgdngar redovi-
sas som finansiella intékter genom tillampning av effektivréntemeto-
den. Nedskrivningsférluster redovisas pé en separat rad i
resultatrdkningen.

Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvdrde utgdrs av posterna kundfordringar, évriga ford-
ringar, hyresdepositioner och likvida medel.

Finansiella tillgdngar och skulder - Klassificering och

vardering derivatinstrument

Derivat redovisas och vdrderas i balansrékningen till verkligt vérde,
bé&de initialt och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje
rapportperiod. Alla férdndringar i verkligt vdrde av derivatinstrument
redovisas direkt i resultatrékningen inom finansiella poster.

Bortbokning finansiella tillgédngar
K8p och férsaljning av finansiella tillgéngar redovisas pé afférsda-
gen. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrékningen nar ratten
att erhélla kassafléden frén instrumentet har 18pt ut eller har ver-
férts och koncernen har Sverfért i stort sett alla risker och férméner
som dr férknippade med dganderdtten.

Vinster och férluster som uppstar vid bortbokning frén balansrak-
ningen redovisas direkt i resultatet inom finansiella poster.

Finansiella skulder - Klassificering och vdrdering
Koncernens finansiella skulder vérderas efter det férsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning av
effektivrdntemetoden och finansiella skulder som varderas till verk-
ligt varde Gver resultatrdkningen.

Koncernens finansiella skulder som vdrderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde utgdrs av posterna leverantdrsskulder, Svriga skulder,
upplupna kostnader och skulder till kreditinstitut.
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Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort frdn balansrékningen nar férpliktelserna
har reglerats, annullerats eller p& annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vdrdet fér en finansiell skuld som utsldckts
eller Gverforts till en annan part och den ersdttning som erlagts,
inklusive dverférda tillgéngar som inte &r kontanter eller padtagna
skulder, redovisas i Gvrigt totalresultat.

Da& villkoren f&r en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort frén balansrékningen, redovisas en vinst eller férlust i dvrigt
totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflddena diskonterade till den ursprungliga effektiva rdntan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Den legala rattigheten fér inte vara beroende av framtida
hdndelser och den mdste vara rattsligt bindande for féretaget och
motparten bé&de i den normala affdrsverksamheten och i fall av
betalningsinstdllelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Tillgéngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen bedémer de framtida férvdntade kreditférluster som ar
kopplade till tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana férvantade kredit-
férluster vid varje rapporteringsdatum.

Koncernen tilldmpar den férenklade ansatsen for kreditreserve-
ring, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvéntade
férlusten Sver hela kundfordringarnas livsléngd.

Kreditreserveringen baseras pd férvéntade kreditférluster och
bestdr av en generell reserv och en individuell bedémning. Fér den
generella reserven berdknas en procentsats baserat pé historiska
kreditforluster och framétblickande antaganden. Fér den individu-
ella bedémningen beaktas kundens nuvarande situation och andra
relevanta omstdndigheter till exempel kreditriskegenskaper, férfallna
dagar och historisk situation. Férvantade kreditférluster redovisas i kon-
cernens rapport dver totalresultat i posten dvriga externa kostnader.
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Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter och prévas minst &rligen fér nedskrivningsbehov (se
redovisningsprincip Nedskrivning av immateriella tillgéngar). Good-
will som uppkommit vid férvarv av intressebolag inkluderas i det
redovisade vdrdet for andelarna.

Aktiverade utvecklingskostnader

Koncernen driver produktspecifik utvecklingsverksamhet. Utgifter
som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella till-
gdngar ndr det &r sannolikt att projektet kommer att bli framgéngs-
rikt, med tanke p& dess kommersiella och tekniska majligheter, och
ndr utgifterna kan matas pé ett tillforlitligt satt. Utgifter som hor
direkt samman med utveckling av produkter med avsikt att sdljas,
redovisas som immateriella tillgédngar.

Utvecklingsutgifterna omfattar I6n och andra utgifter for
anstdllda som uppkommit genom utveckling av produkterna samt
direkt hanfdrbara externa utgifter sésom bland annat formverktyg,
testning och typgodkdnnande. Ovriga utvecklingsutgifter kostnads-
férs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som redan har kostnads-
forts, redovisas inte som en tillgéng i efterféljande perioder.

Aktiverade utvecklingsutgifter har en begrdnsad nyttjandeperiod
och skrivs av linjart frdn den tidpunkt d& den kommersiella produk-
tionen av produkten p&bdrjas. Avskrivningarna gdrs &ver den férvan-
tade nyttjandeperioden, 3-7 &r.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar utgérs av kundkontrakt,
teknologi och varumarken i samband med foretagsforvary. Ovriga
immateriella anldggningstillgdngar redovisas till verkligt vérde pé
férvarvsdagen och darefter till anskaffningsvardet reducerat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjcrt dver
uppskattad nyttjande period och uppgdr till 16 &r fér teknologi, 7 &r
fér kundrelationer och 8 &r fér varumarken.

Materiella anléggningstillgangar

Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
planmdssig avskrivning baserade p& en beddmning av tillgéngarnas
nyttjandeperiod. Vid avyttring redovisas eventuella vinster/f&rluster
dver resultatrékningen. Tillgdngarnas restvérde och nyttjandeperiod
provas vid varje bokslut och justeras vid behov. Materiella anldgg-
ningstillg&ngar har en begransad nyttjandeperiod och skrivs av
linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden, 3-10 ar.
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Nedskrivningar av ej finansiella tillgangar

De redovisade vérdena fér koncernens tillgéngar, med undantag
for finansiella tillgéngar som redovisas till verkligt varde med varde-
férandringar i resultatrdkningen, prévas vid varje tidpunkt dar skal
foreligger for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. Om ndgon s&dan indikation finns, berdknas tillgéngens ater-
vinningsvdrde. En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs redovi-
sade védrde Sverstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrdkningen. Se nedan fér mer detaljer kring berdkning av till-
géngens &tervinningsvarde.

ﬂterfBring av nedskrivningar

Nedskrivningar &terfdrs om en senare &kning av &tervinningsvardet
objektivt kan hanféras till en hdndelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes och att det har skett en férandring i de anta-
ganden som |8g till grund f8r berdkningen av dtervinningsvérdet.

En nedskrivning &terférs endast till den utstrdckning tillgdngens
redovisade varde efter terforing inte Sverstiger det redovisade varde
som tillgéngen skulle ha haft om n&gon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Avséttningar

En avsdttning redovisas ndr det finns ett &tagande till fdljd av en
intraffad hdndelse och att det Gr sannolikt att ett utfldde av resurser
kommer att krdvas for att fullgdra forpliktelserna, samt att en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan géras.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
férsaljningsvérde pé& balansdagen. Anskaffningsvardet faststdlls
med fdrst in, forst ut™principen. Nettoférsaljningsvardet &r det upp-
skattade forsdljningsvardet i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader. Avsattning for
inkurans baseras pé artiklarnas &lder och &tervinningsvérde.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgéngliga bank-
tillgodohavanden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

| de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsdttningar
i utlandsk valuta omrdknats efter balansdagens kurs. Valuta-
kurseffekter bokfdrs i resultatrékningen som finansiell intakt/
kostnad.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.
Det innebdr att kassaflédet har justerats fér transaktioner som inte
medfért in- eller utbetalningar under perioden.

Beréikning av &tervinningsvérdet

Atervinningsvérdet p& samtliga tillg&ngar, exklusive tillgéngar tillh-
rande kategorierna l&nefordringar och kundfordringar, vilka redovi-
sas till upplupet anskaffningsvdrde, dr det hégsta av verkligt varde
med avdrag fér férsdljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid
berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som &r férknippad med den specifika tillgéngen. For en tillgdng som
inte genererar kassafléden som dr vasentligen oberoende av andra
tillgdngar, berdknas ett gemensamt &tervinningsvarde for den kas-
sagenererande enhet till vilken tillgdngen har.

Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. INVISIOs leasingavtal dar

INVISIO ar leasetagare avser framst hyreslokaler och bilar. Leasing-

avtalen skrivs normalt fér fasta perioder om 2-10 &r f6r hyresloka-

lerna och tre &r fér bilar. M&jligheter till férlangning och uppsdgning

i fortid kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren férhandlas sepa-

rat fr varje avtal och innehdller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtter och en motsva-
rande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig
fér anvandning av INVISIO. Nyttjanderdatten och leasingskulden
redovisas p& egna rader i balansrdkningen som Nyttjanderétter lea-
singavtal respektive Leasingskuld. Varje leasingbetalning férdelas
mellan amortering av skulden och réntekostnad. Rantekostnaden
férdelas 6ver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderdtten skrivs av
linjart ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
avtalets Idngd.

Tillgéngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redo-
visas initialt till nuvdrde. Leasingskulderna inkluderar nuvdrdet av
féljande leasingbetalningar:

+ fasta avgifter [inklusive avgifter som till sin substans ar fostu],

« variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjdlp av index eller pris vid inlednings-
datumet,

+ garanterat restvdrde som leasetagaren férvantar sig behéva
betala till leasegivaren,
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* |8senpriset for en képoption, om det dr rimligt sdkert att lease-
tagaren kommer att nyttja optionen och

+ viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets Iéngd
speglar antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna
mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rdntan om den
rantan kan faststdllas, annars den marginella |&nerdntan.

Tillgédngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde
och inkluderar féljande:

+ det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till,

+ leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag fér eventuella férméner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet,

+ initiala direkta utgifter och

« utgifter for att &terstalla tillg&ngen till det skick som foreskrivs
i leasingavtalets villkor.

INVISIO har valt att tilldmpa undantag i IFRS 16 som innebar att
betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsférs resultatrakningen. Korta kontrakt ér avtal med en lea-
singtid p& 12 ménader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar
frdmst mindre [T-utrustning. Koncernen redovisar varje leasingkom-
ponent separat frdn icke-leasingkomponenter.

Optioner att férldnga och séga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal gadllande hyreslokaler. Villkoren
anvdnds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Den
overvagande delen av optionerna som ger majlighet att férldnga
och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av
leasegivarna. Bedémning avseende utnyttjande av optioner att fér-
langa eller séga upp avtal omprévas om det uppstdr ndgon vasent-
lig handelse eller férandring i omsténdigheter som pdverkar denna
beddmning och férdndringen dr inom leasetagarens kontroll.

Nérstéendetransaktioner

Vad gdller styrelse och VD och 6vriga ledande befattningshavares
[8ner och andra erséttningar, kostnader, férpliktelser och férméner
samt avtal avseende avgdngsvederlag, se not 8. Koncerninterna
transaktioner framgdr av not 5. Ovrig upplysning om nérstdende-

transaktioner framgér av not 26.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprdttar sina finansiella rapporter enligt Arsredovis-
ningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper tilldmpas som fér koncernen, sé langt detta &r
m&jligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer ar framst féljande tvé principer.

Leasing

IFRS 16 leasingavtal tillémpas ej i moderbolaget i enlighet med maj-
lighet till undantag enligt RFR 2. Leasingavgifter kostnadsfors linjart
dver leasingperioden. Det redovisas sdledes ingen nyttjanderdtt
eller leasingskuld i balansrdkningen.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. All utdelning frén dotterbolag och
intressebolag redovisas i moderbolagets resultatrdkning. Under sér-
skilda omstdndigheter kan en sddan utdelning utgdra en indikation
pé& vardeminskning och att ett nedskrivningstest bdr utféras.
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Not 2 Finansiell riskhantering och
kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
s@som ranterisk, valutarisk, kreditrisk, samt finansierings- och likviditets-
risk. INVISIOs finanspolicy, vilken &rligen faststalls av styrelsen, anger
riktlinjer for hantering av dessa finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn omfattar s&val placeringar som uppléning. Inrikt-
ningen ska vara att reducera negativa avvikelser i koncernens resul-
tat, eget kapital och kassafléde som orsakas av rdnte- och valuta-
kursférandringar. INVISIO ska vidare kunna méta sina betalningsfér-
pliktelser varfor kredit-, rante- och likviditetsriskerna ska minimeras.
Koncernen ska inte skapa mervarde genom finansiellt risktagande.
Efter beaktande av finanspolicyns begrdnsningar ska hégsta maj-
liga avkastning efterstravas pé& de placerade medlen.

Rdnterisk

Rénterisken &r risken fér att vardet pd finansiella instrument
varierar p& grund av férandringar i marknadsrdntor. Koncernens
och moderbolagets rantebdrande finansiella tillgdngar bestér av
banktillgodohavanden.

Koncernens rantebdrande finansiella skulder per den 31 decem-
ber 2022 avsdg skulder till kreditinstitut i form av banklan. Berdgknat
p& rantebdrande finansiella skulder per den 31 december 2022
skulle en procentenhets féréndring av marknadsréntan péverka kon-
cernens resultat och eget kapital med 0,5 MSEK. Banklé&net aterbe-
talades under 2023.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken fér en resultatminskning och/eller

minskat kassafléde pé& grund av férandringar i valutakurser.

Férandrade valutakurser p&verkar koncernens resultat och

eget kapital pd olika satt:

» Resultatet paverkas nér férsaljning och inkdp &r i olika valutor
(transaktionsexponering)

* Resultatet paverkas nér tillgéngar och skulder &r i olika valutor
(omréikningsexponering)

+ Det egna kapitalet paverkas nér utldndska dotterféretags nettotill-
géngar réknas om till svenska kronor (omrdkningsexponering
i balansrdkningen).
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Transaktionsexponering

INVISIO har en stark internationell prégel med stérre delen av sin
férsaljning i EUR, GBP och USD och utsdtts darmed for transaktions-
risker vid kdp/férsaljningar och finansiella transaktioner i utléndsk
valuta. Forsdljningen i dessa valutor uppgick under 2023 till 47,1
MUSD (29,2), 47,0 MEUR (31,4) och 11,3 MGBP (9,5). Inkp av kompo-
nenter sker i huvudsak i SEK, DKK, USD och GBP. Inkép i dessa valu-
tor uppgick under 2023 til 248,7 MSEK (106,8), 64,6 MDKK (58,0}, 11,8
MUSD (8,5) och 8,0 MGBP (14,5). Valutarisker hanteras enligt den
finanspolicy som faststdllts av styrelsen, vilken i korthet innebdr att
stérre mottagna och leveransbekraftade forsaljningsorder ska valu-
tasdikras. INVISIO har under &ret ef mottagit férsaljningsorder av den
karaktdr att det uppfyllt behovet for valutasdkring.

Om den genomsnittliga valutakursen for den svenska kronan
hade forstérkts/férsvagats med 10 procent i férhéllande till EUR,
med alla andra variabler konstanta, skulle 2023 &rs intdkter och
resultat efter skatt varit 54,0 MSEK (33,4) respektive 25,2 MSEK
(17,3) lagre/hégre. Om den genomsnittliga valutakursen f&r den
svenska kronan hade f3rstarkts/férsvagats med 10 procent i férhal-
lande till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle 2023 &rs
int&kter och resultat efter skatt varit 50,0 MSEK (29,5) respektive
24,5 MSEK (13,3) ldgre/hégre. Om den genomsnittliga valutakursen
fér den svenska kronan hade f3rstérkts/férsvagats med 10 procent
i férhaéllande till GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle
2023 &rs intdikter och resultat efter skatt varit 14,9 MSEK (11,8) res-
pektive 7,56 MSEK (6,4) ldgre/hdgre.

Omrdkningsexponering

Koncernen har likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder
i utlandska valutor, framférallt i USD, EUR och GBP. Per 31 december
2023 var nettoexponeringen i USD mot SEK 1566,3 MSEK (93,8), i EUR
mot SEK 100,5 MSEK (127,3) och i GBP mot SEK 9,6 MSEK (32,2) avse-
ende dessa poster. Om valutakursen fér USD hade varit 10 procent
hégre/légre jamfért med den valutakurs som géllde per 31 december
2023 s8 skulle koncernens resultat efter skatt pverkas positivt/nega-
tivt med 12,4 MSEK (74). Om valutakursen f&r EUR hade varit 10 pro-
cent hdgre/lagre jamfsrt med den valutakurs som géllde per 31 decem-
ber 2023 sé& skulle koncernens resultat efter skatt paverkas positivt/
negativt med 8,0 MSEK (10,1). Om valutakursen f&r GBP hade varit 10
procent hégre/lsigre jamfért med den valutakurs som géllde per 31
december 2023 s& skulle koncernens resultat efter skatt paverkas
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positivt/negativt med 0,8 MSEK (2,6). Som en del av valutasékringen
av transaktionsexponeringen, sdkras dven relaterad kundfordran. |
ovrigt arbetar inte INVISIO aktivt med omrékningsexponeringen.

Omrdkningsexponering i balansrédkningen

Koncernens nettotillgdngar &r i stor utstrackning i DKK och GBP. Om
valutakursen fr DKK hade varit 10 procent hdgre/ldgre jemfért med
den kurs som gallde per 31 december 2023 sé& skulle koncernens
egna kapital p&verkas positivt/negativt med 30,2 MSEK (27,5). Om
valutakursen f6r GBP hade varit 10 procent hégre/Itgre jémfért med
den kurs som gallde per 31 december 2023 sé& skulle koncernens
egna kapital péverkas positivt/negativt med 13,3 MSEK (7,1).

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sitt &tagande. INVISIOs kunder har god
betalningsférméga, eftersom de framst bestdr av myndigheter som
svarar fér upphandling &t polis, sékerhetsstyrkor och férsvarsmak-
ter. F8r att begrénsa riskerna fér eventuella kreditférluster innehéller
koncernens kreditpolicy riktlinjer och bestdmmelser for kreditprév-
ning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner och processer for
hantering av obetalda fordringar. Fér dldersanalys av kundford-
ringar, se not 16.

Koncernen arbetar med flertal vdlrenommerade banker som star
under Finansinspektionens eller motsvarande utldndsk myndighets-
tillsyn och som har hég kreditvardighet. Under dret har INVISIO haft
inl&ning framst hos SEB, SBAB, Société Générale, BPM Banco, HSBC
och JP Morgan Chase Bank.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av férfallande

I&n forsvaras eller blir kostsam och att koncernen dérmed fér svért
att fullfdlja sina betalnings&taganden. Likviditetsrisk avser risken att
inte kunna fullgéra betalningsdtaganden dé de férfaller. Hante-
ringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utg&ngspunkt, vil-
ket innebdr att bibehdélla tillrackliga likvida medel, tillgénglig finan-
siering och genom tillrdckliga avtalade kreditmd&jligheter. Per den 31
december 2023 uppgick likvida medel till 224,9 MSEK (127,1). Bolaget
totala upplé&ning uppgick per 31 december 2023 till 0 MSEK (65),
varav 0 MSEK (20) f&rfaller till betalning inom tolv mé&nader. Réntan
var rérlig. Lanet &terbetalades under aret.
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Samtliga leverantérsskulder och vriga andra skulder forfaller
inom tre m&nader, med undantag fér leasingskulder. Se not 14 for
I8ptidsanalys av leasingskulder.

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur (eget kapital och skulder)
ar att trygga koncernens férméga att fortsatta sin verksamhet fér
att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra
intressenter samt att kapitalstrukturen &r optimal med hdnsyn till
kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier,
utférdande av nya aktier eller férsdljning av tillgéngar &r exempel
pé& &tgdrder som koncernen skulle kunna anvénda sig av fér att jus-
tera kapitalstrukturen.

FINANSIELLA INSTRUMENT, 31 DECEMBER

Finansiella tillgéngar 2023 2022
Varderade till upplupet anskaffningsvarde:

- Kundfordringar 219,56 194,56

- Hyresdepositioner 4,3 2,7

- Ovriga fordringar 17,1 6,7

- Likvida medel 224,9 127.1
Summa finansiella tillgéngar 1465,8 330,9
Finansiella skulder 2023 2022
Varderade till upplupet anskaffningsvarde:

- Leverantdrsskulder och andra skulder 178,3 120,7

- Skulder till kreditinstitut - 65,0
Summa finansiella skulder 178,3 185,7

For koncernens finansiella instrument motsvarar det redovisade
vardet dess verkliga vdrde eftersom rdntan ar i paritet med aktuella
marknadsrantor eller pd grund av att posterna ar kortfristiga.
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Not 3 Intdkter

Intéikter per geografiskt omréde 2023 2022
Sverige 23,7 26,0
Europa 627,3 425,4
Nordamerika 502,2 247.8
évriga varlden 85,3 76,3
Summa 1238,5 775,5

En kund svarar fér mer &n 10 procent av drets totala nettoomsatt-
ning. Nettoomsdttning till denna kund utgdr 16 procent av totalen.
Féregdende &r svarade en kund fér mer an 10 procent av drets
totala omsattning. Nettoomsattning till denna kund utgjorde 23 pro-
cent av totalen. De stérsta kunderna kan variera mellan &ren.
Majoriteten av koncernens immateriella och materiella anldgg-
ningstillgéngar finns i Danmark och Storbritannien.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Not 4 Kostnader fordelade
o
pd kostnadsslag
Koncern 2023 2022
Kostnader fér sdlda varor 491,2 325,7
Kostnader for ersattningar till
anstdllda (not 7) 282,0 232,8
Av- och nedskrivningar
(not 11,12, 13 & 14) 65,3 47,8
évrigu kostnader 157,1 103,9
Summa 995,7 710,2
Moderbolag 2023 2022
Kostnader for ersattningar till
anstéllda (not 7) Ll 3.4
Ovriga kostnader 8,1 8,3
Summa 12,5 11,6

ERSATTNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Not 5 Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets fakturering hénfér sig 0,1 MSEK (0,1) till dotter-
féretag. Faktureringen utgdrs av tjanster som tillhandahdlls &t
dotterbolag. Fakturering frén dotterféretag till moderbolag har
skett med 0,4 MSEK (0,3).

Not 6 Ersdttning till revisor

Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022

PwC
Revisionsuppdrag? 1,3 1,2 0.9 0.8

Revisionsverksamhet
utbver revisionsuppdraget - = - =

Ovriga tjgnster? 0,1 - - -
Summa 1.4 1,2 0,9 0,8

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag? 14 0,8 - -

Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget - = - =

Ovriga tjanster?d - - - -

Summa 1,4 0,8 - -

1) Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen,
dvs sddant arbete som varit nédvandigt fér att avge revisionsberattelsen,
samt s& kallad revisionsraddgivning som lémnas i samband med revisions-
uppdrag.

2) Ovriga tjénster avser framst konsultationer i redovisning- och skattefrégor.
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Not 7 Personal

2023 2022
Medelantal Varav Varav
anstdllda Antal man Antal man
Moderbolaget 1 100% 1 100%
Dotterféretag 215 82% 198 83%
Summa 216 82% 199 83%
Konsférdelning, = oz
ledande befattnings- Varav Varav
havare Antal man Antal man
Styrelse 6 50% 5 40%
VD och andra ledande
befattningshavare 6 100% 6 100%
Léner och andra ersattningar 2023 2022
Moderbolaget 3,6 3,2
Dotterféretag 283,8 227,5
Aktiverade Idner avseende
forskning och utveckling -26,6 -16,4
Koncernen totalt 260,8 214,3
Sociala kostnader exkl. pensionskostnader
Moderbolaget 0,6 0,0
Dotterféretag 1,6 10,5
Koncernen totalt 12,2 10,5
Pensionskostnader
Moderbolaget 0,2 0,2
Dotterféretag 8,8 7.8
Koncernen totalt 9,0 8,0
Totala personalkostnader 282,0 232,8

HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN

Pensioner
Varken moderbolaget eller dotterbolagen har négra férmdns-
bestdmda pensionsplaner for sina anstdllda.

Personaloptionsprogram

Syftet med personaloptionsprogrammen &r att koppla en del av de
anstalldas ersattning till INVISIOs l1&ngsiktiga prestation och pd s&
satt koppla samman anstdlldas intressen med aktiedgarnas intres-
sen. Programmen riktar sig till alla anstdllda i féretaget och dess
dotterbolag, indelade i tre olika kategorier. Under férutsattning att
deltagarna var anstdllda i koncernen vid tilldelningstidpunkten
erbjods den anstdllde personaloptioner utan vederlag som kan ge
ratt att férvarva aktier i bolaget. Fér att alla personaloptioner ska
ge deltagaren ratt att forvarva INVISIO-aktier krévs, forutom att del-
tagaren &r anstdlld inom INVISIO-koncernen under hela intjnande-
perioden, att aktiekursen fér INVISIO Sverstiger SIXPRX med 20 pro-
centenheter. Om INVISIOs aktiekurs Sverstiger SIXPRX med 10
procentenheter ger halften av deltagarens aktieoptioner ratt att fér-
varva aktier i INVISIO. Om INVISIO-aktiekursen Gverstiger SIXPRX
med mer dn 10 men mindre &n 20 procentenheter, ger aktieoptio-
nerna ratt att férvérva aktier i INVISIO pé linjdr basis mellan 50 och
100 procent. Om INVISIO-aktiens pris inte Sverstiger SIXPRX med 10
procentenheter kommer alla aktieoptioner att forfalla.

2020/2023 Personaloptionsprogram: Under &ret avslutades per-
sonaloptionsprogrammet 2020/2023. Av de totalt 564 000 tilldelade
optionerna utnyttjades 541 500 optioner, vilket Skade koncernens
aktiekapital med 541 500 kronor férdelat pd 541 500 nya aktier.
Lésenpriset var 108,20 SEK per aktie. Under [8senperioden var den
vdgda genomsnittliga aktiekursen 232,00 SEK. Kostnaderna under
&ret var 0,8 MSEK (1,8).
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2022/2025 Personaloptionsprogram: Intjéinandeperioden stréicker
sig frdn 6 maj 2022 till 8 maj 2025 och utnyttjandeperioden stracker
sig frén 15 maj 2025 till 30 juni 2025. Kostnaderna under aret var

3,8 MSEK (2,6).

2023/2026 Personaloptionsprogram: Den 9 maj 2023 och
1 december 2023 tilldelades totalt 793 600 nya optioner till
anstdllda. Intjdnandeperioden stracker sig frdn 9 maj 2023 till 8 maj
2026 och |6senperioden stracker sig frén 15 maj 2023 till 30 juni
2026. Kostnader under &ret var 5,0 MSEK (-).
Marknadsvérdet fér personaloptionsprogrammen 2020/2023,
2022/2025 och 2023/2026 beréknades p& basis av Black & Scholes

varderingsmodell med féljande indata:

2020/2023 2022/2025 2023/2026

Aktiekurs, SEK

Férvantad utdeln
per aktie, SEK

Volatilitet, %
Riskfri ranta, %

Férvantat antal

ing,

intjcinade optioner,

%

Vdrde per
personaloption,
SEK

108,00 165,04
0,85 0,70
40 45
-0,37 145
45 il
12,28 18,25

224,50

0,80
46
2,71

42

29,62

Summa, antal

Ldsenpris, vagt

VD Ovrig ledning ~ Ovriga anstdllda optioner  genomsnitt, SEK
Ingdende antal optioner
per 1januari 2023 59 000 145 000 1045 700 1249 700 145,87
Tilldelade under dret 24 000 60 000 709 600 793 600 220,73
Forverkade/férfallna under &ret - - 61100 61100 133,25
Inlésta under &ret 35000 85 000 421500 541500 108,20
Utgdende antal optioner
per 31 december 2023 48 000 120 000 1272700 1440 700 201,80
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Not 8 Ersdttning till styrelseledamdter och ledande befattningshavare
2023 2022

Arvode/ Ovrig Arvode/ Ovrig
Styrelse” Lon Pension ersdttning Summa Lon Pension ersdttning Summa
Annika Andersson, styrelsens ordférande? 0,8 = = 0,8 0,8 = = 0,8
Lage Jonason? - - - 0,0 0,2 - - 0,2
Hannu Saastamoinen® 0,3 = = 0,3 0,2 = = 0,2
Charlotta Falvin® - - - 0,0 0,1 - - 0,1
Ulrika Hagdahl®) o4 = = o4 0.k = = 0.k
Martin Krupicka 0,3 = = 0,3 0,2 = = 0,2
Charlott Samuelsson”) 0,3 - - 0,3 0,3 - - 0,3
Nicklas Hansen® 0,2 - - 0,2 - - - -
Summa 2.4 - - 2,4 2,2 - - 2,2
Ledning
Lars H. Hansen, VD% 5,9 0,2 0,0 6,1 5,0 0,2 = 5,3
Ovrig ledning'® 16,2 0.2 0,5 17,0 17,0 03 03 17,6
Summa 22,0 0o,k 0,5 23,0 22,0 0,6 0,3 22,9

1) Arsstdmman 2023 beslutade att styrelsearvode ska utgd med 676 000 kr till
styrelsens ordférande och med 260 000 kr till envar av Gvriga styrelseleda-
m&ter. Harutover ska utgd ett arvode om 125 000 kr till revisionsutskottets
ordférande och 60 000 kr till ersattningsutskottets ordférande och 60 000
kr till cybersakerhetsutskottets ordférande och 40 000 kr till ledamdter i
ersdttningsutskottet och cybersdkerhetsutskott och 60 000 kronor vardera
till tvé ledamater i revisionsutskottet.

2) Inkluderar arvode fér arbete som ledamot i revisions-, cybersdkerhets-
utskott och som ordférande i ersattningsutskottet.

3) Inkluderar arvode f5r arbete som ledamot i revisionsutskottet. Lage
Jonason avgick i slutet av oktober 2022.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

De senaste antagna riktlinjerna fér ersdttning till ledande befattnings-
havare beskrivs nedan. Riktlinjerna antogs p& drsstémman 2020 och
galler tillsvidare dock langst fér tiden fram till drsstdmman 20244.

Allmdnt

INVISIO ska efterstrdva att erbjuda en totalersattning som gor det
m&jligt for koncernen att attrahera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare i INVISIO ska
b&de pé kort och lang sikt baseras pé& den enskildes prestation och
ansvar samt resultatet i INVISIO och dess dotterbolag samt sam-
manldnka de ledande befattningshavarnas intressen och beldning
med aktiedgarnas.

4) Hannu Saastamoinen invaldes i styrelsen p& &rsstdmman 2022. Inkluderar
arvode for ledamot i ersdttningsutskottet.

5) Charlotta Falvin avgick pé& &rsstémman 2022.

6) Inkluderar arvode f&r arbete som ordférande i revisionsutskottet och for
ledamot i utskottet for cybersdkerhet.

7) Inkluderar arvode f&r arbete som ordférande i cybersékerhetsutskottet.

8) Inkluderar arvode fér arbete som ledamot i revisionsutskottet.

9) Rérlig 18n kan uppgé till maximalt 60 procent av den fasta I8nen. Rérlig 16n
20283 har utgdtt med 2,7 MSEK [1,8].

10)R&rlig 18n kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta I8nen. Rarlig 18n
2023 har utgétt med 5,9 MSEK (4,0).

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av: fast 16n,
kortsiktig kontant rorlig ersattning, méjlighet att delta i l&ngsiktiga
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt pension
och 8vriga férmaner.

Fast Ion

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och ska
vara konkurrenskraftig samt baseras p& den enskildes kompetens,
ansvar och prestation.

Rérlig I16n
De ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersdttning ska
baseras pd hur val faststéllda mél fér deras respektive ansvars-
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omré&den samt fér INVISIO och dess dotterbolag har uppfyllts. Utfallet
ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och
individuella). M&len inom de ledande befattningshavarnas respektive
ansvarsomrdde syftar till att framja INVISIO utveckling b&de pé& kort
och péd 18ng sikt. Den rdrliga ersattningen ska inte dverstiga 60 pro-
cent av den fasta I6nen och ska, i den man tillamplig lag medger det,
inte vara pensions- eller semesterlénegrundande.

Personaloptionsprogram
For mer information om personaloptionsprogrammet, se not 7.

Pension
Eventuell pensionsférmén ska vara avgiftsbestédmd.

Uppségningstid

VD har en uppsdgningstid om tolv m&nader vid uppségning frén
bolagets sida, och &tta ménader vid uppsdgning frédn VD:s sida.
Andra ledande befattningshavare har en uppsdgningstid om sex
mdénader vid uppsdgning frén bolagets sida, och tre ménader vid
uppsdgning frdn ledande befattningshavares sida.

Ersattning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledamaoter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas
for tjdnster inom deras respektive kompetensomré&de som inte utgdr
styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgd ett marknadsmassigt arv-
ode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Avvikelser fréan riktlinjerna

Styrelsen dger ratt, om den finner att sarskilda skal féreligger i ett
enskilt fall, att avvika frén riktlinjerna. Om sddan avvikelse sker ska
styrelsen redovisa skadlen till avvikelsen vid narmast féljande &rs-
stdmma.

Utvidrdering av riktlinjerna samt revisorsyttrande avseende
huruvida riktlinjerna har féljts.

I'enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvarderar
styrelsen tillampningen av &rsstammans riktlinjer fér ersattning till
befattningshavarna.

Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. b4 § Aktiebolagslagen
|[dmnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till befatt-
ningshavarna som har géllt under 2023 har féljts. Styrelsens utvarde-
ring och revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att INVISIO
under 2023 har foljt de riktlinjer som &rsstamman fattat beslut om.
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Not 9 Inkomstskatt

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Skatt pd drets resultat 2023 2022 2023 2022 Uppskjutna skatteskulder 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt p& &rets resultat -60,5 =211 - = Uppskjuten skatteskuld hanférlig till aktive-
Uppskjuten skatt 3.0 3.0 _ _ rade utvecklingskostnader i Danmark -21,2 -20,8 - =
Skuld hanférlig till tempordra skillnader pa
Summa aktuell skatt -63,5 -18,0 0,0 - dvriga immateriella tillgéngar -16,9 -14,1 - -
Uppskjuten skattefordran hanférlig till dvriga
tempordra skillnader i Danmark 0,5 0,4 - =
Skillnader mellan redovisad skattekostnad Koncern Moderbolag Utg&ende balans -37,6 -34,6 - -
och skattekostnad baserad pd gallande
skattesats 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 241,9 62,5 38,0 25,4
Skatt 20,6% (20,6) 49,8 12,9 7,8 5,2 Koncern Moderbolag
a s B 17, —le, =/ —O,
: Outnyttjade underskottsavdrag 2023 2022 2023 2022
Skatteeffekt av;
- Utlandska skattesatser -6,8 =0k - = Qutngjctjcde Ui DRl G BVl ) fEr
vilken ingen uppskjuten skattefordran
- Ej skattepliktiga intdkter = 10,8 8,2 har redovisats 164,7 150,2 161,8 47,3
- Ej avdragsgilla kostnader -5,7 -2,8 - = Potentiell skattefordran 33,9 30,9 33,3 30,3
- Ovrigt 1,0 1,5 - -
- Skatt hanfarligt till tidigare &r 5,8 -0,6 - =
- Skattemdssiga underskott for vilka ingen Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemdssiga underskottsavdrag i den utstréckning som det
uppskjuten skattefordran redovisas -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. En enskild bedomning
- Férandring av skattesats p& uppskjuten gors av varje bolag med hdnsyn till historisk resultatutveckling och majligheter att anvdnda underskotts-
skatt -5,0 = - - avdragen.
Skatt p& &rets resultat Koncernens totala underskottsavdrag per 31 december 2023 var 164,7 MSEK (160,2), varav inget belopp
enligt resultatrékning -63,5 -18,0 - - ar aktiverat.
Effektiv skattesats, % 26,2 28,8 _ _ Outnyttjat underskottsavdrag hanfér sig framst till moderbolaget och kan i nuldget inte nyttjas, till
féljd av att moderbolaget dr ett holdingbolag utan 6vrig verksamhet.
Koncern Moderbolag
Uppskjutna skattefordringar 2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skattefordran hanforlig till Svriga
tempordra skillnader 2,6 3,6 - =
Utgdende balans 2,6 3,6 - -
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Not 10 Goodwill Not 11 Aktiverade utvecklingskostnader

Koncern, 31 dec 2023 2022 Koncern, 31 dec 2023 2022

Ingdende redovisat viirde 56,2 54,5 Ingéende anskaffningsvirde 213,3 173,3

Arets valutakursdifferenser 1,8 1,8 Internt utvecklade tillgéngar 39,2 23,9

Utg&ende redovisat viirde 58,0 56,2 | Arets nedskrivningar -6,8 -
Arets valutakursdifferenser -2,0 16,1
Utgéende ackumulerade

Goodwill prévas arligen fdr nedskrivning. ,&tervinningsbort belopp anskaffningsvérden 243,6 AR

fér koncernens kassagenererande enheter (KGE) faststélls baserat

pd berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgér frén Ing&ende avskrivningar -109,8 -80,6

uppskattade framtida kassafldden baserade pé finansiella progno- Arets avskrivningar -24.5 -21,0

ser och strategier som godkdnts av ledningen och som tdcker en T S S ' -81

femarsperiod. Antagandena reflekterar de av styrelsen uppsatta .

finansiella ma&len, marknadsrapporter avseende framtida tillvéxt Utgdende ackumulerade

. ’ o PP . . avskrivningar -132,8 -109,8

och tekniktrender. Kassafléden bortom femdrsperioden extrapoleras

med hjdlp av beddmd tillvaxttakt. Vasentliga antaganden som

anvdnts for berédkningen av nyttjandevarden dr avslutande tillvaxt- Utgéende redovisat virde 110,7 103,5

takt, prognosticerad rérelsemarginal och diskonteringsrdnta fére
skatt.

Den avslutande tillvéxttakt som anvénds &r 2 procent (2). Den dis-
konteringsrdnta fére skatt som har anvénts uppgar till 12,5 procent
(11,2). Den ska &terspegla de specifika risker som géller for det seg-
ment som bolaget verkar inom.

En minskning av avslutande tillvéixttakt med 3 procentenheter (3)
utldser ej négot nedskrivningsbehov. En minskning av uppskattad
rérelsemarginal med 2 procentenheter (2) utldser ej n&got nedskriv-
ningsbehov. En 6kning av diskonteringsréntan med 3 procentenheter
(3) utlsser ej n&dgot nedskrivningsbehov.

Baserat pd& ovanstdende har inte ndgra nedskrivningar bedémts
vara nédvandiga.

Prévning av nedskrivningsbehov

Immateriella tillg&ngar avser intern utveckling av produkter med
avsikt att sdljas. Ett dtervinningsvarde berdknas nér det finns en
indikation pé& att tillgdngen har minskat i varde. Under aret har ett
utvecklingsprojekt skrivits ner. Imnmateriella tillgdngar under upp-
byggnad prévas arligen fér nedskrivning. /oltervinningsbort belopp
fér koncernens kassagenererande enheter (KGE) faststélls baserat
pé& berdkningar av nyttjandevdrde. Berékning gdrs per projekt.
Dessa berdkningar utgér frédn uppskattade framtida kassafléden
baserade pé finansiella prognoser och strategier som godkdnts av

ledningen och som tdcker en femdrsperiod. Antagandena reflekterar

de av styrelsen uppsatta finansiella mélen,
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marknadsrapporter avseende framtida tillvaxt och tekniktrender.
Den diskonteringsrdnta efter skatt som har anvants uppgar till 11,0
procent (10,0). Den ska &terspegla de specifika risker som galler f&r
det segment som bolaget verkar inom.

En férdndring av diskonteringsréintan med 3 procentenheter (3)
utldser ej ndgot nedskrivningsbehov. En féréndring av uppskattat
EBITDA med 2 procentenheter (2) utléser ej ndgot nedskrivnings-
behov. En férandring av uppskattad bruttomarginal med 3 procent-
enheter (3) utldser inget nedskrivningsbehov. Baserat p& ovan-
stdende har inte ndgra nedskrivningar bedémts vara nédvandiga.

Kostnadsférda utgifter for forskning och utveckling, exklusive
avskrivningar, har under &ret uppgétt till 109,3 MSEK (87,0).
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Not 12 Ovriga immateriella tillgéngar Not 13 Materiella anldggningstillgéngar
2023 2022 Koncern, 31 dec 2023 2022
Varu- Kund- Varu- Kund- Ingé&end kaffni ard 51,6 40,5
Koncern, 31dec mdrke  relationer Teknologi Summa mdrke  relationer Teknologi Summa lng'aen LB e e e 21’0 8’3
nkdp , :
Ingaende anskaffningsvidrde 13,8 62,9 27,4 104,1 13,4 60,9 26,5 100,8 Arets frsaljningar och utrangeringar 01 _
Arets valutakursdifferenser 0,2 0,9 0.4 1,6 0.4 2,0 0,9 3,3 Rrets valutakursdifferenser -0,5 2.8
Utgdende ackumulerade o
anskaffningsvérden 14,0 63,8 27,8 1056 13,8 62,9 27,4 104,1 :zgzﬁ?f‘:‘?n':’s';‘."i':‘;e'i’“de 7.9 516
£ 9
Ingdende avskrivningar -3,3 -17,2 -4,3 -24,8 -1,5 -8,0 -2,0 -11,5
< o Koncern, 31dec 2023 2022
Arets avskrivningar -1,8 -9.4 -1,9 -13,1 -1,7 -8,9 -2,3 -12,9
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,3 -0,1 -0,4 Ionguende avskrivningar -30,8 -23,3
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5,1 -26,6 -6,2 -37,9 -3,3 -17,2 -u,3 -24,8 Arets avskrivningar -85 ~5.5
Arets valutakursdifferenser 0,3 -2,0
. Utgdende ackumulerade
Utgaende redovisat virde 8,9 37,2 21,5 67,7 10,5 45,7 23,0 79,2 avskrivningar -39,0 -30,8

Utgdende redovisat vérde 33,0 20,8
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Not 14 Leasing Not 15 Varulager
Koncern, 31 dec 2023 2022 Léptidsanalys av leasingskulder, 31 dec 2023 2022 Koncern, 31 dec 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 53,7 51,9 Ar1 1,6 9,0 Fardiga varor 158,1 10,4
Tillkommande nyttjanderdtter 22,5 1,1 Ar2 8,3 7,7 Varor under tillverkning 80,1 34,0
Valutakursdifferenser -0,8 0,6 Ar3 8,0 4,5 Summa 238,2 b,k
Utgdende ackumulerade Art 7.8 4,3
anskaffningsvérden 75,3 53,7 ArS 38 11
4 : > Under &ret har varukostnader redovisats som kostnad for sélda

Senare an 5 ar - - varor om 443,0 MSEK (291,2). Arets nedskrivning av varulagret upp-
Ingdende avskrivningar -30,8 -18,2 Totala leasingskulder 39,5 26,5 gértill 0,6 MSEK (3,7) och redovisas i kostnad fér s&lda varor. Ingen
Nedskrivning/omklassificering 0,0 -4,1 ; i nedskrivning av varulagret till nettoférsdljningsvardet har skett
Rrets avskrivningar 123 -84 Effekt av diskontering -18 -8 under dret, ej heller under féregdende &r.
Valutakursdifferenser 2.0 02 Summa enligt balansr&dkningen 37,7 24,8
Utgaende ackumulerade Varav kort skuld 10,9 8,7
avskrivningar sl =808 varav l&ng skuld 26,9 16,1
Utgdende redovisat virde 34,2 22,8

Majoriteten av koncernens leasingavtal bestér av hyreskontrakt for
lokaler, varp& INVISIO beddmer att det ej &r vdsentligt att presen-
tera avskrivningar och redovisat varde per underliggande tillgéngs-

slag.

Koncernen har valt att exkludera korttidsleasingkontrakt och
kontrakt av 1&gt varde. Dessa har kostnadsférts direkt under éret

och resultatp@verkan var ej signifikant.

Totalt kassautfldde fér leasingavtal uppgick under &ret till 10,6 MSEK
(9.4). Moderbolaget hade inga leasingavtal under 2023.

Koncern, 31 dec 2023 2022
Ingdende leasingskuld 24,8 34,3
Nedskrivning/omklassiﬁcering 0,0 -4,2
Tillkommande leasingskuld 22,5 1,1
Amortering -9,2 -8,7
Valutakursdifferenser -0,3 2,2
Utgaende leasingskuld 37,7 24,8
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Not 16 Kundfordringar Not 17 Ovriga fordringar Not 19 Aktiekapital

Koncern, ﬁlda?rsqnolgs Koncern, 31dec 2023 2022 Per den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet till 45,6 MSEK

av kundfordringar, 31dec 2023 2022 i 135 49 (45,0) fordelat p& 45 590 194 aktier (45 048 694) med kvotvérde

Ej forfallna 169,9 1349 Bvrigt 36 18 1 SEK- | etk . o il 1450 700
Férfalina 0-30 dagar 190 293 | summa 17,1 67 | @ 24?35[;;:5:22: i:nfﬁq:;:gsorgttloar:";:CF:(F;?JTL:LO 700 (1249 700)
Forfallna 31-60 dagar 8,1 1,6

aktier uppdelade pé tva (tv&) program.

Férfalina >60 dagar 5.9 29.2 For mer information om teckningsoptionerna, se Aktien sidan 44

Summa forfallna 59,6 60,0 och not 7.

Totala kundfordringar 219,5 194,9

Befarade kundfsriuster - 05 Not 18 Forutbetalda kostnader

Kundfordringar i redovisningen 219,5 194,5 och upplupnc intakter Not 20 Skulder till kreditinstitut

Osékra kundfordringar 2023 2022 Koncern, 31 dec 2023 2022 Koncern, 31 dec 2023 2022

Ingéende balans -0,5 -0,4 Forutbetalning till leverantsrer 27,0 29,1 Ingdende redovisat virde 65,0 85,0

Befarade kundférluster - 0,0 IT-kostnader 3.4 4,1 Amortering av l&n -65,0 -20,0

Aterfdrda belopp 0,5 = Ma&sskostnader 2,1 1,8 Utg&ende redovisat vérde - 65,0

Valutakursdifferenser 0,0 -0,1 Forséikringar 3,0 L4

Utgéende balans - -0,5 ljgror 3.7 1 Tabellen ovan presenterar &rets fdréndring av koncernens skulder till
Ovriga férutbetalda kostnader 3,6 0.9 kreditinstitut. Tabellen inkluderar kort- och I&ngfristiga skulder. Lanet
Summa 42,8 38,3 Sterbetalades under dret.

INVISIOs kunder har god betalningsférméga eftersom de framst
bestér av myndigheter som svarar f6r upphandling &t polis, sédker- Moderbolaget, 31 dec 2023 2022
hetsstyrkor och férsvarsmakter. En generell kreditférlustreserv base- :

ras p& historiska kreditférluster och framatblickande antagande. Ingdende redovisat viirde 65,0 85,0
Eftersom INVISIO historiskt ej haft ndgra konstaterade kund- Amortering av l&n -65,0 -20,0

kreditférluster, samt att INVISIOs kundbas framgent dven bestér av Utgéende redovisat véiirde - 65,0

likartade kunder, gérs bedémningen att kreditrisken ar mycket l&g

och att den generella kreditférlustreserven séledes ej dr vasentlig

per 31 december 20283. En individuell bedémning av kunderna har Tabellen ovan presenterar &rets férandring av moderféretagets

utforts, dar kundernas nuvarande situation och andra relevanta skulder till kreditinstitut. Tabellen inkluderar kort- och l&ngfristiga

omstdndigheter tas i beaktande. Den individuella bedémningen gav skulder. L&net &terbetalades under &ret.

upphov till en reservering om - MSEK (-).
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Not 21 Upplupna kostnader Not 22 Resultat per aktie Not 23 Poster som ej ingdr i kassaflodet
och férutbetalda intakter
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING Koncern 2023 2022
Koncern, 31 dec 2023 2022 Koncern 2023 2022 Avskrivningar 58,4 47,8
L8n och annan erséttning 44,0 30,1 Bresulich clier dieis 1784 445 Fordndring av garantiavsdttning 4,1 1,1
SemesterlSneskuld 24,8 22,5 Genomsnittligt antal utest&ende aktier, Personaloptionsprogram 9.6 5
Upplupen skuld till leverantsrer 12,1 2,5 tusental 45590 838 L!ltlrcongering av materiella anldggnings- 00 e
Sociala avgifter 1,0 2,0 Resultat per aktie fére utspéadning 3,91 0,99 tillgangar . 2
. Valutakursdifferenser 2,8 -0,3
Revisionsarvode 0,6 0,6
o L . Summa 75,0 57,4
Lokalhyra - o4 Resultat per aktie fére utspddning baseras pd resultat efter skatt
Forutbetalda intdkter - 0,2 hanforligt till moderbolagets aktiedigare samt ett véigt genomsnitt av
Ovriga upplupna kostnader 15,3 15,3 antalet utestdende aktier. Moderbolaget 2023 2022
Summa 98,0 73.7 | RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING Anteciperad utdelning - mii0
- -40,0
Koncern 2023 20pp | Summa ’
Moderbolag, 31 dec 2023 2022
B . Resultat efter skatt 178,4 44,5
Ln och annan ersdttning 05 0.3 Genomsnittligt antal utestédende aktier
Revisionsarvode 0,3 0,3 efter utspddning, tusental 45 628 45158
Sociala avgifter 0.1 0.1 Resultat per aktie efter utspédning 3,91 0,99
Ovriga upplupna kostnader 1,2 14
Summa 2,2 2.1

Resultat per aktie efter utsp&dning baseras pd resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedigare samt ett véigt genomsnitt
av antalet utestdende aktier med tilligg for ett végt antal aktier

som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphouv till
utspddning, konverteras till aktier. Endast de teckningsoptions-
program vars emissionskurs (vérderat till verkligt vérde enligt IFRS 2)
understiger periodens genomsnittliga kurs kan leda till en utspdd-

ningseffekt. Genomsnittlig kurs f&r 2023 var 204,38 kr (160,63).
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Not 24 Andelar i koncernféretag

Bolag Organisationsnummer Sdate  Antal andelar Kapitalandel, % Bokfért virde
INVISIO A/S 2075 82 36 Hvidovre, Danmark 672 590 100 97,7
INVISIO Communications Inc. 38-4018124 Delaware, USA 100 100 2,9
INVISIO Communications SAS 820 683 654 Paris, Frankrike 100 100 0,8
INVISIO Srl MI - 2128807 Milano, Italien 10 000 100 0,2
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2,5
Nextlink Patent AB 556680-1774 Stockholm 1000 100 0,1
Racal Acoustics Inc 74-3154816 Delaware, USA 1000 100 5,0
Racal Acoustics Ltd GB863378003 Harrow, UK 2000 000 100 208,9
Moderbolag, 31 dec 2023 2022

Ingéende redovisat vérde 308,5 304,0

Personaloptionsprogram 9,6 4.5

Utgdende redovisat vérde 318,1 308,5
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Not 25 Upplysningar om ndrstédende

Koncerninterna transaktioner sker med moderbolagets heldgda
dotterbolag, vilket framgédr i not 5 och not 24.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare framgér
i not 8.

Inga transaktioner sker med négon av bolagets dgare.

Not 26 Hdndelser efter
rakenskapsdrets utgdng

Efter &rets slut mottog INVISIO en bestdlining vérd 230 MSEK frén en
kund i Europa avseende INVISIO Intercom-system och det tillhérande
personliga systemet. Darutéver kommer INVISIO Gven agera system-
integratér av hela kundens bestdllda kommunikationssystem, som
dven omfattar fordonsradio med installation och utbildning. Order-
vardet for detta uppgar till 235 MSEK. D& denna del av leveransen
omfattar utrustning tillverkad av tredje part ar bruttomarginalen har
betydligt lagre &n pé INVISIOs egna produkter.

Huvuddelen av leveranserna ar planerade att starta under andra
kvartalet 2024 och berdknas avslutas under fjcrde kvartalet 2024.



OVERSIKT LONSAM TILLVAXT

INVISIO”®

Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att féreldggas
drsstdmman den 7 maj 2024 for faststdllelse.

Styrelsen och VD férsdkrar att koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens

Ulrika Hagdahl

Styrelseledamot

ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN

stdllning och resultat. /&rsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbola-
gets stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Sversikt Gver utvecklingen av koncernens och moder-

Stockholm den 4 april 2024

Annika Andersson
Styrelseordférande

Martin Krupicka Nicklas Hansen Hannu Saastamoinen

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Hejgard Hansen
VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 april 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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bolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stér infor.

Charlott Samuelsson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i INVISIO AB (publ), org.nr 656651-0987

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r INVISIO AB (publ) f&r &r 2023. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingér pé sidorna 567-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for &ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s&som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens och koncernre-
dovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd vér bésta kunskap
och Gvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrol-
lerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

ERBJUDANDET HISTORIK MARKNAD HALLBARHET AKTIEN

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omrdden dar verkstdllande direktdren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgéngspunkt
frén antaganden och prognoser om framtida hdandelser, vilka till sin
natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktdren &sidosatter den
interna kontrollen, och bland annat Gvervagt om det finns beldagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felak-
tigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamélsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken kon-
cernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning péverkades av vér bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller négra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till f3ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat p& professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland fér den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjdlp av dessa och kvalitativa dvervéganden faststdllde vi
revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsétgar-
ders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter p& de finansiella rap-
porterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen &r de omrdden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
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revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen f&r revi-
sionen av, och i vért stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller Gven annan information dn &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-56
samt 90-97. Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vért ansvar att I&sa den information som identi-
fieras ovan och 6vervéga om informationen i vasentlig utstréckning
ar ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansva-
rar dven fér den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for
att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for beddmningen av
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bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sé &r tillampligt, om férhéllanden som kan péverka for-
mégan att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktSren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlighe-
ter eller misstag, och att I&dmna en revisionsberattelse som innehdller
véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direkts-
rens férvaltning fér INVISIO AB (publ) f&r &r 2023 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

SARSKILT BETYDELSEFULLT
OMRADE

Intéktsredovisning

Hénvisning till not 1och not 3 i &rsredovisningen.

Koncernens omsattning uppgdr fér &ret till 1239 miljoner kronor
och utgdrs i sin helhet av varuférsaljning.

Férsdljningen sker primdrt via ett globalt natverk av partners
och aterférsdljare men bolaget sdljer Gven via egna bolag i
Danmark, USA, Storbritannien, Frankrike och Italien. Intdktsredo-
visning utgdr ett vdsentligt omrade f&r var revision givet dess
vikt fér koncernens finansiella rapporter. Sarskilt vikt Iggs vid
att intdktstransaktioner representerar valida intéktstransaktio-
ner i enlighet med regelverk.

Vérdering av Goodwill

Hénvisning till not 1och 10 i &rsredovisningen

Vissa delar av INVISIOs immateriella tillgéngar har fdrvérvats
externt genom féretagsférvarv. Tillgdngar med obestédmbar
livslangd som goodwill uppgdr till 58 MSEK och skrivs inte av.
Istdllet gérs ett drligt test av om bokférda vérden pé dessa till-
géngar for en kassagenererande enhet fortsatt kan motiveras.

Det finns ett antal moment dar ledningens beddmningar och
uppskattningar om framtida utfall &r avgérande for redovis-
ningen i samband med férvarv. Detta dr viktigt inte minst i sam-
band med nedskrivningsprévningen dar ledningens beddmning
av tillgdngarnas férméga att angsiktigt generera framtida
kassafldden avgor vardet.

I not 10 finns ytterligare information om koncernens immate-
riella tillgdngar samt vasentliga antaganden som anvants vid
nedskrivningsprévningen.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revisionsansats har innefattat en substansgranskning av
omsdttningen med hjdlp av dataanalyser samt en stick-
provsmdssig granskning av kundkontrakt for att identifiera
kunders eventuella mgjlighet till returer.

Vihar vid bokslutet gjort en detaljgranskning av periodise-
ringen av férsdljning och kostnad fér sélda varor fér att sdker-
stdlla en korrekt redovisning av férsaljning och kostnad for
s&lda varor for rakenskapsaret. Granskningen utférdes med
tillfredsstdllande resultat.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Testat koncernens modell fér nedskrivningsprévning samt utvar-
derat vdsentliga antaganden som anvdnts for att faststdlla
prognostiserade kassafléden och diskonteringsrdntor vid berdk-
ningen av tillgéngarnas nyttjandevérden. | utvérderingen har vi
jamfért med verksamheternas historik, koncernens prognoser
och strategiska planering samt med externa datakdllor dar det
varit majligt och relevant. Testat Idmnade notupplysningar mot
bokféring och annan rékenskapsinformation samt utfért kéns-
lighetsanalys. Utifrén ovan har inget nedskrivningsbehov
noterats.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det Gr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstdllande direk-
téren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgdarder som dr nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverensstdmmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryg-
gande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart maél betr&ffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om né&gon styrelsele-

damot eller verkstallande direktdren i n&got vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

* pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av for-
valtningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:

ERBJUDANDET
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www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktdren har uppréttat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepap-
persmarknaden f&r INVISIO AB (publ) fér &r 2023.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vdsentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhé&llande till INVISIO AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrGekliga och dndaméls-
enliga som grund fér vért uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
beddmer nédviéndig fér att upprétta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i

allt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, p& grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsét-
garder for att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
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i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tillémpliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direk-
téren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsétgérder
som &r dndamdlsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksé en utvdrdering av dndamdls-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktSrens
antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen Gven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar, kassafls-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlig-
het med vad som fdljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malm3, utsdgs till
INVISIO AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 4 maj 2023 och
har varit bolagets revisor sedan 11 april 2008.

Malmd den dag som framgar av var elektroniska signatur
PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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Finansiella nyckeltal, alternativa
nyckeltal och andra definitioner
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I INVISIOs finansiella rapporter ingér bade finansiella nyckeltal som specificeras i gdllande regler for finansiell rapportering,

alternativa nyckeltal enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal relaterade till verksamheten. De alternativa nyckeltalen

betraktas som relevanta fér en investerare som battre vill férsté bolagets resultat och finansiella stéllining. Definitioner samt

avstdmning av de alternativa nyckeltal som ej ar direkt avstdmningsbara mot de finansiella rapporterna &terfinns p& detta

uppslag. Avstdmningen sker mot ndrmsta jadmférbara finansiella IFRS-matt.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat genom totala intdkter i procent.

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter i procent.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

EBIT (Rérelseresultat)
Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar. INVISIO
definierar EBIT p& samma sdtt som nyckeltalet Rdrelseresultat.

Rérelsekostnader
Forsdljnings- och marknadsféringskostnader, Administrations-
kostnader och Utvecklingskostnader.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansomslutning).

Antal anstdllda vid periodens slut

Antal anstdllda vid periodens sista mdnads [6neutbetalningstillflle.

Investeringar i FoU

Kostnadsférda forsknings- och utvecklingskostnader reducerat
med avskrivningar av immateriella tillgdngar samt aktiverade
utvecklingskostnader.

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utspddning

Antal utestéende aktier vid periodens slut med tillégg for aktier som
tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphouv till
utspddning, konverteras till aktier. Endast de optionsprogram vars
emissionskurs understiger periodens genomsnittliga borskurs kan
leda till en utspddningseffekt.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utest&ende aktier under perioden.

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utsp&dning

Vagt genomsnitt av antalet utest&dende aktier under perioden med
tillagg for ett vagt antal aktier som tillkommer om samtliga potenti-
ella aktier, som ger upphov till utspddning, konverteras till aktier.

Endast de optionsprogram vars emissionskurs understiger periodens
genomsnittliga bérskurs kan leda till en utspddningseffekt.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspddning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestdende aktier justerat for ej registre-
rade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utspddning
Eget kapital genom antal utestdende aktier efter utspddning.

Rérelseresultat exklusive forvdrvskostnader

Rorelseresultat exklusive forvarvskostnader av engdngskaraktar.
Forvarvskostnader av engéngskaraktar ar ej dterkommande kost-
nader som uppstdr i samband med férvarv.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Januari-december (MSEK) 2023 2022
Bruttovinst A 47,3 449,7
Rorelsekostnader B 504,5 384,5
EBIT (Rérelseresultat) A-B 242,9 65,2
EBIT (Rérelseresultat) A 242,9 65,2
Av- och nedskrivningar, immateriella och materiella

tillgdngar B 65,3 47,8
EBITDA A+B 308,2 113,0
Forsknings- och utvecklingskostnader A 141,6 109,2
Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader B 24,5 21,0
Aktiverade utvecklingskostnader (@ 39,2 23,9
Investeringar i FoU A-B+C 156,3 12,1
31 december 2023 2022
Eget kapital, MSEK A 7204 510,0
Antal aktier, tusental B 45 590 45 049
Eget kapital per aktie, SEK A/B 15,80 11,32
Eget kapital, MSEK A 720,4 510,0
Antal aktier efter utspddning, tusental B 6 237 45 049
Eget kapital per aktie efter utsp&adning, SEK A/B 15,58 11,32
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o .o .
Femarsoversikt
Resultatrakningar, Balansrdkningar,
januari-december (MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019 31 december (MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Totala intakter 1238,6 775,5 593,0 532,0 513,8 TILLGANGAR
Kostnader fér sé&lda varor -491,2 -3256,7 -262,6 -222,9 -200,5 Anl&ggningstillgéngar
Bruttovinst 747,3 449,7 340,4 309,0 313,3 Immateriella tillgéngar 236,4 238,9 236,4 94,8 85,6
Rérelsekostnader 439.2 -336.7 2705 -200.9 1707 Materiella anlaggningstillgéngar 32,9 20,8 171 4,1 3,1
. L. Nyttjanderdtter leasingavtal 34,2 22,8 33,7 24,0 25,3
Avskrivningar och nedskrivningar -65,3 -47,8 -45,1 -12,7 -10,0 . . .
Finansiella tillgangar 6,9 6,3 5,6 5,1 4,1
Rorelseresultat 2u2,9 65,2 24,9 95,4 132,6 . .
Summa anldggningstillgangar 310,4 288,9 292,9 128,0 118,0
Finansnetto -1,0 -2,7 -1,3 -10,5 1,5
Resultat fore skatt 21,9 62,5 23,5 84,9 1341 Omsiéttningstillgéngar
Inkomstskatt -63,5 -18,0 -9.0 -23,7 -32,5 Varulager 238,2 14l 17,5 115,7 95,6
Z\rets resultat 178,"} Il'll',s 1|+’5 61,2 101,6 Kundfordringcr 219,5 19'1‘,5 117,6 100,'1’ 111,0
Ovriga kortfristiga fordringar 59,9 45,0 27,3 14,0 10,0
Likvida medel 224,9 127.1 134,8 157,7 145,1
Summa omséttningstillgangar 742,5 511,0 397,1 387,8 361,7
SUMMA TILLGANGAR 1053,0 799,9 690,0 515,8 479,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 720,4 510,0 417,5 378,9 366,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 45,0 65,0 - -
Leasingskulder 26,9 16,1 26,5 19,6 22,0
Uppskjutna skatteskulder 37,6 34,6 35,5 20,5 6,5
Summa léngfristiga skulder o4, 95,6 127,0 40,1 28,5

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 20,0 20,0 - -
Leverantdrsskulder 97.1 63,7 34,1 35,3 29,8
Leasingskulder 10,9 8,7 7,8 42 3,9
Ovriga kortfristiga skulder 160,1 101,9 83,7 57,3 51,5
Summa kortfristiga skulder 268,1 194,3 145,6 96,8 85,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1053,0 799,9 690,0 515,8 479,7
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Femd&rsdversikt (forts.)

Kassaflédesanalys,

januari-december (MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fore skatt 241,9 62,5 23,5 84,9 134,1
Justeringar fér poster som ej ingér

i kassaflédet 75,0 57,4 47,7 24,0 8,7
Betalda inkomstskatter -33,3 -19,0 -9,0 -12,3 -2,8
Kassafléde fran den Idpande

verksamheten fére férdandringar

i rérelsekapital 283,6 100,9 62,2 96,7 140,0
Kassaflode fran férandringar i rérelse-

kapital -78,9 -69,2 28,8 -1,1 18,4
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 204,7 1,7 91,0 85,6 158.4
Kassafléde fran investerings-

verksamheten -55,0 -33,5 -191,9 -25,4 -40,8
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten -48,5 -25,1 73,0 -39.,5 -34,2
ARETS KASSAFLODE 101,3 -17,0 -27,9 20,7 83,4

HALLBARHET AKTIEN

Nyckeltal

Marginaler
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Kapitalstruktur
Soliditet, %

Ovrigt

Antal anstéllda vid drets slut

Aktien

Antal aktier vid periodens slut, tusental
Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspddning, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital per aktie efter
utspddning, SEK

Aktiekurs vid periodens slut, SEK

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2023

60,3
19,6
1l

68,4

248

46 237
3,91
3,91

15,80

15,58
195,60

ERSATTNINGSRAPPORT

2022

58,0
8,4
5,7

63,8

208

45 049
0,99
0,99
11,32

11,32
164,60

2021

57,4
4,2
2,4

60,5

187

44 540
0,33
0,32
9,37

9,26
163,80

FINANSIELLA RAPPORTER

2020

58,1
17,9
1,5

73,5

125

44 098
1,39
1,37

8,59

8,28
250,00

2019

61,0
25,8
19,8

76,3

101

44 098
2,30
2,30
8,30

8,1
101,80
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. A -

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-mars 2024 7 maj 2024
Arsstédmma 2024 7 maj 2024, k1 16:00
Deldrsrapport januari-juni 2024 19 juli 2024
Del&rsrapport januari-september 2024 24 oktober 2024

Arsstémman 2024 &ger rum i Stockholm och kallelsen &terfinns p&
https://corp.invisio.com/sv/bolagsstyrning/arsstaemma
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