INVISIO®

Stockholm den 31 mars 2026

INVISIO kallar till arsstamma

Aktiedgarna i INVISIO AB kallas hdrmed till arsstimma onsdagen den 6 maj 2026 kl. 16.00
pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Inregistrering sker fran kl. 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pd arsstdmman aven
genom postrostning i enlighet med § 10 i INVISIOs bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstamman ska

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen den
27 april 2026,

e dels anmala sig for deltagande vid bolagsstamman senast onsdagen den
29 april 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i &rsstimman maste en aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera
sina aktier, férutom att anmala sig till stimman, 13ta registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir inférd i aktieboken per den 27 april 2026. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begdrs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sadan tid i férvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den
andra bankdagen efter den 27 april 2026 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.
Aktieagare bor underratta sin forvaltare om detta i god tid fére denna dag.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som o6nskar att delta vid arsstdmman genom att narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud ska anmala sin avsikt att delta senast den 29 april 2026.
Anmalan ska goras skriftligen till bolaget under adress INVISIO AB, "INVISIO arsstdmma
2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33 eller
via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Vid anmaélan bor aktiedgarens
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer under kontorstid,
aktieinnehav samt namn pa eventuella ombud och bitraden uppges.

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behoérighetshandling bildggas. For att underlatta registreringen vid stamman boér fullmakt
samt registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under
ovanstdende adress senast den 29 april 2026. Fullmaktsformulédr finns tillgédngligt pa
bolagets webbplats, www.invisio.com.

Aktiedgare som vill utnyttja méjligheten till postréstning pa féorhand ska goéra detta enligt
instruktionerna under rubriken "Deltagande genom postréstning" nedan. Vid sadan
postréstning behdver ndgon ytterligare anmélan inte ske.

Deltagande genom postrostning

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman genom postréstning pa férhand ska anmala sin
avsikt att delta genom att avge sin postrést sd att denna &r Euroclear Sweden AB (som
administrerar formuldren & INVISIOs vagnar) tillhanda senast den 29 april 2026. For
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postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formuldret finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.invisio.com.

Det ifyllda formularet kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com med referens "INVISIO arsstimma 2026", eller per
post till INVISIO AB, "INVISIO arsstamma 2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Aktiedgare kan aven postrosta elektroniskt genom verifiering med BankID enligt
instruktioner pa https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Om aktiedgare
postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.invisio.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formuléret. Aktiedgaren far
inte forse postrésten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r résten (det vill
sdga postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.

Vanligen notera att om du 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud
kravs att du anmaler detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande i
stdmmolokalen" ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrdostning inte ar
tillréckligt for den som vill delta i arsstdmman i stammolokalen.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stémman.

Godkdnnande av dagordning vid stémman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stdmman har blivit behdérigen sammankallad.

Anférande av den verkstédllande direktéren.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberattelse.

Faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och

koncernbalansrakning.

10. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrékningen samt vid utdelning, faststdllande av avstémningsdag fér denna.

11.Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktér.

12.Beslut om antalet styrelseledaméter.

13. Faststéllande av arvoden &t styrelseledaméter och revisor.

14.Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

15. Faststallande av antal revisorer och val av revisor.

16. Framlédggande av ersattningsrapport for godkannande.

17.Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och 6verlatelse av
egna aktier.

19. Stammans avslutande.
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VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Val av ordforande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen féreslar att Tone Myhre-Jensen viljs till ordférande vid &rsstimman.

Beslut om antalet styrelseledamoéter samt val av styrelseledamodter och
styrelseordforande (punkterna 12, 14)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, ska besta
av sju (7) ordinarie stammovalda styrelseledamoéter utan suppleanter.

Valberedningen féresldr omval av styrelseledaméterna Nicklas Hansen, Martin Krupicka,
Charlott Samuelsson och Hannu Saastamoinen. Vidare féreslar valberedningen nyval av
Cecilia Daun Wennborg, Christian Klgve och Sgren Skou som styrelseledamoéter.

Valberedning foreslar att Sgren Skou viljs till ny styrelseordférande.

Styrelsens nuvarande ordférande, Annika Andersson, samt ordinarie styrelseledamot Ulrika
Hagdahl har avbéjt omval vid arsstamman 2026.

Information om styrelseledamoéter féreslagna till nyval:

Cecilia Daun Wennborg

Cecilia Daun Wennborg &r fédd 1963. Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi frén
Stockholms universitet. Arbetslivserfarenhet Cecilia Daun Wennborg har mangarig
erfarenhet fran olika befattningar i bérsnoterade bolag och &r idag styrelseordférande i
Almi AB, samt styrelseledamot i Getinge AB (publ), Loomis AB (publ), Bravida Holding AB
(publ), Granges AB (publ), CDW Konsult AB, Atvexa AB, Social Initiative Norden AB samt
Aktiemarknadsnamnden. Cecilia Daun Wennborg har tidigare varit vice VD och CFO for
Ambea AB, VD och CFO foér Carmea Vvard och Omsorg AB, tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia, VD foér Skandia Link samt styrelseledamot i bland annat
Oncopeptides AB (publ), Atos Medical Holding AB (publ), Hoist Finance AB (publ),
Sophiahemmet och ICA Gruppen AB (publ). Eget och ndrst8endes innehav i INVISIO: 0
aktier.

Christian Klgve

Christian Klgve ar fodd 1972. Utbildning: Hdégskoleingenjdérsexamen i produktion och supply
chain fran Képenhamns tekniska universitet, samt magisterexamen i féretagsekonomi (MBA)
fr&n Henley School of Management. Arbetslivserfarenhet: Christian Klgve ar Chief Operating
Officer & SVP for Demants globala verksamhet, och har sedan 2016 varit ansvarig for den
operativa verksamheten inom affarsenheten Hearing Aids. Christian Klgve hade dessférinnan
haft ledande befattningar p& Danaher Corporation, bl.a. i koncernbolagen Radiometer och
Leica Biosystems. Tidigare har Christian Klgve ansvarat foér Coloplast-koncernens
tillverknings- och distributionsverksamheten i Storbritannien och Ungern. Eget och
nérstdendes innehav i INVISIO: 509 aktier.

Sgren Skou

Sgren Skou ar fédd 1964. Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi med inriktning
marknadsféring fran Copenhagen Business School och magisterexamen i foretagsekonomi
(MBA) frdn IMD Business School. Arbetslivserfarenhet: Sgren Skou &r Senior Advisor i
BlackRock Global Infrastructure Partners och styrelseordférande i tva av dess portféljbolag,
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VTG GmbH och Skyborn Renewables GmbH. Sgren Skou ar dven styrelseordférande i
Byggma Gruppen A/S, Controlant hf., C. W. Obel A/S, Danish Crown AmBA, HES
International B.V., Lundbeckfonden och Maersk Mc-Kinney Mgller Center for Zero Carbon
Shipping. Tidigare har Sgren Skou varit CEO fér A.P. Mgller - Maersk, Maersk Line och Maersk
Tankers. Dessférinnan har Sgren Skou dven haft olika befattningar inom A.P. Mgller -
Maersk-koncernen. Eget och nérst8endes innehav i INVISIO: 0 aktier.

Ytterligare uppgifter om de foéreslagna styrelseledaméterna finns pa www.invisio.com.

Faststdllande av arvoden &t styrelseledamoter och revisor (punkt 13)
Valberedningen foreslar att arvode ska utgd med 1 200 000 kr (tidigare 790 000 kr) till
styrelsens ordférande samt med 400 000 kr (tidigare 325 000 kr) till var och en av styrelsens
ovriga ledamoéter. Valberedningen féreslar vidare att for arbete i revisionsutskottet ska ett
arvode om 200 000 kr (tidigare 150 000 kr) utga till revisionsutskottets ordférande och om
75000 kr (tidigare 65000 kr) till ledamot i revisionsutskottet. For arbete i
ersattningsutskottet foresldr valberedningen att ett arvode ska utgd om 75 000 kr (tidigare
65 000 kr) till ersattningsutskottets ordférande och om 50 000 kr (tidigare 45 000 kr) till
ledamot i ersattningsutskottet. For arbete i cybersédkerhetsutskottet foresldr valberedningen
att ett arvode ska utgd om 75 000 kr (tidigare 65 000 kr) till cybersakerhetsutskottets
ordférande och om 50 000 kr (tidigare 45 000 kr) till ledamot i cybersdkerhetsutskottet.

Valberedningen rekommenderar att styrelseledamoter direkt eller indirekt ager aktier i
bolaget till ett varde motsvarande minst ett ars styrelsearvode (exklusive utskottsarvode).

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Faststdllande av antal revisorer och val av revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att bolaget ska
ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") viéljs till revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2027. PwC har informerat INVISIO om att den auktoriserade revisorn Johan
Rénnback kommer att utses till huvudansvarig revisor om PwC valjs till revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststdllda
balansrakningen samt vid utdelning, faststidllande av avstamningsdag for denna
(punkt 10)

Till bolagsstdimmans férfogande star balanserat resultat om 268 319 837 kronor,
overkursfond om 120 497 499 kronor samt arets resultat om 152 328 408 kronor, det vill
sdga totalt 541 145 744 kronor. Styrelsen féresldr en utdelning om 3 kronor per aktie och
att avstamningsdag for utdelningen ska vara fredagen den 8 maj 2026. Beslutar arsstdmman
i enlighet med forslaget beraknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna runt onsdagen den
13 maj 2026. Resterande del av vinstmedlen féreslas balanseras i ny rékning.

Framlaggande av ersattningsrapport for godkdannande (punkt 16)
Styrelsen foresldr att stdmman godkanner styrelsens rapport over ersattningar for
rakenskapsaret 2025, enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(punkt 17)

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt
foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta
om nyemission av aktier i den man sddan emission kan ske utan &ndring av bolagsordningen.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier som motsvarar tio (10) procent av det totala antalet utestdende aktier
i bolaget vid tidpunkten fér arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som
sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska ske pd marknadsmaéssiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skdlen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt &r att pa ett kostnadseffektivt satt mojliggéra anskaffning av kapital for
expansion, investeringar och féretagsférvarv.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krdvs att forslaget har bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelse av
egna aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkép av egna
aktier. For det fall styrelsen beslutar om 3terkdp av egna aktier med stéd av bemyndigandet
ska det ske pa nedanstaende huvudsakliga villkor.

o Aterkdp av aktier ska ske pd Nasdag Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till ndsta arsstamma.

e Hogst s8 manga aktier far aterkdépas att INVISIOs innehav vid var tid inte dverstiger
fem (5) procent av samtliga aktier i INVISIO.

o Aterkdp av egna aktier far inte genomforas till ett pris som 6verstiger det hdgre av
priserna fér den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende
kopbudet pa Nasdaq Stockholm. Aterkdp far inte ske till ett pris som understiger
lagsta mojliga marknadspris. Bolaget far ge en bérsmedlem i uppdrag att ackumulera
ett visst antal egna aktier genom egenhandel under en viss tidsperiod och p3
leveransdagen erldgga betalning for aktierna till ett pris motsvarande den
volymvédgda genomsnittskursen baserat pd den totala handeln under den
tidsperioden.

e Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen
for tiden intill slutet av nasta arsstamma, fatta beslut om att 6verldta egna aktier.
Overldtelse av aktier far ske med hogst det totala antalet egna aktier som INVISIO vid var
tid innehar. Overldtelser far ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att
besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overldtelse av aktier pd Nasdaq
Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet. Overlatelse av
aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhdllen
egendom som motsvarar ett av styrelsen beddmt marknadsvarde vid tidpunkten for
overldtelsen pd de aktier i INVISIO som &verlats.
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Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende aterkdép och éverldtelse av egna aktier,
och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att ge styrelsen mojlighet att
anvanda bolagets aktier som betalningsmedel i samband med eventuella férvarv, eller att
anvanda de dterkopta aktierna for att finansiera eventuella forvarv, och att, sdvitt avser
bemyndigandet att forvarva egna aktier, fortlépande kunna anpassa INVISIOs
kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att foérslaget har bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

OVRIG INFORMATION
Antalet aktier och roster

Antalet utestdende aktier och réster i bolaget uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till
46 179 634 stycken. Vid samma tidpunkt innehade bolaget inga aktier i eget forvar.

Bemyndiganden

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstdammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och &vriga handlingar som ska finnas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att finnas
tillgéngliga for aktiedgarna senast fran och med den 15 april 2026 hos bolaget och pa
bolagets webbplats, www.invisio.com samt kommer att sandas till de aktiedgare som begar
det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begaras under adress INVISIO AB, Att: Bolagsstamma 2026, Box 151,
201 21 Malmo, eller per e-post: bolagsstamma@invisio.com.

Aktiedgares ratt att erhdlla upplysningar

Aktieagare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhdllanden som kan
inverka pd bedémningen av ett drende pa dagordningen, foérhdllanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhallande
till annat koncernféretag samt koncernredovisningen. Den aktiedgare som vill skicka in
frAgor i forvdg kan gora det skriftligen till bolaget under adress INVISIO AB, Att:
Bolagsstémma, Box 151, 201 21 Malmod eller per e-post: bolagsstamma@invisio.com.

Behandling av personuppgifter

F6r  information om hur dina personuppgifter  behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2026
INVISIO AB (publ)

Styrelsen
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For mer information, vanligen kontakta:

Lars Hgjgard Hansen, VD, INVISIO
Mobil: + 45 53 72 7722 | E-post: Ihh@invisio.com

Michael Peterson, Director Investor Relations & Corporate Communication, INVISIO
Mobil: + 45 53 72 7733 | E-post: mpn@invisio.com

Om INVISIO AB (publ)

INVISIO ar en global ledare inom kommunikationsteknik for yrkesverksamma i uppdragskritiska miljéer. INVISIO
utvecklar integrerade kommunikationssystem for forsvars- och bléljusverksamheter. Systemen goér det mojligt for
team att vara uppkopplade, skyddade och effektiva i bullriga och kravande miljoer. Det moduldra och skalbara
plug-and-play erbjudandet omfattar headset, kontrollenheter, intercomsystem, smart hubs och mjukvara for
anvandare i falt och fordon samt i ledningsfunktioner. Med ett starkt engagemang for innovation och I&ngsiktiga
partnerskap bistdr INVISIO organisationer att vara forberedda p& framtiden och sakerstaller att l8sningarna
utvecklas i takt med forandrade operativa krav. INVISIO ar verksamt i Europa, Nordamerika och Asien.
Huvudkontoret &r beldget i Képenhamn och aktien &r noterad p8 Nasdaq Stockholm (Large Cap). Mer information
finns pa foretagets webbplats www.invisio.com.
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