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Bolagsstyrningsrapport

INVISIO AB (publ) ("INVISIO”) &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sdte i Stockholm. Utéver moder-
bolaget bestdr koncernen av de heldgda dotter-
féretagen INVISIO A/S (Danmark], INVISIO Commu-
nications SAS (Frankrike), INVISIO Communications
Inc (USA), INVISIO Srl (Italien), Nextlink IPR AB,
Nextlink Patent AB, Racal Acoustics Inc. (USA) samt
Racal Acoustics Ltd (Storbritannien). Koncernens
huvudkontor ligger i Képenhamn. INVISIO tillampar
Svensk kod f&r bolagsstyrning (“Koden”) sedan
aktierna upptogs till handel i maj 2015 och rappor-
terar for 2024 inga avvikelser frén Koden.

Principer fér bolagsstyrning
Till grund f&r styrningen av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, Aktiebolags-
lagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt
interna regelverk och policyer.

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprattad
som en handling &tskild frén den formella arsredo-
visningen. Ansvaret fér styrning och kontroll av
INVISIO-koncernen férdelas mellan aktiedgarna
pé& &rsstdmma, styrelsen och VD. En &versikt av
koncernens organisation, styrning och kontroll
inklusive externa och interna styrinstrument fram-
gér av illustrationen till hdger.

Aktiedgare

Réstratt

INVISIO-aktien &r sedan maj 2016 noterad p&
Nasdaqg Stockholm. Aktiekapitalet i bolaget upp-
gick den 31 december 2024 till 45 590 194 SEK
(45 590 194}, fordelat p& 45 590 194 aktier

(45 590 194), envar med ett kvotvdrde om 1,00.
Alla aktier har samma réstratt och det finns
inga begrdnsningar i hur ménga réster varje
aktiedgare kan avge vid en &rsstémma.

Kgarfsrhallanden

Per den 31 december 2024 hade INVISIO 6 146
aktiedgare (6 442). William Demant Fondens
innehav uppgick sammanlagt till 17,7 procent av
kapital och réster. Ingen annan aktiedgares inne-
hav Gversteg 10 procent.

Arsstamma

Arsstémman &r bolagets hégsta beslutande
organ. Den ska héllas inom sex m&nader efter
rakenskapsérets utgdng och dger vanligen rum i
april eller maj, i Stockholm. P& &rsstémman fattas
beslut om faststdllelse av bolagets resultatrék-
ning och balansrdkning, dispositioner betr&f-
fande bolagets resultat, ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledam&ter och VD, val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och revi-
sor, faststdllelse av arvoden till styrelse och revi-
sor, samt Svriga drenden som ankommer p&
stdmman enligt Aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen eller Koden. Extra &rsstdmma hélls d& sty-
relsen finner skal dartill enligt Aktiebolagslagen.
Bolagsordningen innehéller inga sarskilda
bestdmmelser om stédmmans dndring av bolags-
ordningen.

Arsstamma 2024

Arsstémman for verksamhets&ret 2024 hlls den

7 maj 2024. Deltagande aktiedgare och ombud

representerade 32 004 746 aktier, motsvarande

70 procent av totala antalet aktier och réster.

Nedan anges ndgra av de beslut som fattades.

« Arsstédmman faststéllde de i &rsredovisningen
intagna resultat- och balansrdkningarna och
beslutade i enlighet med styrelsens férslag till
resultatdisposition samt beviljade styrelse-
ledamdter och VD ansvarsfrihet.

« Arsstdmman beslutade att omvdlja Annika
Andersson, Martin Krupicka, Ulrika Hagdahl,
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Oversikt av bolagsstyrningen i INVISIO
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riktlinjer for till exempel ekonomisk
rapportering, extern informationsgivning,
intern kontroll och uppférandekod.
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Nicklas Hansen, Charlott Samuelsson och Hannu
Saastamoinen som ledamdter i styrelsen. Annika
Andersson omvaldes som styrelsens ordférande.
Arsstémman beslutade enligt valberedningens
forslag om styrelsearvode. Fér mer information,
se nedan Ersdttning till styrelse och utskott.
Arsstémman beslutade enligt styrelsens férslag
om riktlinjer for erséttning till VD och andra
ledande befattningshavare, vilka &terfinns pd
sidorna 52-53.

Arsstémman beslutade om ett emissionsbemyndi-
gande till styrelsen om aktier motsvarande en
maximal utspddning om 10 procent, i syfte att
majliggdra en eventuell anskaffning av kapital fér
expansion, investeringar och féretagsférvary.

Protokollet fr&n arsstdmman &terfinns pd& INVISIOs
webbplats https://corp.invisio.com/sv/bolagsstyr-
ning/arsstamma.

Valberedningen infér &rsstémman 2025

Andel av
Ledamot Representerande rdster, %!
Elisabet Jamal SEB Investment 9.3
Bergstrém (ordf.) Management
Casper Lorenzen William Demant 17,7
Invest
Jesper Birch-Jensen  Swedbank Robur 9,7
Fonder
Annika Andersson Ledamot i kraft Ej till-
av styrelsens lampligt

ordférande

1) Kélla: Modular Finance per den 31 december 2024.

Arsstémma 2025

INVISIOs &rsstédmma fér verksamhetséret 2024 kom-
mer att héllas i Stockholm den 6 maj 2025 klockan
16:00.

Valberedning

Valberedningens frémsta uppgift ar att ge &rsstam-
man férslag till styrelsens sammanséttning, vilken
sedan beslutas av drsstémman. Valberedningens
arbete inleds med att man tar del av den utvdrde-
ring av styrelsens arbete som styrelsen 1&tit géra.

ERBJUDANDET MARKNAD

Valberedningen nominerar sedan ledamdoter

och ordférande till styrelsen fér kommande
mandatperiod. Vidare [dmnar valberedningen for-
slag p& val av revisor samt férslag pd styrelsens
och revisorernas ersdttning.

Valberedningens sammansdttning

Enligt beslut av &rsstamman 2020 ska valbered-
ningen utses for tiden intill dess en ny valberedning
utsetts fér beredande och framldggande av férslag
for aktiedgarna pé &rsstdmman avseende:

« ordférande for stamman,

« antal styrelseledamdter,

val av styrelseledamdoter och styrelseordférande,
ersdttning till styrelsens ordférande, ledaméter
samt utskottsledamdter,

val av revisor,

ersdttning till revisor, och

andra fragor som eventuellt kan ankomma pé en
valberedning enligt svensk kod fér bolagsstyrning.

Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter, vilka
ska utses enligt féljande: Valberedningen i INVISIO
har att tillvarata alla aktiedgares intressen och
sdkerstdlla en professionell beredning av ett antal
for styrelsearbetet i bolaget vasentliga frdgor som
avgérs av bolagsstamman.

Av valberedningens ledamd&ter ska i normalfallet
tre vara utsedda av bolagets tre stdrsta aktiedgare
och den fjdrde vara styrelsens ordférande. Styrel-
sens ordférande ska infér ndstkommande Grs-
stdmma kontakta de tre stérsta aktiedgarna i bola-
get pd basis av dgaruppgifter per den 31 augusti,
och kalla till ett forsta valberedningsmaote senast
sju ménader fére stdmman.

Om n&gon av de stérsta aktiedgarna avstar frén
att utse en ledamot i valberedningen ska styrelsens
ordférande uppmana den dgare som kommer déir-
ndst i storlek att utse en ledamot. Analysen av dgan-
det ska baseras pd Euroclears férteckning dver
registrerade aktieGgare samt pd eventuella andra
omstdndigheter som dr kénda for styrelsens ord-
férande. Fér den hdndelse en ledamot sjalvmant
avgdr fran valberedningen, ska den aktiedgare
som uts&g den avgdende ledamoten utse en efter-
tradare, forutsatt att dgarbilden inte vasentligt
férdndrats.
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Om dgarstrukturen i bolaget vdsentligt féréndras
kan valberedningen vdlja att dndra sin samman-
s&ttning sé att valberedningen pd ett [dmpligt satt
speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker fr-
andringar i bolagets dgarstruktur behdver inga
dndringar géras i valberedningens sammansdattning
vid mindre férandringar eller om en férdndring
intraffar mindre @n tre manader fére drsstimman
om det inte dr motiverat till f6ljd av sarskilda
omstdndigheter.

Valberedningens ordférande dr den ledamot som
representerar den réstmdssigt stérste aktiedgaren,
om inte ledam&terna enas om annat. Dock ska vare
sig styrelsens ordférande eller annan styrelseleda-
mot vara valberedningens ordférande.

Valberedningen uppmuntras att kontakta séval
ndgra stérre aktiedgare, som inte utsett ledamot
i valberedningen, som representanter fér mindre
dgare, for att utréna deras bedémningar i de ange-
ldgenheter som dr valberedningens.

Valberedningsinstruktionen ar giltig till dess en
kommande bolagsstdmma beslutar dndra den.

Ledamd&terna i valberedningen och vilka dgare
som har utsett dem framgdr av angransande tabell.
Valberedningen har under 2024 haft tre mdten och
dessutom kontakter mellan métena.

Ersattning till valberedningen

Ingen erséttning utgér till valberedningens ledamé-
ter. Valberedningen har dock rétt att belasta bolaget
med skdliga kostnader, till exempel for rekryterings-
konsulter, om det bedéms erforderligt for att f& ett
I[dmpligt urval av kandidater till styrelsen.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar fér INVISIOs organisation och
férvaltningen av féretagets angeltgenheter.

Styrelsens sammansattning

INVISIOs styrelse ska enligt bolagsordningen utgd-
ras av minst tre och hégst &tta ledamater. Styrelse-
ledamdterna representerar en grupp med tekniskt,
kommersiellt och ekonomiskt kunnande, med erfa-
renhet inom féretagsutveckling, tillvaxt, hdllbarhet
och internationalisering. De &r val skickade och
fokuserade pd att verksamheten i alla hdnseenden
bedrivs pd ett hdllbart satt.

ERSATTNINGSRAPPORT
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Bolaget har tillémpat regel 4.1 Koden som mang-
faldspolicy, vilken anger att styrelsen ska ha en
sammansattning praglad av méngsidighet och
bredd avseende ledam&ternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Vidare ska en jdmn kdnsfordel-
ning efterstrdvas. Styrelsen bestar av tre kvinnor
och tre mdn, vilket enligt valberedningens uppfatt-
ning, &r férenligt med kravet pd jamn kénsférdel-
ning. For ytterligare information om styrelseleda-
moterna, se sidorna 54-55.

Bolagsordningen innehéller inga sérskilda
bestdmmelser om tillséttande eller entledigande av
styrelseledamater.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav
betréffande oberoende ledaméter. Oberoende-
bedémningarna fér respektive ledamot framgdr
p& sidorna 54-65.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststdller varje &r en arbetsordning for sitt
arbete. Faststdllandet sker i samband med det kon-
stituerande styrelsem&tet och arbetsordningen upp-
dateras ddrefter vid behov. | arbetsordningen
beskrivs bland annat styrelsens och dess utskotts
ansvar och arbetsuppgifter, inb&rdes férdelning och
arbetssdtt samt férdelning mellan styrelse och VD.
Gadllande arbetsordning faststdlldes den 7 maj 2024.

Styrelsearbetet

Enligt antagen arbetsordning ska styrelsen sam-
mantrdda minst sex gadnger utdver det konstitue-
rande styrelsemétet.

Under 2024 har styrelsen héllit 10 méten, inklu-
sive det konstituerande méotet. Ledaméternas nér-
varo vid métena framgdr av tabellen i Bolagsstyr-
ningsrapporten.

St&ende punkter p& mdtena dr afférslége, finan-
siell situation och resultatuppfdljning. Viktiga frégor
under &ret har bland annat berért mal fér verksam-
heten, strategisk inriktning, FoU-satsningar och
organisation samt forvarv.

INVISIOs VD och CFO deltar regelmdssigt i styrel-
sens sammantrédden. Andra ledande befattnings-
havare deltar vid behov i styrelsens méten som fére-
dragare. Féredragande vid styrelsens sammantrdden
ar vanligtvis bolagets VD, sekreterare ar CFO.
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Utvdrdering av styrelsens arbete

For 2024 har utvarderingen dels skett genom
enkdatutvdrdering, som sammanstdllts av oberoende
part, dels genom att valberedningen genomfért
separata intervjuer med alla styrelseledamdter.
Dessa intervjuer har genomférts av Elisabet Jamal
Bergstrom representerande SEB Investment Mana-
gement, Jesper Borch-Jensen representerande
Swedbank Robur Fonder och Casper Lorentzen
representerande William Demant Invest.

Styrelseledaméters néarvaro vid styrelseméten

Ledamot Nérvaro
Annika Andersson, ordférande 10
Ulrika Hagdahl 10
Nicklas Hansen 10
Martin Krupicka

Hannu Saastamoinen 9
Charlott Samuelsson 10

Utskott

Revisionsutskott

Vid det konstituerande styrelsemétet efter drsstdm-
man 2024 beslutades att revisionsutskottet ska
utgdras av hogst tre styrelseledamdéter.

Utskottet ska sammantrdda vid behov dock minst
tre g&nger per kalenderdr och métena ska protokoll-
féras. Till utskottet valdes styrelsens ledam&ter
Annika Andersson, Nicklas Hansen och Ulrika
Hagdahl (utskottets ordférande). Revisionsut-
skottets uppgifter och ansvar omfattar att:
Svervaka bolagets finansiella rapportering samt
[dmna rekommendationer och férslag for att séker-
stdlla rapporteringens tillférlitlighet,
med avseende pd& den finansiella rapporteringen
Svervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering,
hélla sig informerad om revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,
kunna redogdra fér pd vilket sdtt revisionen bidrog
till tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen,
granska och 6vervaka den externa revisorns opar-
tiskhet och sjdlvsténdighet och ddrvid sarskilt
uppmdrksamma om den externa revisorn till-

ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET

handahaller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjdnster och
* bitrada vid upprattandet av férslag till &rsstém-
mans beslut om revisorsval.
Vid nyval av revisor ska utskottets rekommendation
innehélla minst tvd alternativ fér revisionsupp-
draget och utskottet ska motivera vilket alternativ
utskottet foredrar. Utskottet ska i rekommenda-
tionen grunda sin motivering pd resultatet av det
obligatoriska urvalsférfarande som anordnas av
bolaget under utskottets ansvar.

Ersattningsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande
styrelsemdtet efter drsstémman 2024 ett ersatt-
ningsutskott som utgdrs av Annika Andersson
(utskottets ordférande) och Hannu Saastamoinen.
Ersattningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar
att bereda styrelsens beslut i frégor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstdllningsvillkor
for ledningen, félja och utvardera pdgéende och
under &ret avslutade program fér rérliga ersatt-
ningar for ledningen, félja och utvdrdera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som &rsstdmman enligt lag ska
fatta beslut om samt gdllande ersattningsstrukturer
och ersdttningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottet
har under 2024 sammantrdtt vid tre tillfdllen och
dessutom haft kontakter mellan métena. Vid dessa
moten deltog samtliga ledamater.

Utskottet for cybersdkerhet
Styrelsen beslutade under 2022 att inrdtta ett
utskott fér cybersdkerhet, som utgdrs av Charlott
Samuelsson (utskottets ordférande), Annika
Andersson och Ulrika Hagdahl. Utskottets uppgifter
och ansvar omfattar att:
« Svervaka bolagets IT-sdkerhetsarbete och
« overvaka effektiviteten i bolagets sdkerhetsarbete

och [T-riskhantering.
Dessutom ska utskottet verka for att cybersdker-
hetsrisker ar en del i strategiska beslut och priorite-
rat i den operationella verksamheten samt med-
verka till en kontinuerligt 6kad forstéelse for
relaterade fragor i bolagets styrelse.

Utskottet fér cybersdkerhet utgérs av hégst

tre styrelseledamdter som utser en ordférande.

AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Utskottet ska sammantrdda vid behov, dock minst
tre gdnger per kalenderdr. Under perioden har tre
méten avhallits och de har alla protokollférts.

Ersd&ttning till styrelse och utskott

Arsstdmman 2024 beslutade att styrelsearvode ska
utgé& med 750 000 kronor till styrelsens ordférande
och med 300 000 kronor till envar av évriga styrelse-
ledaméter. Harutdver utgér ett arvode om 145 000
kronor till ordférande i revisionsutskottet och 63 000
kronor till ordférande i ersdttningsutskottet samt

63 000 kronor var till maximalt tvé ledaméter i revi-
sionsutskottet och 42 000 kronor till en ledamot i
ersdttningsutskottet. Cybersdkerhetsutskottets ord-
férande ersatts med 63 000 kronor, 6vriga tvé leda-
méter med 42 000 kronor vardera. Ersattning till
styrelsen beskrivs vidare i not 8.

Revisor
INVISIOs revisor granskar &rsredovisning, koncern-
redovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s
férvaltning. Revisorn arbetar utifrén en revisionsplan
och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet
p& revisionsméten samt styrelsemdten. Revisorn del-
tar vid drsstdmman for att féredra revisionsberdttel-
sen som beskriver granskningsarbetet och revisorns
slutsatser. Utdver detta deltar normalt dven revisorn
pd tre revisionsutskottsmdten och pd ett styrelseméte
under hdsten samt ett under véren. Revisorn har p&
uppdrag av styrelsen dven gjort en Gversiktlig gransk-
ning av deldrsrapport januari-september 2024.
Bolagets revisionsfirma, Pricewaterhouse-
Coopers AB, omvaldes vid ordinarie drsstdmma
2024 fram till 2025. Huvudansvarig revisor &r
auktoriserad revisor Johan Rénnbdck.

Ersdttning till revisor

Arsstémman 2024 beslutade att till revisorn ska
utgd arvode enligt godkdnd rékning. Ersattning till
revisorer beskrivs vidare i not 6.

VD och ledning

VD skéter den I6pande férvaltningen av INVISIO
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Géllande
VD-instruktion faststdlldes av styrelsen den 7 maj
2024. VD tar fram informations- och beslutsunder-
lag infor styrelsem&tena.

ERSATTNINGSRAPPORT
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VD bistds av en koncernledning best&dende av
chefer fér bolagets funktionsomré&den: Ekonomi &
Administration, Marknad & Férsdljning, Forskning &
Utveckling, Produktledning samt Operations. Samt-
liga i ledningen ar placerade pd& INVISIOs huvud-
kontor i Kpenhamn férutom SVP Férsdljning North
America som verkar i USA. Ledningen har m&ten vecko-
vis dar operationella frégestaliningar diskuteras.

En ndrmare presentation av VD och ledningsgruppen
finns pd sidorna 56-57.

Ers&ttning till VD och andra ledande
befattningshavare

Arsstémman 2024 beslutade i enlighet med styrelsens
férslag att anta féljande riktlinjer for ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare att galla tillsvi-
dare dock langst fér tiden fram till rsstdmman 2028.

En framgdngsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, férut-
satter att INVISIO kan rekrytera och behélla kvalifi-
cerade medarbetare.

INVISIO ska darfor efterstréva att erbjuda en total-
ersdttning som gor det majligt for koncernen att attra-
hera och behélla ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare ska béde
p& kort och 18ng sikt baseras p& den enskildes presta-
tion och ansvar samt resultatet i INVISIO och dess dot-
terbolag samt sammanlénka de ledande befattnings-
havarnas intressen och beléning med aktiedgarnas.

Ré&rlig kontantersdttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affdrsstra-
tegi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
het. Ersattning till ledande befattningshavare kan
bestd av:

» fastIon,

* kortsiktig kontant rérlig ersdttning,

» mdjlighet att delta i ldngsiktiga aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram, samt

* pension och dvriga férméner.

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras

arligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras

p& den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Den rérliga kontanta erséttningen ska baseras
p& hur vél faststdllda mal for deras respektive
ansvarsomrdden samt fér INVISIO och dess dotter-
bolag har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara
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mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och indivi-
duella). M&lkomponenterna, viktningen och m&lni-
vderna kan variera frén &r till &r fér att &terspegla
affdrsprioriteringar och de balanserar vanligtvis
koncernens finansiella mal och icke-finansiella mal
(till exempel operativa, strategiska, miljsmassiga,
sociala, eller andra héllbarhetsrelaterade mal).
Matperioden for rorlig ersdttning baseras som
huvudregel pd prestation under en period om cirka
tolv manader.

Malen inom de ledande befattningshavarnas
respektive ansvarsomrdde syftar till att framja
INVISIOs utveckling b&de p& kort och p& l&ng sikt.
N&r matperioden fér uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersdttning avslutats,
ska det beddmas/faststéllas i vilken utstréickning
kriterierna uppfyllts.

Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
avseende rorlig kontantersdttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen &ger rétt att bortse frén krite-
riernas uppfylinad och justera utbetalning av rérlig
ersdttning bade uppét och nedat baserat pd fak-
tiska framsteg under dret. Ytterligare kontant rérlig
ersattning kan utgd vid extraordingra omstandighe-
ter, frutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gérs pd individnivd som ersdttning for extra-
ordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Den totala rérliga ersdttningen ska
inte Sverstiga 60 procent av den fasta I6nen och
ska, i den mén tilldmplig lag medger det, inte vara
pensions- eller semesterlénegrundande.

Ersattning till VD och andra ledande befattnings-
havare beskrivs vidare i not 7 och 8, i Férvaltnings-
berdttelsen och Ersattningsrapporten.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid &rsstdmmorna 2022 och 2023 beslutades att,
i enlighet med styrelsens férslag, inrétta Personal-
optionsprogram 2022/2025 och 2023/2026. Pro-
grammen beskrivs vidare i not 7.

Uppsé&gningstid
VD har i sitt anstdllningsavtal en uppsdgningstid
frdn bolagets sida om tolv m&nader. Uppsdgnings-
tid fran VD:s sida @r &tta ménader.

Andra ledande befattningshavare har i sina
anstdlliningsavtal en uppsdgningstid fran bolagets
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sida om sex mdnader. Uppsdgningstid fér andra
ledande befattningshavares sida &r tre ménader.

Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen dr en central komponent
i INVISIOs bolagsstyrning. Processen syftar till att
ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i del-
arsrapporter, bokslutskommunikéer och &rsredo-
visningar och att dessa rapporter dr upprdttade i
Sverensstdmmelse med tilladmpliga lagar, redovis-
ningsstandarder och &vriga regler.

INVISIOs riskhantering samt intern styrning och
kontroll baseras p& ramverket Internal Control -
Integrated Framework som lanserades 2013 av
Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Enligt COSO &r
intern styrning och kontroll en process med féljande
komponenter: kontrollmiljs, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utg6r grunden till den interna kontrol-
len och riskhanteringen inom INVISIO och bestar av
de vdrderingar och den kultur som styrelse och led-
ning kommunicerar och verkar utifrén samt organi-
sationsstruktur, ledarskap, befogenheter, besluts-
vagar och medarbetarnas kompetens. Till detta ingér
ett flertal interna styrdokument, vilka ar faststdllda
av styrelsen. En dversikt av bolagets organisation,
styrning och kontroll inklusive externa och interna
styrinstrument finns pd sidan 50.

Styrelsen har det vergripande ansvaret for
den interna kontrollen och rapporteringen med
uppgift och ansvar att dvervaka INVISIOs finan-
siella rapportering samt dvervaka effektiviteten
avseende denna process. Se féregdende sida under
rubriken "Revisionsutskott” for mer information.

Riskbedémning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér
riskhantering och intern styrning och kontroll till
ledningsgruppen. INVISIOs ledningsgrupp genomfér
drligen systematiska riskbedémningar. Det innebar
att féretagsledningen bedémer vilka risker som
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utgdr respektive tillkommer samt véljer ut priorite-
rade processer. Som beslutsunderlag for styrelsen
upprattas processbeskrivningar som innehdéller
information om processens syfte, risker, kontroller
och effektivitet. Bolagets riskhantering beskrivs
vidare i férvaltningsberdttelsen samt i not 2.

Kontrollaktiviteter

I enlighet med Intern kontrollpolicy, ansvarar CFO
fér koordinering, ledning och uppféljning av arbetet
med den interna kontrollen inklusive den finansiella
rapporteringen. CFO ska tillsammans med ekonomi-
avdelningen bland annat se till att processbeskriv-
ningar och internt ramverk finns uppréttade samt
ansvara for rapporteringen av arbetsldget gdllande
den interna kontrollen och riskhanteringen inom
INVISIO till styrelsen och revisionsutskottet.

For att sdkerstdlla god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen har bolaget upprat-
tat kontrollaktiviteter fér respektive huvudprocess,
som syftar till att férebygga, upptdcka och korri-
gera fel och avvikelser. Till omrdden som kontrolle-
ras hér bland annat godkdnnande av affdrstrans-
aktioner, tillférlitligheten i affarssystem, efterlevnad
av lagar och &vriga krav pd listade bolag, ansvars-
férdelning ("segregation of duties”), tillimpning av
redovisningsstandarder och andra omréden som
innehdller vasentliga element av beddmning.

Information och kommunikation

Styrelsen har upprattat en informationspolicy for
extern informationsgivning som ska sdkerstdlla att
marknaden erhdller relevant, tillférlitlig, korrekt och
aktuell information om bolagets utveckling och
finansiella stallning. Styrelsen har ocksé upprattat
en insiderpolicy i syfte att sl& vakt om informations-
givningens integritet.

Bolagets interna styrinstrument i form av poli-
cyer, riktlinjer och manualer vad gdller intern- och
extern kommunikation hélls [pande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler,
s&som intranet, interna mé&ten, e-mail och bolagets
dokumenthanteringssystem.

Uppfdljning
CFO har det operativa ansvaret for uppfsljningen
av riskhanteringen och den interna kontrollen avse-
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ende den finansiella rapporteringen. Det omfattar
bland annat uppfdljning av manatliga finansiella
rapporter mot mdl och planer, uppfdljning av VD:s
verksamhetsrapporter till styrelsen samt uppfslj-
ning av rapporter frén bolagets revisor. Dessutom
utvdrderas huvudprocesserna med tillhérande kon-
trollaktiviteter I5pande for att sdkerstdlla funktions-
duglighet och effektivitet. Resultatet rapporteras till
styrelsen och revisionsutskottet.

INVISIO har inte inrGttat en sdrskild gransknings-
funktion (internrevision). Styrelsen har utvdrderat
behovet av en s&dan funktion och kommit till slut-
satsen att organisationens storlek och verksamhe-
tens omfattning inte motiverar en sddan funktion.
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Annika Andersson
Styrelseordférande sedan 2019

Ledamot sedan 2014
Fodd 1958

Annika Andersson arbetar med styrelseuppdrag. Hon har
l&ng erfarenhet fran finansbranschen, bland annat frén

Fjarde AP-fonden som portféljférvaltare och ansvarig for
dgarfragor, information och héllbarhet.

évriga uppdrag
Styrelseordférande Sequitor Engineering AB och styrelse-
ledamot Férsta AP-fonden.

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Innehav?
24 500 aktier.

Beroendestdlining
Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
respektive storre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet och utskottet for cybersdkerhet

samt ordférande for ersdttningsutskottet.

1) K&lla: Modular Finance, INVISIO 2024-12-31

Ulrika Hagdahl
Ledamot sedan 2018
Fodd 1962

Ulrika Hagdahl har tidigare framg@ngsrikt byggt upp och
drivit Orc Software, dar hon bland annat verkade som VD

under 1990-2000.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Resolution Games AB och AB Idre Golf Ski

& Spa.

Utbildning
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm.

Innehav?
3 400 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning
respektive storre aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i utskottet for
cybersdkerhet.

Nicklas Hansen
Ledamot sedan: 2023
Fodd 1986

Nicklas Hansen arbetar som Chief Investment Officer i Wil-
liam Demant Invest A/S.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Jeudan A/S och styrelseobservatsr
i Vision RT Ltd.

Utbildning
M.Sc. Finance and Accounting, Copenhagen Business
School.

Innehav?
0 aktier

Beroendestdllining

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
William Demant Invest A/S &ger sammanlagt 17,7 procent
av aktierna i INVISIO per &rsskiftet 2024/2025. Nicklas &r
Investment Director vid William Demant Invest A/S och &r
ddrmed inte oberoende i férhéllande till en av bolagets
storre aktiedgare.

Ledamot av revisionsutskottet.
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Martin Krupicka
Ledamot sedan 2018
Fodd 1973

Martin Krupicka &r sedan 2009 VD f&r Brokk Group, som ar
en del av Lifco AB. Martin har tidigare arbetat med féretags-
strategi och mobila tjanster p& Microsoft i USA och som
managementkonsult p& Connecta och Accenture.

évriga uppdrag
VD f&r Brokk Group. Styrelseordférande i Ahlberg Cameras
AB, Aquajet Systems AB, samt Darda GmbH.

Utbildning
Civilingenjdr, Linképings Tekniska Hégskola, MBA frén
Harvard Business School.

Innehav?
500 aktier.

Beroendestdlining
Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
respektive stdrre aktiedgare.

1) Kalla: Modular Finance, INVISIO 2024-12-31
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Hannu Saastamoinen

Ledamot sedan 2022
Fodd 1960

Hannu Saastamoinen arbetar med styrelseuppdrag och
som senior radgivare i Investment AB Latour i Finland. Han
var under &ren 2013 till 2020 VD fér Swegon Group. Dessfor-
innan hade Hannu ledande befattningar inom bland annat
Munters, Huurre Group, TAC Svenska, United Technologies,
Carrier Corp och Electrolux.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i K. Hartwall Oy och MTC Flextex Oy.
Styrelseledamot i Nordic Waterproofing Holding AB, Oy
VEHO AB, M&G Group B.V., Rototec Group AB och Bemsiq AB.

Utbildning
Master fr&n Handelshégskolan i Helsingfors.

Innehav?
1500 aktier.

Beroendestdllning
Oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning
respektive stérre aktiedgare.

Ledamot i ersdttningsutskottet.
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Charlott Samuelsson

Ledamot sedan 2019
Fodd 1963

Charlott Samuelsson @r Sr Vice President och chef for
affdrsomradet Pattern Generator division vid Mycronic AB,
ett féretag i vilket hon innehaft olika ledande befattningar
sedan 2000.

Ovriga uppdrag:
Utbildning: Civilingenjcr, Chalmers Tekniska Hégskola.
Innehav?: 4+ 000 aktier.

Beroendestdllning: Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning respektive stérre aktiedgare.

Ordférande for utskottet for cybersdkerhet.

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnbéck
Auktoriserad revisor
INVISIOs revisor sedan 2024
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Ledning

Lars Hojgard Hansen
VD och koncernchef sedan 2007

Anstalld 2006
Fodd 1963

Lars Hejgérd Hansen har l&ng erfarenhet av internationell
férsdljning och marknadsféring framst inom teknikbolag
och har tidigare haft ett flertal ledande marknads-
befattningar inom Sony Ericsson-koncernen och GN.

Utbildning: Graduate Diploma (HD), Copenhagen Business
School samt Executive MBA, Ekonomihdgskolan vid Lunds

universitet.

Innehav’: 365 000 aktier och 48 000 optioner.

1) K&lla: Modular Finance, INVISIO 2024-12-31
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Thomas Larsson
CFO

Anstdalld 2012
Fodd 1964

Thomas Larsson har l&ng erfarenhet frén olika finans- och
ekonomiroller i sdval bdrsbolag som privata bolag i olika
utvecklingsfaser, bland annat frén Pharmacia och Doro
Nordic. Thomas kommer ndrmast frén rollen som CFO fér
Systemtextgruppen.

Utbildning: Civilekonom, V&xjod universitet.

Innehav’: 245 638 aktier och 21 000 optioner.
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Carsten Aagensen
SVP Global Sales & Marketing

Anstdlld 2007
Fodd 1968

Carsten Aagesen har l&ng erfarenhet av internationell for-
sdljning och marknadsféring frén ledande positioner inom
bland annat GN och Apple. Tidigare erfarenheter innefattar
marknadsdirektdr p& GNs mobildivision samt marknadschef
p& Apple Nordic & Benelux.

Utbildning: Cand.merc. Marketing and Strategic Manage-
ment, Copenhagen Business School.

Innehav": 7 000 aktier och 24 000 optioner.
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Joakim Birgersson
SVP Operations

Anstalld 2018
Fodd 1964

Joakim Birgersson har mé&ngdrig erfarenhet frén sdkerhets-
och hérselskyddsindustrin och har haft ledande positioner
pé& b&de smé& och stora tillverkande bolag, sédsom Sordin
och Peltor. Han kommer ndarmast frén tjénsten som Corpo-
rate Vice President and General Manager Europe p&d MSA
Safety.

Utbildning: Maskiningenjér. Universitetsstudier. Diplom-
utbildning Marketing.

Innehav’: 25 000 aktier och 24 000 optioner.

1) Kalla: Modular Finance, INVISIO 2024-12-31
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Ray Clarke
SVP Sales North America

Anstdlld 2017
Fodd 1961

Ray Clarke har mé&nga ars erfarenhet inom férsvars-

och sdkerhetsbranschen ddr han innehaft olika ledande
positioner. Ray har lett globala forsdljnings-, marknads-
forings- och affdrsutvecklingsteam inom teknikintensiva
féretag som Draeger, Mine Safety Appliances och Revision
Military.

Utbildning: Bachelor of Science, West Virginia University.

Innehav": 56 000 aktier och 24 000 optioner.
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Jan Larsen
SVP R&D

Anstalld 2007
Fodd 1962

Jan Larsen har mé&ngdrig erfarenhet frén produktutveckling
av olika typer av hérsel- och akustikapplikationer och har
haft ett antal ledande befattningar inom FoU p& GN,
Oticon A/S, Bernafon AG, UnoMedical A/S och Ortofon A/S.

Utbildning: Elektronikingenjér med diplomexamen,
Danmarks Tekniske Universitet, Képenhamn samt Graduate

Diploma (HD-O), Copenhagen Business School.

Innehav’: 49 255 aktier och 24 000 optioner.
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bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstédmman i INVISIO AB (publ), org.nr 556651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for &r 2024 pd sidorna
50-57 och for att den dr upprdttad i enlighet
med Grsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vé&r granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i

Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med Grsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i dverensstdmmelse
med drsredovisningslagen.

Malmé den 4 april 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnbdck
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i INVISIO AB (publ), org.nr 556651-0987

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbar-
hetsrapporten for &r 2024 p& sidorna 27-47
och for att den dr upprdttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vé&r granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av héllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vdsent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 4 april 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnbdck
Auktoriserad revisor




OVERSIKT

INVISIO®

ERBJUDANDET MARKNAD HALLBARHET

Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersattningsrapport redogdr for hur de
av arsstamman 2024 faststdllda riktlinjerna fér
ersdttning till ledande befattningshavare har
implementerats under 2024. Rapporten redogér
ocksd for detaljer kring ersattningar till VD samt
inneh&ller en sammanfattning av INVISIOs ute-
stdende incitamentsprogram. Rapporten har
uppréttats enligt Aktiebolagslagen (2005:551)
och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersdttning till
ledande befattningshavare som krdvs enligt ©
kap. 40-44 §§ Arsredovisningslagen (1995:1554)
finns i not 8. F6r mer information om ersdtt-
ningsutskottets arbete under 2024 se Bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna
rapport. Saddan ersattning beslutas &rligen av
&rsstdmman och redovisas i not 8.

Bolagets utveckling

Bolagets utveckling och vasentliga hdndelser
for &ret redogdrs bland annat i VDs presenta-
tion p& sidorna 4-5.

Total ersdttning till VD

INVISIOs ersattningsprinciper och
riktlinjernas tilldmpning under 2024

En fdrutsdttning fdr en framgdngsrik implemen-
tering av INVISIOs affdrsstrategi och tillvara-
tagande av bolagets 1&ngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och bibehdlla kvalificerad personal.
For detta Gndamdl ska INVISIO erbjuda en
konkurrenskraftig totalersattning. Bolagets rikt-
linjer fér ersattning gor det majligt fér bolaget
att erbjuda ledande befattningshavare sddan
ersdttning. Enligt riktlinjerna for ersattning ska
ersdttningen till VD och vriga ledande befatt-
ningshavare vara konkurrenskraftig samt base-
ras p& den enskildes kompetens, ansvar och
prestation och kan besté av féljande kompo-
nenter: fast 16n, kortsiktig kontant rorlig ersatt-
ning, mdjlighet att delta i Iadngsiktiga aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram, samt pension
och dvriga férméner. Den rérliga kontantersatt-
ningen ska baseras pé hur val faststallda mal
fér respektive ledande befattningshavares
ansvarsomré&den samt fér INVISIO och dess
dotterbolag har uppfyllts. Utfallet ska kopplas

AKTIEN BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

till matbara mél (kvalitativa, kvantitativa,
allmé&nna och individuella). M&lkomponenterna,
viktningen och malniverna kan variera frén ar
till &r for att &terspegla affdrsprioriteringar och
de balanserar vanligtvis koncernens finansiella
ma&l och icke finansiella mal (till exempel opera-
tiva, strategiska, miljcmdssiga, sociala eller
andra héllbarhetsrelaterade mal).

Riktlinjerna finns pd sidorna 86-87. Erséitt-
ningsriktlinjerna, som antogs enhdlligt av ars-
stdmman 2024, har féljts fullt ut. Inga avvikelser
frén riktlinjerna har beslutats, ingen erséttning
har &terbetalats och inga undantag frén férfa-
randet for riktlinjerna har tilldmpats. Revisorns
yttrande om bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillgéngligt p& INVISIOs webbplats.

Optionsprogram

Vid drsstdmmorna 2022 och 2023 beslutades
att, i enlighet med styrelsens forslag, inratta
Personaloptionsprogram 2022/2025 respektive
Personaloptionsprogram 2023/2026. Program-
men har utgivits vederlagsfritt och ratt att
teckna aktier i INVISIO med stéd av personal-

. Andel

Ovriga Rérlig Total fast/rarli
2024, MSEK Fast [6n férméner’ ersdttning Pension ersattning ersdttning (%
Lars H. Hansen, VD koncern 4.8 0,0 2,9 0,1 7.8 63/37
Summa 4,8 0,0 2,9 0,1 7,8

1) Avser sjukférsdkring och mobiltelefoni.
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optionerna (genom teckningsoptioner) vilket
sker till ett pris motsvarande INVISIO-aktiens
genomsnittskurs under en given matperiod.
Samtliga anstdllda hos bolaget och dess
dotterféretag dr inkluderade i programmen.
Syftet med personaloptionsprogrammen
ar att koppla de anstdlldas, daribland VDs,
ersattning till INVISIOs 1&ngsiktiga prestation
och vardeskapande fér aktiedgarna och pd sé&
s&tt sammanlénka de anstdlldas och VDs lang-
siktiga incitament med aktiedigarnas intressen.
For att alla personaloptionerna ska berattiga
till forvarv av INVISIO-aktier krdivs, utdver anstdll-
ning under hela intjinandeperioden, att kurs-
utvecklingen i INVISIO dverstiger SIXPRX med
20 procentenheter. Om kursutvecklingen i INVISIO
dverstiger SIXPRX med 10 procentenheter berat-
tigas halften av personaloptionerna till forvary
av INVISIO-aktier. | fall dar kursutvecklingen for
INVISIO-aktien Sverstiger SIXPRX med mer &n
10 och mindre @n 20 procentenheter kommer
personaloptionerna att berdttiga till férvary
av INVISIO-aktier pa linjar basis mellan 50 och
100 procent. Om kursutvecklingen i INVISIO inte
overstiger SIXPRX med 10 procentenheter for-
faller alla personaloptioner. Fér mer informa-
tion om optionsprogrammen se not 7.
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o a - B . Personal- Aktiepris vid Tilldelade InlGsta UB
pé& hur vél faststdllda mél har uppfylits. Mdlen options- L3senpris tilldelnings- Tilldelnings- Intjdinande- Utnyttjande-  IB optioner  optioner for &ret optioner for &ret optioner
syftar till att fréimja INVISIOs utveckling pé& program (SEK) tidpunkt tidpunkt period tidpunkt (Antal) (Antal/Varde") (Antal/Varde?) (Antal)
b&de kort och 1&ng sikt. M&tperioden for rérlig 6 maj2022 - 15 maj 2025 -

. o 2022/2025 184,10 164,40 6 maj 2022 8 maj 2025 30 juni 2025 24000 - N 24000
ersdttning baseras som huvudregel pé presta-
: : 2 9 maj 2023 - 15 maj 2026 -
tion under en period om tolv ménader. Den 2023/2026 219,40 22800  9maj2023  8maj2026 30 juni 2026 24 000 - - 24 000
arliga rérliga ersattningen ska inte dverstiga
Totalt 48 000 - - 48 000

60 procent av den fasta I6nen och ska, i den
mén tilldamplig lag medger det, inte vara pen-
sions- eller semesterlénegrundande. Presta-
tionskriterierna under 2024 var orderingdng
och rérelsemarginal och gdllde fér samtliga
anstdllda hos INVISIO.

1) Vérdet av tilldelade optioner berdknas genom skillnaden mellan aktiekursen vid tilldelningstidpunkten och I8senpriset.

2) Vérdet av inl&sta optioner berdiknas genom skillnaden mellan véigd genomsnittlig aktiekurs under inl8sningsperioden och I8senpriset.

Rérlig ersdttning till VD

Under 2024 vertréffades bégge presta- Kriterier Viktning Troskel Maximal nivé Utfall Tilldelad bonus
tionskriterierna och maximal m&jlig rorlig Orderingdng 60% 1296 MSEK 1584 MSEK 1971 MSEK 1,7 MSEK
ersdttning har tilldelats. rars . Honsen, VD koneern Rérelsemarginal 40% 17,0% 21.0% 22,3% 1.2 MSEK

For detaljer om prestationskriterier och utfall
se tabell till héger.

Arlig féréindring av ersiéttning och bolagets resultat, femérséversikt

2020 vs 2019 2021vs 20207 2022 vs 20212 2023 vs 2022°% 2024 vs 2023 2024 (MSEK)
Koncernens rdrelseresultat -28% -74% 162% 273% 66% 402,3
Orderingéng -17% 19% 82% 12% 55% 1970,7
VDs ersdttning -24% 134% 0% 28% -25% 7.8
Genomsnittlig ersattning till anstallda i koncernen -6% 21% 3% 17% -20% 1,2

1) 2021 inl8stes totalt 442 000 optioner, varav 35 000 hanférligt till VD. Vardet av inldsta optioner berdknas genom skillnaden mellan vigd genomsnittlig aktiekurs under
inlésenperioden och Isenpriset. Exklusive optionerna Skade VD och 8vriga anstalldas ersdttning med 6 procent respektive 9 procent i férhdllande till det féregdende dret.

2) 2022 inl3stes totalt 508 200 optioner, varav 35 000 hanfarligt till VD. Vérdet av inldsta optioner beréiknas genom skillnaden mellan véigd genomsnittlig aktiekurs under
inlésenperioden och Isenpriset. Exklusive optionerna Skade VD och 8vriga anstdlldas ersattning med 61 procent respektive 16 procent i férhdllande till det féregdende dret.

3) 2023 inl&stes totalt 541 500 optioner, varav 35 000 h&nfarligt till VD. Vérdet av inldsta optioner beréknas genom skillnaden mellan véigd genomsnittlig aktiekurs under
inlésningperioden och I8senpriset. Exklusive optionerna ckade VD och 8vriga anstdlldas ersattning med 16 procent respektive 11 procent i férhdllande till det féregdende dret.
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