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Bolagsstyrningsrapport

INVISIO AB (publ) ("INVISIO”) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm. Utéver moderbolaget bestar koncernen
av de heldgda dotterféretagen INVISIO A/S (Danmark), INVISIO
Communications SAS (Frankrike), INVISIO Communications Inc
(USA), INVISIO Srl (Italien), INVISIO Sverige AB, INVISIO Canada Inc.
(Kanada), Nextlink Patent AB, Racal Acoustics Inc. (USA) samt
INVISIO Communications Ltd (Storbritannien). Koncernens huvud-
kontor ligger i Kbpenhamn. INVISIO tillampar Svensk kod fér bolags-
styrning (“Koden”) sedan aktierna upptogs till handel i maj 2015
och rapporterar for 2025 inga avvikelser fran Koden.

Principer for bolagsstyrning

Till grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, Aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) samt interna regelverk och policyer.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad som en handling
atskild frén den formella arsredovisningen. Ansvaret for styrning
och kontroll av INVISIO-koncernen férdelas mellan aktiedgarna
pé arsstdmma, styrelsen och VD. En Oversikt av koncernens
organisation, styrning och kontroll inklusive externa och interna
styrinstrument framgar av illustrationen till hoger.

Aktiedgare

Rostratt

INVISIO-aktien ar sedan maj 2015 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet i bolaget uppgick den 31 december 2025 till 46 179
634 SEK (45 590 194), fordelat pa 46 179 634 aktier (45 590 194),
envar med ett kvotvarde om 1,00. Alla aktier har samma rostratt
och det finns inga begransningar i hur manga réster varje aktie-
dgare kan avge vid en arsstamma.

Agarférhallanden

Per den 31 december 2025 hade INVISIO 8 539 aktiedgare (6 146).
William Demant Fondens innehav uppgick sammanlagt till 20,3
procent av kapital och réster. Ingen annan aktiedgares innehav
oversteg 10 procent.

Arsstamma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Den ska héllas
inom sex manader efter rékenskapsarets utgang och ager vanligen
rum i april eller maj, i Stockholm. Pa arsstamman fattas beslut

om faststéllelse av bolagets resultatrakning och balansrakning,
dispositioner betraffande bolagets resultat, ansvarsfrihet gente-
mot bolaget for styrelseledamoter och VD, val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande och revisor, faststéllelse av arvoden

till styrelse och revisor, samt 6vriga &renden som ankommer pa
stdmman enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen eller Koden.
Extra drsstamma halls da styrelsen finner skal dartill enligt Aktie-
bolagslagen. Bolagsordningen innehaller inga séarskilda bestam-
melser om stdmmans andring av bolagsordningen.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 holls den 6 maj 2025. Deltagande aktiedgare
och ombud representerade 32 002 994 aktier, motsvarande 70
procent av totala antalet aktier och réster. Nedan anges nagra
av de beslut som fattades.

« Arsstamman faststallde de i drsredovisningen intagna resultat-
och balansrakningarna och beslutade i enlighet med styrelsens
férslag till resultatdisposition samt beviljade styrelseledamoter
och VD ansvarsfrihet.

« Arsstamman beslutade att omvélja Annika Andersson, Martin
Krupicka, Ulrika Hagdahl, Nicklas Hansen, Charlott Samuelsson
och Hannu Saastamoinen som ledamoter i styrelsen. Annika
Andersson omvaldes som styrelsens ordférande.

« Arsstamman beslutade enligt valberedningens férslag om
styrelsearvode. For mer information, se nedan Ersattning till
styrelse och utskott.

« Arsstamman beslutade enligt styrelsens férslag om riktlinjer
for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare,
vilka aterfinns pa sidan 4.

« Arsstamman beslutade om ett emissionsbemyndigande till
styrelsen om aktier motsvarande en maximal utspadning om
10 procent, i syfte att mojliggéra en eventuell anskaffning av
kapital for expansion, investeringar och foretagsforvarv.
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« Arsstamman beslutade enligt styrelsens forslag om att bemyn-
diga styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa INVISIOs webbplats
corp.invisio.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma.

Arsstamma 2026
INVISIOs arsstamma 2026 kommer att hallas i Stockholm den
6 maj 2026 klockan 16:00.

Valberedning
Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstamman forslag till

styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av arsstamman.

Valberedningens arbete inleds med att man tar del av den utvar-
dering av styrelsens arbete som styrelsen Iatit gora. Valbered-
ningen nominerar sedan ledamaoter och ordférande till styrelsen
fér kommande mandatperiod. Vidare lamnar valberedningen for-
slag pé val av revisor samt forslag pé styrelsens och revisorernas
ersattning.

Valberedningens sammansattning

Enligt beslut av drsstamman 2020 ska valberedningen utses
for tiden intill dess en ny valberedning utsetts fér beredande
och framlaggande av forslag for aktiedgarna pa arsstamman
avseende:

« ordférande for stamman,
« antal styrelseledamoter,
« val av styrelseledamoter och styrelseordférande,

« ersattning till styrelsens ordférande, ledamoter samt utskotts-
ledamoter,

« val av revisor,
« ersattning till revisor, och

« andra fragor som eventuellt kan ankomma pa en valberedning
enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter, vilka ska utses
enligt féljande: Valberedningen i INVISIO har att tillvarata alla
aktiedgares intressen och sakerstélla en professionell beredning
av ett antal for styrelsearbetet i bolaget vasentliga frdgor som
avgors av bolagsstamman.

Av valberedningens ledamoter ska i normalfallet tre vara
utsedda av bolagets tre storsta aktiedgare och den fjarde vara
styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande ska infér nast-

kommande arsstdamma kontakta de tre storsta aktiedgarna i bola-
get pa basis av dgaruppgifter per den 31 augusti, och kalla till ett
forsta valberedningsmote senast sju manader fére stamman.

Om nagon av de storsta aktiedgarna avstar fran att utse en
ledamot i valberedningen ska styrelsens ordférande uppmana
den &gare som kommer darnést i storlek att utse en ledamot.
Analysen av dgandet ska baseras pa Euroclears forteckning over
registrerade aktiedgare samt pa eventuella andra omstéandig-
heter som &r kdnda for styrelsens ordférande. For den hdndelse
en ledamot sjalvmant avgar fran valberedningen, ska den aktie-
dgare som utsag den avgdende ledamoten utse en eftertradare,
forutsatt att dgarbilden inte vasentligt férandrats.

Om &garstrukturen i bolaget vasentligt férédndras kan valbered-
ningen vélja att &ndra sin sammansattning sa att valberedningen
pé ett 1ampligt satt speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker
foérandringar i bolagets &garstruktur behdver inga andringar goras
i valberedningens sammansattning vid mindre férandringar eller
om en forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstam-
man om det inte ar motiverat till foljd av sarskilda omstandigheter.

Valberedningens ordférande &r den ledamot som representerar
den rostméssigt stérste aktiedgaren, om inte ledamaéterna enas
om annat. Dock ska vare sig styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot vara valberedningens ordférande.

Valberedningen uppmuntras att kontakta saval nagra storre
aktiedgare, som inte utsett ledamot i valberedningen, som repre-
sentanter for mindre agare, for att utrona deras beddémningar i
de angeldgenheter som ar valberedningens.

Valberedningsinstruktionen ar giltig till dess en kommande
bolagsstdmma beslutar &ndra den. Ledamoterna i valberedningen
och vilka &gare som har utsett dem framgar av angransande
tabell. Valberedningen har under 2025 haft fem méten och dess-
utom kontakter mellan motena.

Valberedningen infér arsstamman 2026

Andel av

Ledamot Representerande roster, %"

Niels Jacobsen (Ordf.) William Demant Invest 20,3

Elisabet Jamal Bergstrom SEB Investment 9,4
Management

Oscar Bergman Swedbank Robur Fonder 6,8

Annika Andersson Ledamot i kraft av Ej till-

styrelsens ordférande lampligt

1) Kélla: Modular Finance per den 31 december 2025.

Erséattning till valberedningen

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter. Valbered-
ningen har dock ratt att belasta bolaget med skaliga kostnader,
till exempel for rekryteringskonsulter, om det beddms erforderligt
for att fa ett Iampligt urval av kandidater till styrelsen.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar for INVISIOs organisation och férvaltningen
av foretagets angeldgenheter.

Styrelsens sammansattning
INVISIOs styrelse ska enligt bolagsordningen utgdras av minst
tre och hogst atta ledamoter. Styrelseledamdterna representerar
en grupp med tekniskt, kommersiellt och ekonomiskt kunnande,
med erfarenhet inom féretagsutveckling, tillvaxt, hallbarhet och
internationalisering. De ar vél skickade och fokuserade pa att
verksamheten i alla hanseenden bedrivs pa ett hallbart satt.

Bolaget har tillampat regel 4.1 Koden som mangfaldspolicy,
vilken anger att styrelsen ska ha en sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare ska en jamn kdnsférdelning
efterstravas. Styrelsen bestar av tre kvinnor och tre méan, vilket
enligt valberedningens uppfattning, ar forenligt med kravet pa
jamn koénsférdelning. For ytterligare information om styrelse-
ledamoterna, se sidan 6.

Bolagsordningen innehaller inga séarskilda bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav betraffande
oberoende ledaméter. Oberoendebeddmningarna for respektive
ledamot framgar pa sidan 6.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Faststallandet sker i samband med det konstituerande styrelse-
motet och arbetsordningen uppdateras déarefter vid behov.

| arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens och dess
utskotts ansvar och arbetsuppgifter, inbdrdes férdelning och
arbetssatt samt fordelning mellan styrelse och VD. Géllande
arbetsordning faststélldes den 6 maj 2025.

Styrelsearbetet
Enligt antagen arbetsordning ska styrelsen sammantrdda minst
sex ganger utdver det konstituerande styrelsemotet.

Under 2025 har styrelsen hallit tio méten, inklusive det konsti-
tuerande motet. Ledamoternas narvaro vid motena framgar av
tabellen i Bolagsstyrningsrapporten. Stdende punkter pd motena
ar affarslage, finansiell situation och resultatuppféljning. Viktiga
frdgor under aret har bland annat berort mal for verksamheten,
strategisk inriktning, FoU-satsningar och organisation samt for-
Varv.

INVISIOs VD och CFO deltar regelméssigt i styrelsens samman-
tréden. Andra ledande befattningshavare deltar vid behov i sty-
relsens méten som foredragare. Féredragande vid styrelsens
sammantraden &r vanligtvis bolagets VD, sekreterare &r CFO.

Utvardering av styrelsens arbete

For 2025 har utvarderingen dels skett genom en extern utvarde-
ring, dels genom att valberedningen genomfért separata inter-
vjuer med alla styrelseledaméter. Intervjuerna har genomforts
av Elisabet Jamal Bergstrom representerande SEB Investment
Management och Oscar Bergman representerande Swedbank
Robur Fonder.

Styrelseledaméters narvaro vid styrelseméten

Ledamot Narvaro
Annika Andersson, ordférande 10
Ulrika Hagdahl 10
Nicklas Hansen 10
Martin Krupicka 9
Hannu Saastamoinen 10
Charlott Samuelsson 10
Utskott

Revisionsutskott

Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstamman 2025
beslutades att revisionsutskottet ska utgdras av hdgst tre
styrelseledaméter.

Utskottet ska sammantréda vid behov dock minst tre ganger
per kalenderadr och motena ska protokollforas. Till utskottet valdes
styrelsens ledaméter Annika Andersson, Nicklas Hansen och
Ulrika Hagdahl (utskottets ordférande). Revisionsutskottets upp-
gifter och ansvar omfattar att:

« dvervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekom-
mendationer och forslag for att sékerstalla rapporteringens
tillférlitlighet,
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» med avseende péa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

« hélla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll,

« kunna redogodra for pa vilket satt revisionen bidrog till tillfor-
litligheten i den finansiella rapporteringen,

« granska och évervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster och

« bitrdda vid upprattandet av forslag till arsstdmmans beslut
om revisorsval.

Vid nyval av revisor ska utskottets rekommendation innehalla
minst tva alternativ for revisionsuppdraget och utskottet ska
motivera vilket alternativ utskottet foéredrar. Utskottet ska i
rekommendationen grunda sin motivering pa resultatet av det
obligatoriska urvalsférfarande som anordnas av bolaget under
utskottets ansvar.

Ersattningsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelsemétet
efter drsstdmman 2025 ett ersattningsutskott som utgors av
Annika Andersson (utskottets ordférande) och Hannu Saastamoinen.
Ersattningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéallningsvillkor fér ledningen, folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for ledningen, félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsut-
skottet har under 2025 sammantratt vid tre tillféllen och dess-
utom haft kontakter mellan moétena. Vid dessa mdten deltog
samtliga ledamoter.

Utskottet for cybersékerhet

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelsemétet
efter arsstamman 2025 ett utskott for cybersdkerhet, som utgors
av Charlott Samuelsson (utskottets ordférande), Annika Andersson
och Ulrika Hagdahl. Utskottets uppgifter och ansvar omfattar att:

« dvervaka bolagets IT-sékerhetsarbete och

« dvervaka effektiviteten i bolagets sakerhetsarbete och
IT-riskhantering.

Dessutom ska utskottet verka for att cybersakerhetsrisker ar en
del i strategiska beslut och prioriterat i den operationella verk-
samheten samt medverka till en kontinuerligt 6kad forstdelse for
relaterade fragor i bolagets styrelse.

Utskottet for cybersakerhet utgors av hogst tre styrelseleda-
moter som utser en ordférande. Utskottet ska sammantréda vid
behov, dock minst tre gédnger per kalenderar. Under perioden har
tre moéten avhallits och de har alla protokollforts.

Ersattning till styrelse och utskott

Arsstamman 2025 beslutade att styrelsearvode ska utgd med
790 000 kronor till styrelsens ordférande och med 325 000 kro-
nor till envar av évriga styrelseledamoter. Harutover utgar ett
arvode om 150 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet och
65 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet samt 65 000
kronor var till maximalt tva ledamoter i revisionsutskottet och

45 000 kronor till en ledamot i ersattningsutskottet. Cyberséker-
hetsutskottets ordférande ersatts med 65 000 kronor, 6vriga tva
ledamoter med 45 000 kronor vardera. Ersattning till styrelsen
beskrivs vidare i not 8 i drsredovisningen.

Revisor
INVISIOs revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn
arbetar utifrdn en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser
till revisionsutskottet pa revisionsmoten samt styrelsemoten.
Revisorn deltar vid drsstamman for att foredra revisionsberéattel-
sen som beskriver granskningsarbetet och revisorns slutsatser.
Utover detta deltar normalt dven revisorn pa tre revisionsut-
skottsmoéten och pa ett styrelsemote under hosten samt ett under
varen. Revisorn har pa uppdrag av styrelsen &ven gjort en éver-
siktlig granskning av deldrsrapport januari-september 2025.
Bolagets revisionsfirma, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
omvaldes vid ordinarie arsstdamma 2025 fram till 2026. Huvud-
ansvarig revisor ar auktoriserad revisor Johan Ronnback.

Ersattning till revisor

Arsstamman 2025 beslutade att till revisorn ska utgd arvode enligt
godkand rakning. Ersattning till revisorer beskrivs vidare i not 6

i arsredovisningen.

VD och ledning

VD skoéter den I6pande forvaltningen av INVISIO enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Gallande VD-instruktion faststalldes av
styrelsen den 6 maj 2025. VD tar fram informations- och besluts-
underlag infor styrelsemdtena.

VD bistas av en koncernledning bestdende av chefer for bola-
gets funktionsomraden: Ekonomi & Administration, Marknad &
Forséljning, Forskning & Utveckling, Produktledning samt Opera-
tions. Samtliga i ledningen &r placerade pa INVISIOs huvudkontor
i Kbpenhamn férutom SVP Forséljining North America som verkar
i USA. Ledningen har méten veckovis dar operationella frégestall-
ningar diskuteras. En ndrmare presentation av VD och lednings-
gruppen finns péa sidorna 7-8.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
Arsstamman 2024 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att
anta foljande riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare att galla tillsvidare dock langst for tiden fram
till &rsstamman 2028.

En framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att INVISIO kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare.

INVISIO ska darfor efterstréva att erbjuda en totalersattning
som gor det majligt for koncernen att attrahera och behalla
ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare ska bade pa kort och
lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar samt
resultatet i INVISIO och dess dotterbolag samt sammanlanka de
ledande befattningshavarnas intressen och beléning med aktie-
dgarnas.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet. Ersattning till ledande befattnings-
havare kan besta av:

« fast 16n,
« kortsiktig kontant rorlig ersattning,

« mojlighet att delta i Idngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, samt

« pension och 6vriga férméaner.

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och
ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kom-
petens, ansvar och prestation.

Den rorliga kontanta ersattningen ska baseras pa hur vél fast-
stallda mal for deras respektive ansvarsomrdden samt for INVISIO
och dess dotterbolag har uppfylits. Utfallet ska kopplas till mat-
bara mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och individuella).
Malkomponenterna, viktningen och malnivaerna kan variera fran
ar till &r for att &terspegla affarsprioriteringar och de balanserar
vanligtvis koncernens finansiella mal och icke-finansiella mal
(till exempel operativa, strategiska, miljomassiga, sociala, eller
andra héallbarhetsrelaterade mal). Matperioden for rorlig erséatt-
ning baseras som huvudregel pé prestation under en period om
cirka tolv manader.

Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive
ansvarsomrade syftar till att framja INVISIOs utveckling bade
pa kort och pa 1ang sikt. Nar matperioden for uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats, ska det
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.

Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen avseende rorlig
kontantersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ager
ratt att bortse fran kriteriernas uppfylinad och justera utbetalning
av rorlig ersattning bade uppat och nedat baserat pa faktiska
framsteg under aret. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan
utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extra-
ordindra arrangemang endast gors pa individniva som erséattning
for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Den totala rorliga ersattningen ska inte éverstiga
60 procent av den fasta I6nen och ska, i den man tillamplig lag
medger det, inte vara pensions- eller semesterlénegrundande.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare beskrivs
vidare i arsredovisningen i not 7 och 8, i Forvaltningsberattelsen
och Ersattningsrapporten.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid arsstammorna 2023 och 2025 beslutades att, i enlighet med
styrelsens forslag, inrétta Personaloptionsprogram, 2023/2026
och 2025/2028. Programmen beskrivs vidare i not 7 i arsredovis-
ningen.

Uppséagningstid
VD har i sitt anstaliningsavtal en uppsagningstid fran bolagets
sida om tolv manader. Uppsagningstid fran VDs sida &r atta
manader.

Andra ledande befattningshavare har i sina anstéliningsavtal en
uppsagningstid fran bolagets sida om sex manader. Uppsagnings-
tid for andra ledande befattningshavares sida ar tre manader.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen
Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen ar en central komponent i INVISIOs bolagsstyrning. Pro-
cessen syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten
i delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar och
att dessa rapporter ar upprattade i 6verensstdmmelse med till-
lampliga lagar, redovisningsstandarder och évriga regler.
INVISIOs riskhantering samt intern styrning och kontroll base-
ras pa ramverket Internal Control - Integrated Framework som
lanserades 2013 av Committee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Enligt COSO &r intern
styrning och kontroll en process med féljande komponenter:
kontrollmilj, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden till den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom INVISIO och bestar av de varderingar och den
kultur som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran
samt organisationsstruktur, ledarskap, befogenheter, besluts-
vagar och medarbetarnas kompetens. Till detta ingér ett flertal
interna styrdokument, vilka ar faststéllda av styrelsen. En 6versikt
av bolagets organisation, styrning och kontroll inklusive externa
och interna styrinstrument finns pa sidan 2.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kon-
trollen och rapporteringen med uppgift och ansvar att dvervaka
INVISIOs finansiella rapportering samt dvervaka effektiviteten
avseende denna process. Se féregdende sida under rubriken
"Revisionsutskott” for mer information.

Riskbedomning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for riskhantering
och intern styrning och kontroll till ledningsgruppen. INVISIOs
ledningsgrupp genomfor arligen systematiska riskbedémningar.
Det innebar att foretagsledningen bedémer vilka risker som utgar
respektive tillkommer samt valjer ut prioriterade processer. Som
beslutsunderlag for styrelsen upprattas processbeskrivningar
som innehaller information om processens syfte, risker, kontroller
och effektivitet. Bolagets riskhantering beskrivs vidare i forvalt-
ningsberattelsen samt i not 2 i &rsredovisningen.

Kontrollaktiviteter
| enlighet med Intern kontrollpolicy, ansvarar CFO for koordine-
ring, ledning och uppféljning av arbetet med den interna kontrol-
len inklusive den finansiella rapporteringen. CFO ska tillsammans
med ekonomiavdelningen bland annat se till att processbeskriv-
ningar och internt ramverk finns upprattade samt ansvara for
rapporteringen av arbetslaget gallande den interna kontrollen och
riskhanteringen inom INVISIO till styrelsen och revisionsutskottet.
For att sakerstalla god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har bolaget upprattat kontrollaktiviteter for res-
pektive huvudprocess, som syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Till omraden som kontrolleras hor
bland annat godkénnande av affarstransaktioner, tillférlitligheten
i affarssystem, efterlevnad av lagar och ovriga krav pa listade
bolag, ansvarsfordelning ("segregation of duties”), tillampning
av redovisningsstandarder och andra omraden som innehéller
vésentliga element av beddémning.

Information och kommunikation
Styrelsen har upprattat en informationspolicy for extern informa-
tionsgivning som ska sédkerstalla att marknaden erhéller relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om bolagets utveckling
och finansiella stallning. Styrelsen har ocksa upprattat en insider-
policy i syfte att sl vakt om informationsgivningens integritet.
Bolagets interna styrinstrument i form av policyer, riktlinjer
och manualer vad géller intern- och extern kommunikation halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta
kanaler, sdsom intranet, interna moéten, e-mail och bolagets
dokumenthanteringssystem.

Uppfodljning

CFO har det operativa ansvaret for uppféljningen av riskhante-
ringen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Det omfattar bland annat uppféljning av manatliga
finansiella rapporter mot mal och planer, uppféljning av VD:s
verksamhetsrapporter till styrelsen samt uppfoéljning av rapporter
fran bolagets revisor. Dessutom utvarderas huvudprocesserna
med tillhérande kontrollaktiviteter [6pande for att sakerstalla
funktionsduglighet och effektivitet. Resultatet rapporteras till
styrelsen och revisionsutskottet.

INVISIO har inte inréttat en sarskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen har utvarderat behovet av en sadan
funktion och kommit till slutsatsen att organisationens storlek
och verksamhetens omfattning inte motiverar en sddan funktion.
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Styrelse

Annika Andersson
Styrelseordférande sedan 2019

Ledamot sedan 2014
Fodd 1958

Annika Andersson arbetar med styrelse-
uppdrag och som radgivare inom adgar-
styrning. Hon har Idng erfarenhet fran
finansbranschen, bland annat fran Fjarde
AP-fonden som portféljférvaltare och
ansvarig for agarfragor, information och
héllbarhet.

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande Sequitor
Engineering AB.

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Innehav": 24 500 aktier

Beroendestaéllning
Oberoende i forhallande till bolaget och

dess ledning respektive storre aktiedgare.

Ledamot i revisionsutskottet och utskottet

for cybersakerhet samt ordférande for
ersattningsutskottet.

1) Kélla: Modular Finance, INVISIO 2025-12-31

Ulrika Hagdahl
Ledamot sedan 2018
Fodd 1962

Ulrika Hagdahl har tidigare framgangsrikt
byggt upp och drivit Orc Software, dar
hon bland annat verkade som VD under
1990-2000.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Resolution Games AB
och AB Idre Golf Ski & Spa.

Utbildning
Civilingenjoér, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Innehav": 3 400 aktier

Beroendestallning
Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning respektive storre aktieagare.

Ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i utskottet for cybersakerhet.

Nicklas Hansen
Ledamot sedan: 2023
Fédd 1986

Nicklas Hansen arbetar som Chief Invest-
ment Officer i William Demant Invest A/S.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Jeudan A/S och
styrelseobservator i Vision RT Ltd.

Utbildning
M.Sc. Finance and Accounting,
Copenhagen Business School.

Innehav": O aktier

Beroendestaéllning

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. William Demant Invest
A/S ager sammanlagt 20,3 procent

av aktierna i INVISIO per arsskiftet
2025/2026. Nicklas ar Chief Investment
Officer vid William Demant Invest A/S och
ar darmed inte oberoende i forhallande
till en av bolagets storre aktiedgare.

Ledamot av revisionsutskottet.

Martin Krupicka
Ledamot sedan 2018
Fodd 1973

Martin Krupicka ar sedan 2009 VD fér
Brokk Group, som &r en del av Lifco AB.
Martin har tidigare arbetat med foretags-
strategi och mobila tjanster p& Microsoft
i USA och som managementkonsult pa
Connecta och Accenture.

Ovriga uppdrag

VD for Brokk Group. Styrelseordférande i
Ahlberg Cameras AB, Aquajet Systems AB,
samt Darda GmbH.

Utbildning

Civilingenjor, Linkdpings Tekniska
Hogskola, MBA fran Harvard Business
School.

Innehav": 1 000 aktier
Beroendestalining

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning respektive storre aktiedgare.

Hannu Saastamoinen
Ledamot sedan 2022
Fodd 1960

Hannu Saastamoinen arbetar med
styrelseuppdrag och som senior radgivare
i Investment AB Latour i Finland. Han var
under aren 2013 till 2020 VD fér Swegon
Group. Dessfoérinnan hade Hannu ledande
befattningar inom bland annat Munters,
Huurre Group, TAC Svenska, United Tech-
nologies, Carrier Corp och Electrolux.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i K.Hartwall Oy AB
och MTCFlextek Oy. Styrelsemedlem i
Oy VEHO Ab, Bemsiqg Group AB, Rototec
Group AB och Helvar Merca Holding Oy.

Utbildning
Master frdn Handelshogskolan
i Helsingfors.

Innehav": 2 000 aktier

Beroendestéllning
Oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning respektive storre aktieagare.

Ledamot i ersattningsutskottet.

\

Charlott Samuelsson
Ledamot sedan 2019
Fodd 1963

Charlott Samuelsson ar Sr Vice President
och chef for Pattern Generator division
vid Mycronic AB, ett foretag i vilket hon
innehaft olika ledande befattningar sedan
2000.

Ovriga uppdrag:

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Innehav": 4 750 aktier
Beroendestallning:

Oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning respektive stdrre aktiedgare.

Ordforande for utskottet for cybersakerhet.

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback

Auktoriserad revisor
INVISIOs revisor sedan 2024
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Ledning

Lars Hejgard Hansen
VD och koncernchef sedan 2007

Anstalld 2006
Fodd 1963

Lars Hejgard Hansen har lang erfarenhet
av internationell forsaljning och marknads-
foring framst inom teknikbolag och har
tidigare haft ett flertal ledande marknads-
befattningar inom Sony Ericsson-koncernen
och GN.

Utbildning: Graduate Diploma (HD),
Copenhagen Business School samt
Executive MBA, Ekonomihdgskolan vid
Lunds universitet.

Innehav”: 255 000 aktier och
44 000 optioner.

1) Kélla: Modular Finance, INVISIO 2025-12-31

Thomas Larsson
CFO

Anstalld 2012
Fodd 1964

Thomas Larsson har lang erfarenhet frén
olika finans- och ekonomiroller i saval
boérsbolag som privata bolag i olika
utvecklingsfaser, bland annat fran
Pharmacia och Doro Nordic. Thomas
kommer narmast fran rollen som CFO

for Systemtextgruppen.

Utbildning: Civilekonom, Vaxjo universitet.

Innehav": 181 392 aktier och
22 000 optioner.

Joakim Birgersson
SVP Strategy & New Growth Initiatives

Anstalld 2018
Fodd 1964

Joakim Birgersson har méngarig erfaren-
het fran sikerhets- och horselskydds-
industrin och har haft ledande positioner
pa bade sma och stora tillverkande bolag,
sasom Sordin och Peltor. Han kommer
narmast fran tjansten som Corporate Vice
President and General Manager Europe pa
MSA Safety.

Utbildning: Maskiningenjor. Universitets-
studier. Diplomutbildning Marketing.

Innehav": 29 000 aktier och 22 000
optioner.

Ray Clarke
SVP Sales North America

Anstélld 2017
Fodd 1961

Ray Clarke har manga ars erfarenhet inom
férsvars- och sékerhetsbranschen déar
han innehaft olika ledande positioner. Ray
har lett globala forsaljnings-, marknads-
forings- och affarsutvecklingsteam inom
teknikintensiva foretag som Draeger, Mine
Safety Appliances och Revision Military.

Utbildning: Bachelor of Science, West
Virginia University.

Innehav": 14 500 aktier och 22 000
optioner.

INVISIO Bolagsstyrningsrapport 2025
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Ledning

Vibeke Lillie Gadsbgll
VP Global Quality Management

Anstalld 2025
Fédd 1973

Vibeke Lillie Gadsbell har éver 15 ars
operativ och strategisk ledarerfarenhet
inom Quality Management och Compli-
ance. Hon har haft flera nyckelroller inom
Medical Device- och Pharmaceutical-
sektorerna, senast pd Ambu A/S, efter
tidigare tjanster pa Novo Nordisk Pharma-
tech A/S, LEO Pharma A/S och DAKO/
Agilent Technologies.

Utbildning: Masterexamen i biokemi,
Képenhamns universitet.

Innehav": 0 aktier och 10 000 optioner.

1) Kélla: Modular Finance, INVISIO 2025-12-31

Roger Kristiansson Skaaby
VP Operations

Anstalld 2009
F6dd 1975

Roger Kristiansson Skaaby har omfattande
erfarenhet av produktutveckling, process-
effektivisering och verksamhetsstyrning
inom féretag sdsom SAAB Automobile,
Volvo Cars och Sony Ericsson. Sedan
2009 har Roger innehaft flera framskjutna
roller inom INVISIOs tillverknings-
organisation.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik
och universitetsdiplom i byggteknik fran
HTU Institutet for teknik, Trollhattan/
Uddevalla.

Innehav": 21 000 aktier och 11 000
optioner.

Jan Larsen
SVP R&D

Anstalld 2007
Fodd 1962

Jan Larsen har m&ngarig erfarenhet frén
produktutveckling av olika typer av horsel-
och akustikapplikationer och har haft ett
antal ledande befattningar inom FoU

pa GN, Oticon A/S, Bernafon AG,
UnoMedical A/S och Ortofon A/S.

Utbildning: Elektronikingenjor med diplom-
examen, Danmarks Tekniske Universitet,
Képenhamn samt Graduate Diploma (HD-
0), Copenhagen Business School.

Innehav": 41 255 aktier och
22 000 optioner.

Mathias Rosvall
VP Sales & Marketing, Rest of the World

Anstalld 2018
Fodd 1972

Mathias Rosvall har 25 ars erfarenhet fran
olika ledande befattningar i flera produkt-
utvecklingsféretag som Ericsson, Anoto
och FlatFrog. Sedan 2018 har Mathias
innehaft flera framtradande roller inom
INVISIOs forséljnings- och marknads-
organisation, bland annat med ansvar

for Global Sales Programs.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik,
Lunds universitet.

Innehav": 3 150 aktier och
11 000 optioner.
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