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NYCKELTAL

Omsdittning, Mkr

2011 2012 2013 2014+ 2015

Rérelseresultat, Mkr

2011 2012 2013 2014

NYCKELTAL 2015

Intdkter, Mkr 229,8
Rérelseresultat, Mkr 47,3
Resultat efter skatt, Mkr [SYA

Kassafléde frén den I8pande
verksamheten, Mkr 29,9

MARGINALER
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, %

DATA PER AKTIE
Resultat per aktie, kr 1,35

Eget kapital per aktie, kr 2,50

Aktiekurs vid periodens slut, kr 75,75




2015 I KORTHET

OMSATTNING

229 8
MKR

Forsaljningen dkade till 229,8 Mkr under 2015.
Det dr en omsdattningsékning med 14 procent
jamfért med féregdende ar (201,6).

RORELSERESULTAT

47,3
MKR

Rorelseresultatet forbattrades med 37 procent
och blev 47,3 Mkr (34,7).

RESULTAT EFTER SKATT

57,1 MKR

Resultat efter skatt uppgick till 57,1 Mkr (44,3).

ORDERINGANG

3259
MKR

INVISIO erhdll bestdllningar till ett sammanlagt
varde av 325,9 Mkr. Den utgdende orderstocken
uppgick vid &rets slut till 163,4 Mkr.

Fortsatt stark
orderingang fran
befintliga kunder

Under 2015 fick INVISIO en rad viktiga uppféljnings-
order frén det amerikanska TCAPS-programmet och
flera Natoldnder. Las mer om hur VD Lars Hejgard
Hansen ser p& utvecklingen under &ret pd sida 2.

Genombrott pa nya
marknader

Over hela vdrlden fortsatte Idnder modernisera sina
arméer med bdttre personlig utrustning. INVISIO vann
kontrakt med 18ng 16ptid i Storbritannien, Kanada och
Australien samt tog en viktig order frén den svenska
armén. Mer information om moderniseringsprogram-
men finns pd sida 16.

Satsningar inom FoU

INVISIO Skade sina FoU-investeringar for att behdlla
och Ska sitt tekniska ledarskap. Bland annat satsade
bolaget pd produktutveckling tillsammans med sina
kunder och 6kade sina personalresurser. Lds mer om
INVISIOs innovationskraft pd sidorna 12 och 18.

o

Notering pa
Nasdaq Stockholm

Som ett led i INVISIOs utveckling och Skade interna-
tionella ndrvaro noterades INVISIOs aktie p&d Nasdaq
Stockholm i maj. Mer information om aktien och dgan-
det finns pd sida 26.



HISTORISKT HOG ORDERINGANG
OCH STARKT POSITION

INVISIO gor sitt bdsta &r hittills. Orderingdng, férsdljning och resultat slog rekord och vi

breddade vér kundbas genom att vinna flera nya kontrakt med ledande férsvarsmakter.

F&r heldret redovisar vi en omsattning
pd 230 Mkr och ett rérelseresultat pé
47 Mkr. Det motsvarar en tillvaxt p&
14 procent och en resultatférbattring
p& 37 procent jamfdrt med féregd-
ende ar. Orderingdngen under Gret
uppgick till historiskt héga 326 Mkr
och orderboken var 163 Mkr vid Grets
slut.

INVISIO &r idag ett etablerat och
I6nsamt tillvaxtféretag som dr mark-
nadsledare i en vixande, global nisch
med anvdndare i mycket krdvande
miljder. Under perioden 2013-2015 har
omsdttningen Skat med 170 procent,
fran 85 Mkr till 230 Mkr, och rdrelse-
resultatet har férbattrats fran -11 Mkr
till 47 Mkr. Vi @r nu ett skuldfritt bolag
med en bra kassa.

ARMEKUNDER STARKER VAR
POSITION PA MARKNADEN
Den st6rsta delen av INVISIOs forsalj-
ning avser modernisering av kommu-
nikationsutrustning och hdrselskydd
hos fdrsvarsmakter. Kraven p& for-
battrad mobilitet, kontroll, effektivitet
och personlig sdkerhet i kombination
med en 6kad medvetenhet om hérsel-
skadors effekter gor INVISIOs produk-
ter till en mycket intressant I18sning.
Véra férsta kunder var specialstyr-
kor. De @r en vardefull referens ndr vi
Iagger anbud i de upphandlingar som
arméer Sver hela vdrlden for ndrva-
rande genomfdr. Genombrottet kom
2013 ndir vi fick den férsta ordern inom
ramen fér den amerikanska arméns
moderniseringsprogram TCAPS.
Under 2015 fick vi fler bestdliningar
relaterade till TCAPS i USA och till-
laggsorders frén befintliga kunder i
andra Natoldnder. Parallellt vann vi
tre nya kontrakt med 1&ng 16ptid med
arméer i Storbritannien, Kanada och
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Australien. Det innebdr att vi nu har
avtal som I8per under flera &r med
b&de specialstyrkor och arméer.

Order fran brittiska férsvars-
departementets THPS-program

| augusti vann vi tillsammans med
var partner upphandlingen fér THPS-
programmet och fick sedan en férsta
order pd 130 Mkr. De fdrsta leveran-
serna har pébdrjats och férvéntas
fortgd under hela &ret. Vi férvéntar
oss Gterkommande order frdn armén
och ser p& sikt majligheter till bestaill-
ningar ocksd fran flottan och flyg-
vapnet. Kontraktet ar p& fyra &r med
option pé ytterligare tre ar.

Kontrakt i Kanada avseende
ISS-programmet

INVISIO kommer ocksd att spela en
viktig roll fér det kanadensiska pro-
grammet Integrated Soldier Systems
(ISS) de n&rmsta &ren. Under som-
maren tilldelades var lokala part-
ner ett kontrakt som innebdr leve-
rans av INVISIO-produkter med start
under 2016. Vi férvdntar oss en férsta
order motsvarande ett ordervdarde p&
20-25 Mkr for INVISIO. Kontraktet
I8per under minst fyra &r.

Order fran Australiens LAND
125-program

| slutet av 2015 vann vi ett femdrigt
kontrakt med det australiensiska fér-
svarsdepartementet och program-
met LAND 125 tillsammans med vér
partner. Den férsta ordern var pd&
11 Mkr och vi har redan fatt tvd upp-
féljningsorders p& 13 Mkr respektive
15 Mkr. Leveranserna kommer att ske
I6pande under 2016. Aven detta kon-
trakt har méjlighet att férldngas med
ett antal &r.

Order fran den svenska armén
Ytterligare en viktig arméorder kom
fr@n det svenska fdrsvaret genom var
partner i slutet av &ret. Det blev dar-
med det sjdtte armésamarbetet efter
Danmark, USA, Kanada, Australien
och Storbritannien. Ordern omfat-
tade véra headset, kontrollenheter
och tillbehor till ett totalt varde av
cirka 12,5 Mkr.

FORTSATTA MARKNADS-
SATSNINGAR

Under 2016 &r vart fokus p& fort-
satt expansion av verksamheten. Vi
gor satsningar pé& bdde existerande
och nya geografiska marknader.
Samtidigt som vi vardar och vidare-
utvecklar affdrerna med befintliga
kunder i Europa, Nordamerika och
Oceanien intensifierar vi var ndrvaro
i utvalda lander i Asien, Mellandstern
och Sydamerika ddr vi bedémer att
det finns ld&ngsiktiga affarsmajlig-
heter.

OKADE RESURSER TILL FORSK-
NING OCH UTVECKLING

Vi kommer i &r att fortsatta arbetet
med att stdrka och bredda var pro-
duktportfélj mot nuvarande kund-
grupper. Vi ser potential genom att
bé&de utveckla nya produkter och att
fortsatta vidareutveckla vart befint-
liga erbjudande. En del av den pla-
nerade utvecklingen kommer liksom
tidigare att ske i ndra samarbete med
vara kunder. Genom néra relatio-
ner med nyckelkunder inom ett antal
férsvarsmakter kan vi kontinuerligt
identifiera och utvédrdera behov rela-
terade till kommunikation och hérsel-
skydd.



KOSTNADSEFFEKTIVITET

Ett annat fokusomrdde &r tillvaxt
under I6nsamhet. Kostnadsmedveten-
het @r en ledstjarna for oss och 16n-
sam tillvaxt ska dven fortsdttnings-
vis sdkras genom fokus pé& kostnader
internt i bolaget och for tillverkningen
av vara produkter. Genom kontrakts-
tillverkning hos ett mindre antal
partners binder vi inte kapital i
anlaggningar och kan optimera var
medarbetarstyrka.

NOTERING PA HUVUDLISTAN

Som ett led i INVISIOs utveckling
och &kade internationella nd&rvaro
ansdkte styrelsen under ret om note-
ring av aktien pd Nasdaq Stockholm

Small Cap. Antalet aktietigare Skade
kraftigt under 2015 och vi gldder oss
Sver det stigande intresset frdn insti-
tutionella investerare i b&de Europa
och Nordamerika. Efter att bérsvdrdet
passerat 150 miljoner euro flyttades
aktien vidare upp till Mid Cap-listan
i januari i &r.

GYNNSAMT UTGANGSLAGE
Sammanfattningsvis dr vi glada och
stolta Sver det gdngna &ret. INVISIO
ar idag ett etablerat och 16nsamt till-
vaxtféretag med produkter som dr till
stor nytta fér anvéndare och som kan
bidra till minskade hdrselrelaterade
kostnader for samhdllet.

"En utokad
kundbas ger

oss ett
gynnsamt
utgangslige
infor var
fortsatta
expansion."

Fortsatta investeringar i fler innovativa
produkter och en utékad marknads-
bearbetning skapar férutsdttningar
fér en fortsatt positiv utveckling for
INVISIO. En utdkad kundbas ger oss
ett gynnsamt utgdngslage infér vér
fortsatta expansion.

Stockholm i mars 2016

Lars Hejgérd Hansen, VD
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KOMMUNIKATIONSLOSNINGAR
FOR KRAVANDE ANVANDARE

For yrkesgrupper med arbete i extrema miljéer ar kommunikationsutrustningen avgérande
for hur val man lyckas i sitt uppdrag. Inte sdllan kan den vara skillnaden mellan liv och déd.
INVISIO erbjuder kommunikations- och hérselskyddslésningar som hjdlper militdr personal,
brandmdn och poliser att besvara denna utmaning.

INVISIOs system bestér av headset, kon-

trollenhet och anslutningskablar. Utrust-

ningen kan anslutas till alla typer av

externa enheter, till exempel kommunika- n|
tionsradio, mobiltelefoner och datorer.!

>
N§ —1

A4 L 4

VARLDENS MINSTA
OCH LATTASTE
KOMMUNIKATIONS-
SYSTEM

Anslutningsméjligheter

+ gor det mgjligt att kommunicera Sver Kommunikationsradio

upp till fyra kanaler samtidigt
+ férmedlar kristallklart tal trots bullrig

omgivning Dator
+ skyddar bdraren mot skadliga ljud
« forstarker svagt ljud till tre g&nger
VAgHIHE AP E 9eng Mobiltelefon

« dterger exakt varifrén ljud kommer
 dr latt att bdra och anvanda

INVISIO &r ledande i fréga om att Fordons interkomsystem

kombinera insikter och teknologier till
kompletta 16sningar ddr kommunika- L.
) . Minsdkare
tionsradio, kontrollenheter och head-
set samarbetar till stérsta mgjliga

nytta fér anvdndaren. iPod/MP3-spelare

Sjukvaérdskabel (Medevac)

Stromforsorjning

! Beskrivningen ovan &r schematisk. Den gdller inte for samtliga modeller och gér inte ansprék pé att vara fullsténdig.
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FRAMGANGSFAKTORER

INVISIO har de senaste aren haft stora framgangar. Sin ledande position har bolaget
natt genom en kombination av fokusering pa en vixande global nischmarknad, hég
innovationsférmaga och néra samarbeten med kunder och utvalda partners inom
marknadsforing, forsaljning och tillverkning.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Produktutvecklingen sker internt och
bygger pd& kunskap om anvdandar-
behov genom ndra samarbeten med
kunder s&som olika férsvarsmyndig-
heter och polisidra organisationer.

Under de senaste tio &ren har
INVISIOs erfarna ingenjérer med spe-
cialistkunskaper inom akustik, meka-
nik, elektronik och mjukvara utvecklat
kunskap inom en rad nyckelteknolo-
gier. M@nga av dem har en bakgrund
i det danska horselklustret som ar
ett n&tverk av framgdngsrika fdre-
tag med vdrldsledande expertis inom
akustik och hérselteknologi.

INVISIOs framgangar bygger i stor
utstrackning p& férmégan att kom-
binera dessa nyckelteknologier till
I6sningar som dr anvdndarvanliga,
kompatibla med olika typer av kom-
munikationsutrustning och tekniskt
avancerade ifréga om ljud- och
signalbehandling.
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KUNDFORSTAELSE
Innovationsstrategi och produktut-
veckling styrs av langsiktiga mal
och férstéelse fér kundens behov.
Inga produkter utvecklas utan att
ett kundbehov har identifierats.
Vidareutveckling av produkter sker i
ndra samarbete med kdparna.

Den professionella marknaden kan-
netecknas generellt av 1&nga infdr-
sdljningsprocesser ddr det kan gé
tre-fyra &r fradn forsta kontakt med
kund till slutgiltig order via f&rfra-
gan, kundtester och anbud i offent-
lig upphandling. Intraddesbarridrerna
ar héga och om ett bolag vdl har eta-
blerat sig pd marknaden &r detta en
stor férdel. Detta har lett till att mark-
nadsstrukturen kdnnetecknas av ett
fé&tal aktdrer som har l&ngvariga rela-
tioner till sina kunder.

En viktig faktor bakom INVISIOs fram-
gdngar &r lyhdrdhet och kontinuer-
liga kundanpassningar. Lésningarna
kdnnetecknas av ett stort métt av
anvandarvdnlighet. Det gdller allt
frén produktdesign och manualer till
kundservice. Langt efter att utrust-
ningen dr levererad finns INVISIOs
ingenjdrer ute pd fdltet for att stédja
och vagleda kunden.



P& INVISIO arbetar medarbetare av olika nationaliteter, vilket gynnar nya idéer,
utmanar normer och 6kar innovationskraften inom féretaget.

NISCHSTRATEGI OCH
GEOGRAFISK EXPANSION
INVISIOs f&rsdljningsstrategi @r inrik-
tad p& att n& en geografisk bredd i
en starkt véxande nisch p& en glo-
bal marknad. Ledande specialstyr-
kors goda erfarenheter har skapat
ett stort fértroende p& marknaden
fér INVISIOs produkter och banat
vdg for leveranser till reguljéra armé-
férband i Sverige, Danmark, USA,
Kanada, Storbritannien och Austra-
lien. Genombrottet kom i slutet av
2013 ndr den amerikanska armén
valde INVISIO, vilket ocks& medférde
en NATO-certifiering.

Med dessa nyckelkunder som refe-
rens har INVISIO fér avsikt att delta
i de upphandlingar som pdgér eller
férvéntas boérja gdllande moderni-
seringsprogram. En viktig férutsatt-
ning fér den geografiska expansio-
nen ar INVISIOs ndtverk av partners
och aterférsdljare.

PARTNERSKAP | VARDEKEDJAN
Mdnga slutkunder féredrar att kdpa
kompletta
inklusive radio, frédn en enda leve-
rantdr. Darfor sker en del av INVISIOs
férsdljning genom ett mindre antal
strategiskt viktiga samarbeten med
systemintegratdrer och radioprodu-
center.

Marknadsféring sker ocksd genom
ett stdrre antal specialiserade ater-
férsaljare i Europa, Nordamerika och
delar av Asien. Betydande aktorer
ar exempelvis INVISIOs huvudéterfdr-
sdljare i USA och i Storbritannien.

INVISIO lagger ut tillverkningen av
produkterna till ett fatal partners pé
kontraktsbasis. Bolaget binder ddr-
med inget kapital i anldggningar och
kan hélla nere personalstyrkan. Detta
innebdr stor flexibilitet, Idgre risk och
en mdjlighet att fokusera pd& ké&rn-
kompetenserna FoU, marknadsféring
och férsdljning.

kommunikationssystem,

FORETAGSKULTUR

Engagerade och kreativa medarbe-
tare som tilldmpar effektiva metoder
inom ramen foér kvalitetsprocesser
har varit av avgérande betydelse for
INVISIOs férméga att ta fram inno-
vativa och hdgkvalitativa produkt-
I6sningar. Kvalitetsmedvetenheten ar
en integrerad del av féretagskultu-
ren som bygger pd féljande gemen-
samma vdrderingar:

Innovation & Handlingskraft
Struktur & Flexibilitet
Passion & Hangivenhet
Oppenhet & Lagarbete
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FINANSIELLA MAL OCH FOKUS

INVISIOs 6vergripande mdél Gr att skapa vdrde for aktietigarna genom att generera god 16n-
samhet och uthdllig tillvéxt. | samband med bolagets notering pd Nasdaq Stockholm i maj

2015 presenterades nedanstdende finansiella madl, vilka speglar bolagets tillvéxt- och I6nsam-

hetsambitioner.

INVISIOs marknad prdglas av stérre
upphandlingar med ofta I&nga led-
tider pd grund av omfattande pro-
cesser innefattande bland annat
kundtester i béde laboratorier och
bland Detta med-

for att orderingdng och omsdttning

slutanvdndare.

kan variera mellan kvartalen och ha
effekt pd heldret. Darfor &r det finan-
siella tillvaxtmalet definierat som
arligt genomsnittsmal.

Under 2015 &kade bdde omsdatt-
ning, orderingdng och vinst. De nya
kontrakt och stérre order som togs
fr&n nya kunder under andra halvaret
2015 kommer att levereras I6pande
under 2016 och framédt, och bidrog
darfor inte till forsdljningen 2015.
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OKA OMSATTNINGEN

MED | GENOMSNITT MINST

20 PROCENT PER AR
Omsattningstillvaxten  uppgick till
14 procent for 2015. Utfallet férklaras
framst av god férsdljning till befint-
liga kunder.

Omsdéittning, Mkr

2011 2012 2013 2014 2015

RORELSEMARGINALEN SKA
INTE UNDERSTIGA 15 PROCENT
Rorelsemarginalen  uppgick till
20,6 procent for 2015. Den starka
marginalen forklaras framst av till-
véxt med god kostnadskontroll.

Rorelseresultat, Mkr

2011 2012 2013 2014+ 2015




STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

For att uppnd malen krdvs fortsatt tillvaxt med god kostnadskontroll.

Bolaget fokuserar pé féljande fyra omraden:

Oka marknadsandelen
| strategin ingdr att be-
hdlla, varda och vidare-
utveckla affdrerna med
befintliga kunder inom for-
svarssegmentet. Underdret
fick INVISIO nya armé-
kunder i Storbritannien,
Kanada, Australien och
Sverige.

Under 2016 ligger bola-
gets fokus pd att stdrka sin
marknadsposition ytterli-
gare pd befintliga markna-
der i Europa, Nordamerika
och Oceanien.

Geografisk expansion
Expansion till fler markna-
der med tillvéxtpotential
sker via partners.
Under 2016
INVISIO genom fler part-
ners och sdljare att starka
sin ndrvaro i utvalda ldnder

kommer

i Asien, Mellandstern och
Sydamerika, d&r langsik-
tiga affdrsmgjligheter be-
déms existera for bolagets
produkter.

Produktutveckling
Breddning av bolagets
produktportfolj sker genom
egen innovativ forskning
och utveckling ndra kund.
Strategin dr att identifiera
behov relaterade till kom-
munikations- och hdrsel-
skyddsutrustning foér pro-
fessionella anvéndare.

| strategin ingér att
stdrka bolagets portfdlj
med bd&de vidareutveck-
lade produkter och nya
produkter. INVISIO kommer
under 2016 att forstdrka sin
innovations- och utveck-
lingsférméga  ytterligare
genom ett antal nyanstdall-

ningar inom FoU .
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Kostnadseffektivitet
God I6nsamhet under fort-
satt tillvaxt skall sdkras
genom fortsatt hogt fokus
pd kostnader internt i bola-
get och kostnader for att
tillverka bolagets produkter.

Under 2016 kommer
INVISIO fortsdtta att ha
ett ndra samarbete med
sina tillverkningspartners
for att sdkra att volymfor-
delar uppnés och att pro-
duktionskostnader ddrmed
hélls under kontroll eller
sdnks.



INNOVATIVA LOSNINGAR

Kontinuerlig ny- och vidareutveckling @r nédvandig fér att INVISIO ska behdlla sin marknads-
ledande position. INVISIO anvdnder sina kdrnkompetenser inom audiologi, ljuddverféring och
horselskydd till att utveckla innovativa hérselskydds- och kommunikationslésningar.

INVISIOs I8sningar bestdr av kombi-
nationer av headset, kontrollenheter
och kringutrustning som samverkar
med annan kommunikationsutrust-
ning, till exempel tvévégsradio.

Headset

Headsetet f&ngar upp anvdndarens
tal och ljud fr&n omgivningen och
férmedlar signaler frédn kommunika-
tionsenheterna. Den unika utform-
ningen kombinerad med en avance-
rad aktiv begrdnsning och passivt
skydd kan dstadkomma en démpning
av externt ljud p& upp till 32 dB.

En specialkonstruerad mikrofon
inne i hdrselgéngen tar upp anvdn-
darens tal direkt frdn vibrationer i
kdkbenet. Férutom att stdnga ute

omgivande buller mer effektivt kan
mikrofonen fénga upp ljud sé léga
som en viskning.

Det innebdr att INVISIOs I6sningar
dterger anvdndarens tal rent och
klart dven ndr denne dr omgiven av
ljud frén till exempel helikoptrar, for-
don eller eldgivning.

Headset sdljs antingen i en stan-
dardiserad ergonomisk design med
INVISIOs "Soft Spring" som effek-
tivt och bekvamt haller det pd plats
i orat, eller individuellt anpassade for
den enskilde individen. Det finns dub-
belsidiga och enkelsidiga headset,
ddr vissa dr utformade med skydd
mot vatten, eld, hga temperaturer
och explosiva miljcer.

Kontrollenheter

Headsetet ansluts till kontrollenhe-
ten som fdsts pd& uniformen eller
andra delar av bdrarens utrustning.
Kontrollenheterna innehdller avan-
cerad elektronik som ger bdraren ett
aktivt skydd mot akustiska chocker
samt situationsmedvetenhet. De kan
anslutas till alla vanligen férekom-
mande kommunikationsenheter, till
exempel tv&vdgsradio, datorer, mobil-
telefoner och interkomsystem.

Tillbehor och kringutrustning

I INVISIOs produktportfdlj ingér utdver
headset och kontrollenheter kringutrust-
ning i form av kablar, samt férbruknings-
material av skilda slag som till exempel
Sronproppar och Soft Springs.



ETT URVAL AV INVISIOS PRODUKTER

INVISIO V60 KONTROLLENHET

V60 ar INVISIOs mest avancerade kontrollenhet med funk-
tioner for aktivt hdrselskydd, situationsmedvetenhet och
integration med annan utrustning. Systemet &r varldens
minsta och lattaste multicom-kontrollenhet. Med ett for-
mat pd endast 70x63x25 millimeter &r V60 aldrig i vagen.
Vikten &r endast 145 gram.

V60 &r omkring 50 procent mindre och lattare dn mer-
parten av konkurrenternas motsvarande system. And& har
V60 marknadens hégsta prestanda.

INVISIO V60 har utvecklats av INVISIOs experter pd hdr-
sel, akustik och hérselskydd fér att méta alla krav som
den moderna soldaten stdller pd& taktisk kommunikation.
Bdraren kan ansluta upp till fyra olika kommunikationsen-
heter - tv@vagsradio, dator, mobiltelefon eller intercomsys-
tem - fér samtidig anvdndning.

| en akut situation f&r inget g fel. Darfér har stora resur-
ser lagts p& enkelt och intuitivt anvéindande. Med ett enkelt
anvandargrdnssnitt kan anvdndaren alltid hitta ratt funk-
tioner omedelbart. Ingen avancerad utbildning behdvs for
att anvanda INVISIO V60. Det d@r ingen tvekan om hur den
ska anvdndas ndr det gdller. Nya enheter kan anslutas
snabbt och utan konfigurering.

INVISIO X5 HEADSET

INVISIO X5 har Bone Conduction-tekniken, det vill séiga att
ljudv&gor med bdrarens tal férmedlas via kdkbenet till en
mikrofon i 6rat. | kombination med kontrollenheten majlig-
gors den speciella "hear-thru"-tekniken som garanterar
360 graders situationsmedvetenhet. Bdraren kan regist-
rera alla externa ljud och dven uppfatta exakt varifrén lju-
det kommer, precis lika bra som under vanliga omstdndig-
heter.

In ear-headsetet fungerar som en effektiv Sronpropp fér
att stdnga ute externt buller. Den klarar att ddmpa hela
32 dB (SNR) for att skydda bérarens hdrsel &ven under
extrema fdrhéllanden.

For att anvdndaren ska kunna bdra headsetet i flera tim-
mar &r passformen viktig. Blir det for obekvamt kommer
anvdndaren att ta av det, i vdrsta fall med risk fér perma-
nenta hdrselskador som féljd.

INVISIO X5 a@r INVISIOs minsta och mest bekvdma head-
set hittills som med sin ergonomiska passform passar i
stort sett alla Gronformer.

Kabelsystemet sérjer for robusthet och tillforlitlighet.
INVISIO X5 ska aldrig gé& sdnder ndr b&raren har som stdrst
behov av tillforlitlig kommunikation.
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PRODUKTUTVECKLING

2015

Under &ret fortsatte INVISIO att vidareutveckla och an-
passa befintliga produkter fér att bland annat méta
kunders behov av integration med 6vrig kommunikations-
utrustning.

2014
Hosten 2014 lanserades andra produktgenerationen
INVISIO X5-headset.

2012

2012 presenterade INVISIO V60 - den minsta och mest
avancerade kontrollenheten hittills. Mjukvaran &r uppgra-
deringsbar och bararen kan ansluta upp till fyra olika kom-
munikationsenheter.

2011

Lansering av kontrollenheten INVISIO §10, som m&jliggér
kommunikation med hdrselskydd tillsammans med en
kommunikationsenhet, vanligtvis en tv@végsradio.
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2010

INVISIO X6 - ett dubbelsidigt headset fér hérselskydd
och genomhdrning
onskar individuell passform.

utvecklad fér anvdndare som

2009

2009 introducerade INVISIO sin forsta kontrollenhet,
INVISIO X50. Tillsammans med INVISIO X5-headset ger
enheten ett aktivt skydd mot akustiska chocker, situa-
tionsmedvetenhet och mgjlighet att ansluta till tvd externa
kommunikationsenheter, till exempel en tvavdgsradio och
en mobiltelefon.




e

(=
o
@
D
=
=
@
©

Bilden visar INVISIOs TCAPS-|

én,

anvands av den amerikanska arm

med kontrollenheten INVISIO X50 och

X5-

headset.




DRIVKRAFTER OCH
MARKNADSTRENDER

INVISIO verkar pé en global nischmarknad med stor tillvéixtpotential. Efterfrégan drivs for
ndrvarande framst av férsvarsmakternas vaxande behov av moderna kommunikationslds-

ningar och avancerade horselskydd samt en generellt 6kad medvetenhet om hérselskadors
effekter. Mycket talar for att INVISIOs produkter i framtiden kommer att efterfrégas i stor
utstrdckning ocksd av polis, brandkdr och annan raddningstjénst.

Den st6rsta delen av INVISIOs forsalj-
ning avser modernisering av kommu-
nikationsutrustning och hdrselskydd
hos férsvarsmakter dver hela varlden.
B&de specialstyrkor och arméer har
behov av mer effektiva, taliga och
lattanvdnda I8sningar. Skdlen ar tek-
niska och operativa s&vdl som ekono-
miska och hdlsorelaterade.

Mer kommunikationsradio

De senaste d&ren har andelen sol-
dater med tillgdng till en eller flera
radioenheter Skat kraftigt. Utéver sin
personliga radioenhet har anvénda-
ren ocks& ofta behov av att kunna
kommunicera obehindrat via inter-
comsystem i olika fordon. Soldatens
6kade anvdndning av kommunika-
tionsradio har medfért ett vdxande
intresse fér INVISIOs |6sningar.

Okat fokus p& hérselskydd
Upphandlingar av horselskydd har
okat i takt med att arbetsgivare och
myndigheter blivit mer medvetna om
hérselskadornas effekter p& individ
och samhdille samt kostnaderna fér
dessa skador.

Runt om i varlden pé&gdr sarskilda
moderniseringsprogram med fokus
p& att férse arméerna med modern
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utrustning som férbattrar bade effek-
tivitet och sdkerhet i arbetssituatio-
nen. F8r ndrvarande pdgdr uppskatt-
ningsvis omkring femtio program i ett
fyrtiotal Idnder. De program som har
krav p& avancerade kommunikations-
och hdrselskyddsl&sningar utgor vik-
tiga affarsmdjligheter fér INVISIO. |
dessa upphandlingar byts traditio-
nella hdrselkdpor ofta ut mot smidiga
in-ear-headset och aktiva horsel-
skydd av den typ som INVISIO erbjuder.

Nya teknologier

Samtidigt som andelen radioanvdn-
dare och behovet av bra hérselskydd
okar skapar den tekniska utveck-
lingen i samhdllet nya mdjligheter.
Nya teknologier majliggdr kompletta
kommunikationslésningar som sva-
rar fér en rad kombinerade funktio-
ner och behov. Att exempelvis bara
ddmpa buller eller endast kommu-
nicera med varandra rdcker inte.
Kravet &r en 18sning som kan kombi-
nera prestanda, funktion och anvan-
darvdnlighet och dessutom integre-
ras med &vrig utrustning. For INVISIO
innebdr detta en smidig [6sning med
hdrselskydd, klart ljud och samspel
med annan viktig utrustning.

YRKEN MED LIKNANDE BEHOV
Behovet av en effektiv och smidig
kommunikationsutrustning med hor-
selskydd finns inte bara inom férsva-
ret utan dven inom andra yrkesgrup-
per. Personal inom polis, brandfdrsvar
och tung industri utfér arbeten i mil-
jéer dar horsel och kommunikation
ar en avgérande faktor fér den per-
sonliga sdkerheten och arbetets slut-
resultat. Dessa yrkesgrupper visar
intresse fér INVISIOs [6sningar och
beddms pd sikt utgdra en vdxande
kundgrupp.

INVISIO g6r bedémningen att det
teknikskifte som pdgdr inom polis,
brandférsvar och &vrig raddnings-
tjanst kan f& betydelse for efterfra-
gan pd bolagets produkter. Runt om
i varlden p&gdr projekt for att ersdtta
gamla analoga radiosystem med ny
digital teknik som TETRA, TETRAPOL
och APCO25. Nar investeringar i nya
handburna radioapparater, véxlar
och basstationer &r p& plats dr nésta
steg att se Sver kringliggande kom-
munikationsutrustning.



Marknaden fér audioprodukter till
tovavagsrudio, geografisk férdelning.
Arligt virde 4 mdr SEK.

I Nordamerika, 46%
“ Europa, 30%

I Asien & Stillahavs

regionen, 20%

| Sydamerika, 3%
M Afrika, 1%

INVISIOs férsiiljning 2015,
geografisk férdelning.

Europa, 20%

‘ I Nordamerika, 76%
Ovriga vérlden, 4%

INVISIO HAR SVARET PA ETT KOSTSAMT PROBLEM

Horselskador innebdr stora ekono-
miska kostnader fér arbetsgivare, for-
sdkringsbolag och fér samhdalle, sam-
tidigt som kostnaden fér den individ
som drabbas dr stor.

Buller vanligaste orsaken

En arbetsskaderapport frdn svenska
Férsvarsmedicincentrum (FérMedC)
visar att bullerskador toppar listan
over orsaker till arbetssjukdomar hos
férsvarsanstdllda och att det skett
en kraftig 6kning sedan 2010.'| USA
I6per mer &n hdlften av militdr per-
sonal som exponerats for explosio-
ner risk fér permanenta hdrselskador,
och mer @n en tredjedel av amerikan-
ska trupper som kommer tillbaka frén
en krigszon har nedsatt hérsel.2Av de
amerikanska veteranerna lider cirka
1,5 miljoner av hdrselskador. Nara
halften av dem har drabbats av tin-
nitus och nastan lika ménga lider av
hdrselnedsdttning.®

Orsakar stora kostnader

F&r manniskor med obehandlade hor-
selskador har den &rliga individuella
kostnaden, matt som den inkomstok-
ning de skulle fatt som friska, skattats
till 30 000 USD. Fér samhdllet berdk-
nas kostnaden for nedsatt arbetsfor-

md&ga uppgé till till 26 mdr USD i form
av uteblivna skatteintdkter.* Det per-
sonliga lidandet dr omdjligt att mata
men betydande.

Civila drabbas ocksa

Ocksd ménniskor med civila arbeten
kan drabbas. | Australien visar berdk-
ningar att horselskador kostar mot-
svarande 1,4 procent av BNP. Sedan
juli 2010 kraver EU genom “Noise at
Work Directive” att féretag och orga-
nisationer skyddar sina anstdllda
mot ljud Sver 85 dB matt som genom-
snitt dver ett 8-timmars arbetspass.
Dessutom bor ingen utsdttas for
impulsljud 6ver 137 dB.

MARKNADSSTORLEK

INVISIOs [8sningar &r tdtt kopp-
lade till soldatens kommunikations-
radio, en tvdvégsradio, och betrak-
tas som ett viktig del av systemet.
Bolaget uppskattar vdrdet p& den
totala marknaden fér audioproduk-
ter knutna till tvévégsradio till mer an
fyra miljarder kronor arligen. USA &r
den enskilt stérsta marknaden, vars
andel motsvarar ndra hdlften av den
globala férsdljningen, foljt av Europa
och Asien och Stillahavsregionen.

KONKURRENTER

Marknaden fér kommunikation och
horselskydd dr i sig inget nytt.
Behovet av att kunna kommunicera
i utsatta miljder och att férebygga
hérselskador har funnits ldnge.

Det traditionella sattet dr att bdra
ljudddmpande kd&por utanpd dronen,
och att kommunicera via en extern
mikrofon placerad framfér munnen.
Marknaden fér denna I8sning &r
mogen och domineras av ett mindre
antal stora aktorer.

Det alternativa, nyare sattet byg-
ger p& smé& headset med mikrofoner
som placeras i érat. Utdver INVISIO
finns en handfull andra leverantérer
p& marknaden. De flesta av dem ar
smé fdretag som ing&r som en del av
en stdrre koncern.

INVISIO beddmer att bolaget har
ett teknikférsprdng mot sina konkur-
renter, s&vdl vad géller produkternas
majligheter och kvalitet, som anslut-
ning till kundens befintliga utrust-
ning. Kunderna erbjuds en lattan-
vand mer komplett 18sning med s@val
horselskydd, kommunikation, for-
stdarkning av svaga ljud och uppfatt-
ning av ljudets riktning. Som helhet ar
INVISIOs erbjudande unikt.

! http://www.hrf.se/artikel/bullerskador-okar-bland-officerare 2 Army Centre for Health Promotion and Preventive Medicine ° Department of Defense. Hearing Center of Excellence.
* http://www.bellinghamherald.com/latest-news/article22207071.html
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MODERNISERINGSPROGRAM OCH
UPPHANDLINGSPROCESSER

Ménga ldnders fdrsvar genomfdr moderniseringsprogram, s& kallade Future Soldier

Programs, ddr befintlig utrustning uppgraderas eller byts ut mot modernare utrustning.
De program som inkluderar radio- och kommunikationslsningar med krav pd in-ear-headset
och hdrselskydd utgdr viktiga affdrsmajligheter for INVISIO.

PROGRAM VARLDEN OVER

Det pagéridagomkring femtiomoder-
niseringsprogram i ett fyrtiotal Iander
runt om i varlden. Férsvarsmakterna
testar, utvdrderar och byter befintlig
utrustning mot modernare som for-
battrar till exempel mobilitet, kontroll,
effektivitet, uthdllighet och personlig
sbkerhet. Det gdller allt frdn vapen
och avancerad teknik till modern per-
sonlig skyddsutrustning.

De mest omfattande programmen
finns i Nordamerika och Europa men
det gbrs dven stdrre investeringar i
Asien, Sydamerika och Afrika. Ett av
de stdrsta programmen fér kommu-
nikation och hdrselskydd &r TCAPS
inom det amerikanska forsvaret.
De godkdnde och implementerade
INVISIOs produktlésningar 2013 for
att minska risken for horselskador
och férbdttra bdrarens kommunika-
tionsmdjligheter. Sedan dess har pro-
grammet lagt order hos INVISIO pé&
mer &n 200 Mkr.

Under 2015 har tre stSrre upp-
handlingar fér horselskydd genom-
férts varav INVISIO har vunnit samt-
liga: Programmen THPS DCCU i
Storbritannien, ISSP i Kanada och
LAND 125 i Australien.

UTRUSTNING SOM ANVANDS
Moderniseringsprogrammen omfat-
tar primdrt forsvarets arméer och
riktar in sig p& bland annat all den
utrustning som soldaten bdr med
sig. For att hitta den optimala utrust-
ningen goérs en rad avvdgningar
Soldaten ska kunna utféra sin uppgift
effektivt och sdkert utan att utrust-
ningen p& grund av vikt eller utform-
ning hindrar mobilitet.
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Nar det gdller horselskydd och kom-
munikation ska utrustningen skydda
mot hdrselskador utan att ta bort
avgdrande information om vad som
hdnder i omgivningen. Utrustning
som inte formedlar ljudets riktning
anvands inte. Samtidigt ska den
vara bekvdm fér anvéndning under
mdnga timmar och kunna anvan-
das med befintlig radioutrustning.
En skyddsutrustning som ar for tung,
stor eller obekvdm kan bli ett hinder
pé ett uppdrag. En av de absolut vik-
tigaste aspekterna i moderniserings-
programmen dr att ta fram utrustning
som soldaterna faktiskt vill anvdnda.

LAGRE KOSTNADER OCH
MINDRE LIDANDE

Fér mdnga fdrsvarsmakter &r bul-
ler ett prioriterat skadeomrdde. Att
horselskydd inte alltid anvdnds p&
ratt satt eller att en del horselskydd
blivit uttjénta eller omoderna leder
mé&nga génger till problem med tin-
nitus, permanent hdrselnedsdttning
eller ddvhet. Satsningar gérs pa
battre skyddsutrustning och pd att
o6ka medvetenheten om problemet. |
exempelvis USA har férsvarsdepart-
mentet inrdttat Hearing Center of
Excellence (HCE) med uppdraget att
férebygga horselnedsdttning genom
bdttre information och utrustning till
soldaterna.

Férutom kostnaden fér sjukvérd
och eventuell pension fér soldater
som drabbats av skadorna tillkom-
mer investering i utbildning som blir
oanvéndbar ndr soldaten inte ldngre
kan utféra sitt arbete p& grund av
sina skador.

OMFATTANDE PROCESSER
Moderniseringsprogrammens  upp-
handlingar omfattar ofta langa
kontrakt som kan ge det vinnande
anbudet [8pande intdkter i flera ar
framdver. Nar horselskydds- och kom-
munikationsutrustning  upphandlas
uppgdr affdrerna till mangmiljon-
belopp. Fér kunden &r dock investe-
ringen i utrustningen relativt liten i
férhallande till de mdjliga bespa-
ringar som kan gdras ndr horselska-
dorna minskar.

Upphandlingsprocesserna  har
generellt sett 1&nga ledtider och kan
stracka sig Sver flera &r. Processen
kraver god insikt i hur upphandlings-
arbetet gar till.

Det hdnder dven att upphandlingar
tidigareldggs, skjuts framat i tiden
eller dras tillbaka. Det kan handla om
férdndrad prioritering och resursal-
lokering eller att nyckelpersoner pé
myndigheterna slutar.

Under processen testas och utvdr-
deras produkterna utifr@n tekniska
och kommersiella aspekter, bland
annat prestanda, kvalitet, effektivi-
tet och inte minst anvdndarvdnlighet.
Som exempel kan ndmnas att under
testerna i brittiska THPS-programmet
fick INVISIOs I6sning en sammanlagd
kvalitetspodng pd& 9745 procent av
100 mgjliga.

Sammanlagd kvalitetspoéing pé

Q7.U45%

av 100 méjliga i brittiska THPS-
programmets tester.



GENOMBROTTSORDER 1
STORBRITANNIEN, KANADA
OCH AUSTRALIEN

Under &ret vann INVISIO upphandlingar av system till arméer inom tre moderniseringsprogram
med l&ng I6ptid. Leveranserna har inletts under 2016.

Storbritannien Kanada Australien

Kund: Forsvarsdepartementet Kund: Férsvarsdepartementet Kund: Férsvarsdepartementet
Program: Tactical Hearing Protection Program: Integrated Soldier Systems Program: LAND 125 Soldier

System for Dismounted Close Program (ISSP) Partner: Defcon Technologies Group
Combat Users (THPS DCCU) Partner: Rheinmetall Canada Avtalslangd: Fem @r med option pd
Partner: Marlborough Avtalslédngd: Fyra &r med option pé& ytterligare fyra ar

Communications férlangning L8sning: INVISIO V60/X5 och S10/X5
Avtalslangd: Fyra &r med option p& Lsning: INVISIO V60/X5 Forsta order: 11 Mkr, samt efter-
ytterligare tre &r Forvantad férsta order: 20-25 Mkr féljande order pd 13 Mkr respektive
Lsning: INVISIO S10/X5 15 Mkr

Forsta order: 130 Mkr
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BULLERSKYDD MED HORSEL-
FORSTARKNING

INVISIOs headset i kombination med
en kontrollenhet fungerar som ett
intelligent horselskydd. Det ger ett
mycket gott passivt hdrselskydd, som
kompletteras med ett aktivt skydd
for att kunna fungera under extrema
férhallanden.

Det passiva skyddet i form av utbyt-
bara dronproppar ddmpar alla ljud i
anvdndarens omgivning och syftar
framst till att skydda mot hdrsel-
skador som kan uppst& som effekt av
héga bullernivéer under en langre tid.

Det aktiva elektroniska skyddet i
kontrollenheten hjélper bé&de mot
buller under langre tid och pl&tsliga
ljudchocker och ddmpar dessa ome-
delbart. L&sningen kan ddmpa ljud
fran till exempel flygplan med upp
till 32 dB (SNR), eller ljudchocker frén
exempelvis en granat med upp till
52 dB(C).

Ofarligt ljud nér drat oférandrat,
ndstan som om bdraren inte har ett
headset i 6rat.

dB Decibel. Enhet for att
mata ljudtryck.

ljud.
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dB(A) A-vdgd decibel. Ett
matt pd styrkan av ljud.
Anvédnds vid kontinuerligt

TEKNIKEN

For att kunna utveckla en kommunikationslsning som upp-

fyller den professionella anvéndarens krav kombinerar
INVISIO expertis inom en rad skilda discipliner.

SITUATIONSMEDVETENHET

Det som gor att mdnniskan kan upp-
fatta varifran ljud kommer ar till stor
del ytterérats komplexa form. Hur lju-
det studsar pd sin vig mot hérsel-
géngen avgdr hur man kommer att
uppfatta riktning.

For att kunna uppfatta ljuden i
omgivningen korrekt ndr man bar
horselskydd har INVISIOs headset
speciella mikrofoner pd utsidan. |
samma [8sning finns dven mdjlig-
heten att férstdrka ljud i omgivningen
upp till tre génger for att kunna hdra
s&dant som manniskans dra normalt
inte uppfattar.

Headsetet ska forstarka ljud upp
till 80 dB(A) pd ett naturligt s&tt, men
dampa skadligt ljudtryck sé att voly-
men frén hdgtalarna aldrig &verstiger
85 dB(A).

Signalbehandling

For att bevara kdnslan for ljudets rikt-
ning dr mikrofonen i INVISIOs headset
placerad inne i 6rat vid borjan av hor-
selg@ngen. P& s& s&tt samlas ljudet
in p& samma stdlle ddr det i vanliga
fall né&r hérselg&ngen. Med [8sningen
kan bé&raren &terge varifr@n ljudet
kommer och férst& vad som hdnder i
omgivningen.

dB(C) C-véigd decibel.
Ett m&tt p& styrkan av
ljud. Anvéinds vid ljudchock.

SNR Single Number
Rating. Visar vardet for hur
mycket ljudnivén i genom-
snitt minskar vid anvdnd-

STORNINGSFRITT TAL

- BONE CONDUCTION

En av de stérsta utmaningarna ndr
man utvecklar headset fér bullriga
miljder dr att stdnga ute det omgi-
vandet ljudet och samtidigt hora
talet klart och tydligt. Nar vi talar
med varandra rér sig ljudet av véra
roster i form av ljudvégor genom
luften. Eftersom det mesta i var
omgivning genererar eller reflekterar
ljudvadgor maste vara réster konkur-
rera med ménga andra ljud for att vi
skall horas.

INVISIOs s& kallade Bone Con-
duction-teknologi problemet
med en mikrofon placerad i 6rat, som
formedlar vibrationerna frén kdkbe-

|IGser

net. Tack vare avancerad elektronik
I&ter talet klart och tydligt.

Vibrationerna skapas av bdrarens
rést nar hon eller han talar. Darefter
fédngas vibrationen upp frén kékbenet
genom en specialutvecklad mikrofon.
Signalerna gdr ddrefter igenom en
avancerad filtrering fér att omvand-
las till tydligt tal. Bone Conduction-
mikrofonens konstruktion samt dess
placering inne i drat blockerar omgi-
vande ljud och gor att enbart bara-
rens rost formedlas till kommunika-
tionsradion.

ning av horselskyddet.
Exempel: SNR-vdrde p&
32 dB minskar ljudnivan
med 32 dB.




Vanster Headset Hoger Headset
Kakbensmikrofon
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INVISIO BONE CONDUCTION

lllustrationen visar ljudvégor frén en traditionell
mikrofon och frdn INVISIOs kékbensmikrofon.
Ljudet fran INVISIOs headset férmedlar endast
rent talljud (bl& kurva) utan stérningar frén
omgivningen (gré kurva).

SA HAR FUNGERAR INVISIOS LOSNING

Tre grundlaggande ljudvagar

Nivadanpassat hérselskydd
(ljud fréan omgivningen)

1. Mikrofonen detekterar och omvand-
lar ljud till en elektrisk signal.

. Signalen behandlas i den digi-
tala signalbearbetningsenheten.
(Ferstarker signalen, men begrénsar
den samtidigt frén att bli fér hdg).

. Signalen 6verfors till hégtalaren och
omvandlas till ljud.

Ljudsignaler frén en
kommunikationsradio

L. En elektrisk signal tas emot frén
kommunikationsradion.

. Signalen behandlas i den digi-
tala signalbearbetningsenheten.

(Justeras till optimal signalnivé och

dirigeras till véinstra, hégra eller
b&da 8ronen).

. Signalen Gverférs till hégtalaren och
omvandlas till ljud.

INVISIOs kéikbensmikrofon
(s@nder signal till radio)

Tal &r ett ljud som genereras av stam-
banden i halsen. P& sin vig ut ur mun
och n&sa orsakar ocksd talljudet vibra-
tioner i hdrt material, sésom ben.
Vibrationerna féljer kédkbenet upp till
hdrselg&ngen dar kdkbensmikrofonen
féngar upp dem.

7. Kdakbensmikrofonen omvandlar
vibrationerna till en elektrisk signal.

. Signalen bearbetas elektriskt.

. Signalen 6verférs till radion.
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DET DANSKA ARVET

Danmark har en ldng tradition av vdrldsledande teknik inom ljud och akustik med produkter
frédn hérapparater till headset och hdgtalare. Kpenhamnsregionen anses i dag vara ett av
vdrldens ledande kluster inom akustik, hdrsel och mobil kommunikation.

Tack vare en medveten satsning pé att
erbjuda avancerade hdrselhjalpme-
del till hela befolkningen har danska
forskare under flera decennier byggt
upp ett kunnande av vdrldsklass
kring akustik och hérande. Tre av varl-
dens ledande tillverkare av hérappa-
rater dr danska. Technical University
of Denmark har ett rykte om att vara
bland de bdsta i vdrlden inom sitt
omrdde.

TILLGANG TILL KUNNANDE
INVISIO &r sprunget ur den har tradi-
tionen. INVISIOs ingenjérer kommer
till bolaget med méngérig erfaren-
het frdn den danska forskningen och
ljudindustrin.

- Danmark hade aldrig blivit s& fram-
stdende inom akustik och hérande utan
en tidig satsning pd horselhjdlp-

medel. Och INVISIO hade aldrig blivit
verklighet utan tillgang till allt det
hdr kunnandet, sdger Steen Iversen,
projektledare p& INVISIO.

Efter en utbildning i audiologi och
elektronik arbetade Steen forst i det
danska flygvapnet och sedan inom
hérapparatsindustrin under flera ar.
N&r han kom till INVISIO &r 2007
gjorde han det med en unik férstd-
else fér horselhjalpmedel, akustik och
de fdrhéllanden som tekniken ska
anvdndas under.

UNIK KUNSKAPSBREDD

- Flera av véra konkurrenter har kom-
petens som kan jamféras med var.
Men jag vagar péstd att ingen har
samma bredd som INVISIO, sdger
Steen Iversen och berdattar att det
kravs ett unikt kunnande och helhets-

- Férmé&gan att kombinera kunnande om det ménskliga hdrandet,
akustik, elektronik och mekanik gér INVISIO unikt, sdger Steen Iversen.
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tdnkande for att utveckla en produkt
som INVISIO V60 eller X5. Ett headset
som ska fungera i extrema miljder och
under vatten krdver dessutom kun-
skap om materialteknik. En kontroll-
enhet som enkelt ska kunna anslutas
till en tv@vdgsradio, en mobiltelefon
eller en dator krdver spetskunnande
om mobilitet och kommunikation.

- Né&r ndgra bolag &r specialister p&
hdrselskydd kan vi béde det och hur
man designar headset som gor att
bararen hor det han vill héra. Manga
kan konstruera ett grdnssnitt mot
radio, men ingen har en lika flexibel
I8sning som v&r som fungerar med
alla typer av radio, mobiltelefoner etc.

- Det &r helheten som gér att INVISIO
st&r utimangden, sGger Steen Iversen.




HORSELN

— ETT FANTASTISKT

SINNE

For att bevara kdnslan
for riktning &r mikro-
fonen i INVISIOs head-
set placerad inne i 6rat.

\‘

Det ryms mycket komplex information i ljud. Tack vare sitt avancerade hérselsinne kan médn-
niskan forstd betydelsen i tal och uppskatta musik. Horseln @r ocksd sarbar. En fysisk skada
kan inte repareras. Hérapparater kan mildra verkningarna men den drabbades sociala

férmdga kommer &dndd att vara nedsatt.

Férsamringen gdr ofta gradvis och
personen kanske inte madrker né&got
férréin han eller hon uppfattar ljud
som férvrdngda eller dova. Men for-
sdmringen kan dven komma plé&tsligt,
efter till exempel ett pltsligt explo-
sionsljud med en omedelbar horsel-
skada som f3ljd. Tal kan bli svart att
hdra och personen kommer sannolikt
att ha problem att delta i samtal.
Nyligen genomférda studier tyder
p& att denna isolering &ven kan leda
till  psykiska sjukdomar.
med hdrselnedsattning lIadmnar ofta
arbetsmarknaden tidigt p& grund av
bristande social interaktion.

Personer

YTTERORATS FORM

Bakom det som dr en sjdlvklarhet
fér alla manniskor med normal hor-
sel finns en komplex vetenskap. Frén
skolan kommer man ihdg teckning-
arna p& det komplexa innerdrat med
sndckan, hammaren, stddet och stig-
bygeln som f&rstdrker ljudet. Vad de
flesta &gnat mindre tid &t att stu-
dera ar hur ljudet ndr trumhinnan
och exakt varfér ytterérats utform-
ning hjdlper oss att uppfatta riktning.
Oron &r utformade for att kunna upp-
fatta djup och riktning. Bland annat

tack vare Srats komplexa utformning
kan man héra varifr@n ett ljud kom-
mer och till och med analysera dju-
pet. Man kan héra om ett ljud kom-
mer fran vdnster eller héger, men
ocksd om en ljudkélla &r framfdr eller
bakom oss och om den stér néra eller
l&ngt borta.

Manniskan anvdnder flera fysika-
liska principer for att detektera rikt-
ning. For laga frekvenser med langa
ljudv@gor kan man utnyttja fasfér-
skjutning/tidsférskjutning. Fdr frek-
venser under 1500 Hz &r ljudvégorna
s& l&nga att de ndr hdger och vanster
dra lite i ofas. Nar vdgen ndr en topp
vid det ena 6rat kommer den redan
att vara pd vég ner ndr den ndr det
andra.

Den principen fungerar inte med
hégre frekvenser, dar vagladngden
kanske bara &r ett par centimeter. D&
detekterar Srat i stdllet bland annat
att ljudet Gr hégre vid det 6ra som ar
ndrmast ljudkallan.

Ytter6rats form d&r viktig for att
madnniskan ska kunna uppfatta vari-
frén ett ljud kommer. | och med att
orat inte ar symmetriskt kommer ljud
att brytas olika beroende pé varifrdn
det kommer. Spektrumet kommer att

dndras lite beroende pa riktning och
det kan mdnniskans horsel uppfatta.

Beroende p& om en ljudkalla finns
ndra eller ldngt borta kommer ljudet
att reflekteras olika mycket pé sin
vdg till 6rat. Det hjdlper mdnniskan
att uppfatta avstdnd och djup.

Men det férklarar inte hur man kan
veta att en ljudkdlla stér bakom och
inte framfér. Ljudet kommer att né
b&da &ronen samtidigt oavsett.

Det &r svarare att uppfatta rikt-
ning framé&t/bak&t &n hdger/vdn-
ster. Genom att vrida huvudet lite
kan man forbattra kdnslan for rikt-
ning. Ofta gér man det utan att ens
ténka p& det. Darfér ar det valdigt
viktigt att Sronen kan vara fria och
inte tackta av stora kdpor som forstdr
kdnslan for riktning.

Det &r viktigt att forst& att var for-
mdaga att uppfatta riktning &r indivi-
duell. Genom livet Idr man sig tolka
hur just &ronen pdverkar ljudet.
Ljudupptagningar och uppspelningar
inne i hérselgéngen visar att formen
pé& ytterdrat har stor betydelse for att
tolka riktningsinformation.
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FORETAGSANSVAR OCH HALLBARHET

INVISIOs ansvar som féretag berdr alla héllbarhetsomraden: miljs, hdlsa och sdkerhet, regel-

efterlevnad och relationerna med medarbetare, kunder, leverantdrer och partners. Bolaget

vill vara en god samhdllsmedborgare och ta ansvar fér ett héllbart samhéille och anvéinda
resurser, oavsett om det dr rdvaror, energi eller mdnniskor, sé klokt och uthdlligt som mgjligt,

samt pd ett sdtt som inte begrdnsar framtida generationers férmdga att géra sina egna val.

INVISIOs verksamhet kan till stor del
jamféras med arbete i traditionell kon-
torsmiljé. Vad gdller tillverkning, kom-
ponentfdrsdrjning och  férsdljning
av produkter samarbetar bolaget till
stor del med partners, varav samtliga
omfattas av INVISIOs uppférandekod
for leverantdrer och partners.

EXEMPEL PA AKTIVITETER 2015
Under 2015 har INVISIO
lats vidare som bolag med fokus p&
att verka pd& internationella mark-
nader och i bd&rsnoterad miljs.
Ledningsgruppen har arbetat med
att implementera bolagets uppfo-
randekod f&r leverantdrer och part-
ners och ddrmed sdkerstdlla ett
ansvarsfullt agerande. Darutéver har
aktiviteter som understddjer bolagets
féretagskultur genomférts med fokus
p& varumdarke och karnvarden.

utveck-

PRODUKTER FOR HALSA OCH
PERSONLIG SAKERHET
Som vdrldsledande i sin nisch strdvar
INVISIO efter att ge anvdndarna ett
personskydd som gor skillnad i deras
arbete. Bolagets produkter hjdlper
mdnniskor i tuffa miljéer att kommu-
nicera, att skyddas mot permanenta
hérselskador och att fungera mer
effektivt.

| praktiken innebdr detta att bola-
get Okar sdkerheten for individen
och bidrar till b&de halsa och battre
héllbarhet. Férutom att minska indi-
videns lidande s& minskar &ven
samhdllets kostnader fér vérd och

ersattningar relaterade till bullerskador.
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Hérsel - en séikerhetsfraga

Att kunna hdéra vad som hdnder i
omgivningen &r en sdkerhetsfréga.
Inom férsvaret dr exponering for flyg-
och helikopterbuller eller impulsljud
frén vapen en del av vardagen. Aven
inom polis, insatsstyrkor och tung
industri omges medarbetare av bul-
ler. For dessa kan hérsel och tillfér-
litig kommunikation vara skillnaden
mellan framgdngsrika och misslyck-
ade uppdrag.

Darutéver behdvs det ett effektivt
bullerskydd fér att undvika bestd-
ende horselskador. Men det méste
vara en I8sning som sldpper igenom
de ljud bdraren behdver héra for
att arbeta effektivt. Det hdnder att
bdrare later bli att anvanda enklare,
traditionella horselskydd eftersom de
inte vill g& miste om viktig information
om vad som sker i omgivningen.

INVISIOS I6sningar sldpper igenom
dagligt tal men stdnger ute skadliga
frekvenser.

KVALITET

INVISIO  utvecklar
produkter i en milj6 reglerad av direk-
tiv och standarder. Bolaget &r certi-
fierat enligt kvalitetsstandarden ISO
9001:2008 och lever upp till krav i
internationell lagstiftning och pro-
duktsdkerhetsstandarder, till exem-
pel kraven fér CE-mdrkning, EMC,
RoHS, REACH, WEEE, IECEx, och
MIL-STD 810G for produktsdkerhet,
samt &tskilliga internationella direk-
tiv och lagstiftningar. Materialtester,
bedémning av l&ngtidsegenskaper

hégteknologiska

och extern produktkontroll utférs av
SP och TUV. Samtliga leverantdrer
utvdrderas och utses i enlighet med
fastlagda processer, dar efterlevnad
av bolagets uppférandekod dr ett av
utvdrderingskriterierna.
Sammantaget tar INVISIO ansvar
for att produkterna &r sdkra, hal-
ler hdg kvalitet och lever upp till sin
péstddda prestanda. Dartill tillkom-
mer kundens, ofta forsvarsdepar-

tementets, egna test- och utvdrde-
ringsperioder vilka ofta &r l&nga och
omfattande.

MILJO

INVISIO bedriver ingen anmdlnings-
pliktig verksamhet enligt miljcbalken.
Det dagliga kontorsarbetet innebdr
ingen omfattande pdverkan p& mil-
jon, men pé& alla omréden dar man
kan, strdvar bolaget mot milj6for-
battrande &tgdrder. Ambitionen &r
att vara sparsamma med energi och
resursférbrukning i vardagen, exem-
pelvis genom att kdllsortera och und-
vika onddig materialférbrukning.
Bolagets produkter utvecklas och
tillverkas med komponenter fran val-
Kontrakts-
tillverkaren Scanfil och flera av véra

etablerade leverantdrer.
underleverantérer, aterférsaljare och
férsvarskunder &r certifierade enligt
miljéstandarden ISO 14001. Samtliga
fraktpartners arbetar aktivt med
miljsfragor.



AFFARSETIK

Hur bolaget ska upptrdda som affdrs-
partner, arbetsgivare och samhdalls-
aktdr tydliggors i bolagets personal-
handbok och antikorruptionspolicy.
Dessa riktlinjer utgdr tillsammans
med INVISIOs karnvdrden och &vriga
policyer en grund fér hur arbetet
utfors, den kvalitet bolaget erbjuder
och den behandling bolaget ger kun-
der, partners, investerare och medar-
betare. INVISIO utgdr fran FN:s Global
Compact som innefattar tio principer
om mdnskliga rattigheter, arbetsratts-
liga frédgor, skydd fér miljé och mot-
verkan av korruption. Lagar, bestdm-
melser och normer utgdr miniminivéer
fér vart agerande.
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—
INVISIO SOM

MANGFALD - BRA FOR
AFFARERNA OCH TRIVSELN
INVISIOs huvudkontor Gr beldget i
K&penhamn, men arbetsfdltet ar hela
varlden. P& INVISIO arbetar 40 med-
arbetare med tio olika nationalite-
ter och sprék. En mdngfaldig med-
arbetarstyrka speglar kunderna och
mdter deras behov pd ett battre sdtt.
Dessutom gynnar den nya idéer,
utmanar normer och &kar innova-
tionskraften.

H6g kompetens och spetsutbild-
ning praglar kollegorna pd& INVISIO.
Omkring hdlften av personalen arbe-
tar med forskning och utveckling.
Ingenjérerna har specialistkunskaper
inom omré&den som akustik, meka-
nik och mjukvara. Dartill har INVISIO
medarbetare med erfarenhet frén
bland annat internationell férsdljning
och marknadsfdring, kvalitetsarbete
och alla steg inom produktion.

Frégor géllande arbetsmiljs, hdlsa
och sdkerhet regleras i bolagets per-
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ARBETSGIVARE

Andel medarbetare per
arbetsomrade

I FoU, 52%

M Marknad &
Férsdljning, 20%
Ekonomi &
Administration, 10%
Operations, 18%

Férdelning kvinnor
och mén

2013 2014 2015

sonalhandbok och hanteras inom
gdllande lagstiftning.
Arbetsmiljén ska utmdrkas av respekt
och fértroende for varje enskild med-
arbetare. Krdnkningar och alla former
av diskriminering dr oacceptabla och
medarbetarna forviintas bemdta var-
andra p& samma sdtt som de sjdlva
vill bli bemétta. Alla har ratt till en
sdker och utvecklande arbetsplats.

De som bdrjar arbeta pd INVISIO
brukar trivas. Det vittnar bolagets
l&dga personaloms&ttning om. Mer &n
hdlften av medarbetarna har arbetat
p& INVISIO i fem &r eller mer. Férutom
ett utmanande jobb i en internationell
miljd kan INVISIO ocksd erbjuda ett
lockande lage. Lokalerna ligger bra
till geografiskt med god tillgéng till
allmd@nna kommunikationsmedel oav-
sett om man bor i Kdpenhamn eller i
Malm&regionen.

Under aret rekryterades nya med-
arbetare inom bolagets alla verksam-
hetsdelar. Vid &rets slut var antalet

ramen for

medarbetare, omrdknat till heltids-
tjéinster, 40, varav 31 mén (27) och 9
kvinnor (7).
var under &ret O procent och den

Personalomsdttningen

sammanlagd sjukfr@nvaro i relation
till totalt antal arbetade timmar var
1,2 procent.

SAMHALLSENGAGEMANG

INVISIO stddjer rikstdckande val-
g6renhetsorganisationer i Danmark
med humanitdra vdrderingar och
fokus pé& att hjdlpa ménniskor i behov
av stéd. Under 2015 har donationer
gjorts till Kncek Cancer och Hjaelp nu.
Mer information om respektive verk-
samhet finns p& https://www.cancer.
dk/stoet-os/det-sker/knaek-cancer/
och http://www.hjaelpnu.nu.



HISTORIK

INVISIO grundades 1999 i KEpenhamn for att utveckla headset for kommunikation baserade
p& Bone Conduction-teknik. 2003 blev bolaget ett svenskt aktiebolag.

Fram till 2007 marknadsfdrde bolaget sina produkter mot bdde konsumentmarknaden och
professionella anvdndare. Aktien var under denna tid noterad pd NGM-bdrsen fdljt av Nasdaq
First North. Ar 2008 renodlades verksamheten fér att fokusera pd kommunikationsl&sningar med
inbyggt hdrselskydd for professionella anvdndare. 2015 listades aktien pd Nasdaq Stockholm.

2015

Fortsatta order fr&n amerikanska TCAPS. Vinner flera viktiga
nya upphandlingar och stdrker sin position pd marknaden
for avancerade horselskydds- och kommunikationsl&sningar.
Stérre kontrakt och order tas frén arméer i Storbritannien,
Kanada, Australien och Sverige. Bolaget noteras p& Nasdaq

Stockholm.
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2009

Lansering av det forsta digitala horselskydds-
och kommunikationssystemet for anvdndning
tillsammans med multipla radioenheter, kontroll-
enheten INVISIO X50 med headsetet INVISIO X5.
Fdrsta volymorder av dessa togs frdn enskilda
Natoldnders specialstyrkor. Byte av marknads-
segment till First North Premier.

2014

Flera stora uppfdljningsorder frén amerikanska TCAPS och
flera volymorder frén andra Natolénders specialstyrkor.
Omsattningen 6kar med mer dn 130 procent och INVISIO
visar vinst for forsta gdngen. Lansering av andra produkt-
generationen headset, INVISIO X5.

2010

2013

Genombrottsorder pd 40 Mkr frdn amerikanska
férsvaret genom moderniseringsprogrammet TCAPS.
Specialstyrkor i flera Natolénder fortsatter att lagga
order. Omsdttningen pd heldret mer &n férdubblades
till 85 Mkr. ISO-certifiering erhdlls.

2012

Okar sitt tekniska forspréng genom lanseringen
av INVISIO V60, branschens minsta och mest

201

avancerade hérselskydds- och kommunikations-
system. Far en efterfdljande order till en armé-
kund inom Nato vard 32 Mkr, ytterligare en viktig
referensorder.

Lansering av hérselskydds- och kommunikationssys-
temet S-10 for anvdndning tillsammans med en radio-
enhet. Lanseringen fdljs av en order frén den danska
armén vard 11,6 Mkr, en viktig referensorder frén
hemmamarknaden.

Ett antal referensorder tas frdn amerikanska och europe-
iska forsvarskunder. Bolaget bérjar genom partners att
delta i upphandlingar fér férsvarens s& kallade moder-
niseringsprogram. Lansering av headsetet INVISIO X6,
som kan anpassas efter bdrarens Gronform. Namnbyte
till INVISIO Communications AB for att tydliggéra att
verksamheten handlar om mer dn bara headset.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i INVISIO Communications AB (publ.) ("INVISIO eller "Bolaget”) uppgick per den 30 december 2015 till 42 240 161 kr, férdelat
pé 42 240 161 registrerat antal aktier envar med ett kvotvérde om 1,00 kr. Varje aktie &ger lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinst och
har samma rdstratt. Vid bolagsstémma fér varje réstberdttigad résta for fulla antalet av honom eller henne Ggda och féretradda aktier
utan begrénsning i réstrétten. Per den 30 december 2015 hade INVISIO 4 284 (1 229) aktiedgare.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

R Okning av Totalt Okning av Totalt Kvotvdrde per
Ar Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr aktie, kr
2003-11-11 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2004-03-24 Split (100:1) 99 000 100 000 0 100 000 1
2004-03-24 Riktad nyemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1
2004-06-30 Apportemission 8663 915 9163 915 8663 915 9163 915 1
2004-07-30 Riktad nyemission 1500000 10 663 915 1500 000 10 663 915 1
2005-12-22 Féretradesemission 2132783 12796 698 2132783 12796 698 1
2006-09-24 Optionsinlsen 79 755 12 876 453 79 755 12 876 453 1
2006-10-12 Riktad nyemission 1270 000 14146 453 1270000 14146 463 1
2006-10-30 Optionsinlsen 464 000 14 610 453 64 000 14 610 463 1
2006-10-30 Optionsinlésen 53000 14 663 453 53000 14 663 453 1
2007-05-04 Fretradesemission 1947 078 16 610 531 1947 078 16 610 531 1
2007-05-21 Fdretradesemission 147 701 16 758 232 147 701 16 758 232 1
2007-07-04 Optionsinlsen 39550 16 797782 39550 16 797 782 1
2007-09-24 Optionsinlsen 22 600 16 820 382 22 600 16 820 382 1
2007-11-13 Foretradesemission 2803 397 19 623 779 2803397 19 623 779 1
2008-01-15 Optionsinlsen 75900 19 699 679 75 900 19 699 679 1
2008-02-06 Optionsinlsen 126 005 19 825 684 126 005 19 825 684 1
2008-06-30 Optionsinlsen 240 400 20 066 084 240 400 20 066 084 1
2008-08-15 Optionsinlsen 90000 20156 084 90000 20156 084 1
2008-09-30 Optionsinlésen 50000 20 206 084 50 000 20206 084 1
2008-09-30 Optionsinlésen 230000 20 436 084 230000 20 436 084 1
2008-11-17 Optionsinlésen 25 000 20 461084 25000 20 461084 1
2008-12-02 Optionsinlsen 185 000 20 646 084 185 000 20 646 084 1
2009-01-07 Optionsinlsen 138 000 20 784 084 138 000 20784 084 1
2009-02-11 Optionsinlésen 150 000 20 934 084 150 000 20 934 084 1
2009-03-31 Foretradesemission 83106 21017190 83106 21017190 1
2009-09-25 Riktad nyemission 547 936 21565 126 547 936 21565126 1
2010-01-11 Riktad nyemission 500 000 22 065 126 500 000 22 065 126 1
2010-03-18 Riktad nyemission 383562 22 4148 688 383562 22 148 688 1
2010-08-02 Riktad nyemission 1052 632 23501320 1052 632 23 501320 1
2011-01-11 Féretrddesemission 2350132 25 851452 2350132 25 851452 1
2011-12-20 Fdretréddesemission 4+ 327 102 30178 854 4+ 327 102 30178 854 1
2011-12-29 Fdretréddesemission 2525 497 32704 351 25256 497 32 704 351 1
2012-01-09 Féretradesemission 963 086 33 667 437 963 086 33 667 437 1
2012-05-07 Riktad nyemission 2500000 36167 437 2500000 36167 437 1
2012-12-19 Riktad nyemission 2272724 38 440 161 2272724 38 LL40 161 1
2013-11-04 Riktad nyemission 2500000 40 940 161 2500000 40 940 161 1
2013-12-27 Riktad nyemission 1300000 42 240 161 1300000 42 240 161 1
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Aktiedata

Diagrammet till hger visar kursutvecklingen for INVISIOs aktie
under2011-2015. Sista betalkurs den 30 december 2015 var 75,75 kr,
vilket gav ett totalt vdarde om cirka 3 200 Mkr. Under perioden
2 januari 2015 till den 30 december 2015 omsattes totalt 27,6 mil-
joner aktier till ett varde av 1153 Mkr.

Handel

INVISIOs aktie handlas p& Nasdaq Stockholm Mid Cap med kort-
namnet IVSO och har ISIN-kod SE0001200015. Samtliga aktier har
lika ré&tt till utdelning och del i Bolagets vinst och andel i tillgdngar
vid en likvidation.

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i INVISIO
skall storleken p& framtida utdelningar ta hdnsyn till sé&val
INVISIOs l&ngsiktiga tillvaxt och resultatutveckling som kapitalbe-
hov med hénsyn tagen till finansiella mal. Malet fér utdelningen Gr
att den skall utgdra 25 till 50 procent av vinst efter skatt. INVISIO
kommer fortsatt att fokusera p& expansion av verksamheten till
vilken allt internt genererat kapital avses anvdndas. Styrelsen
avser darfdr inte féresl& ndgon utdelning de ndrmaste &ren.

Kursutveckling 2011-2015
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Kgande i INVISIO Communications, per den 30 december 2015

Agare Antal aktier Andel av réster och kapital, %
Lage Jonason, med familj och bolag 11141 520 26,4
SIX SIS AG, for kunders rékning 7 518 880 17,8
Handelsbanken fonder 2 652 692 6,3
Swedbank Robur fonder 2363498 5,6
Ingo Invest AB 1224280 2,9
SEB Life International Ass. Company Limited 1005 000 2,4
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 909 235 2,2
Svenska Handelsbanken AB For PB 863 000 2,0
Banque Carnegie Luxembourg SA 827706 2,0
Morgan Stanley & CO Intl PLC, W-8Ben 485 209 11
Ovriga 13 249 1 314
Total 42 210 161 100,0
SAMMANFATTNING AV UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER
Antal

tecknings- Tecknings- Maximal Faktisk Méjlig 6kningav  Utnyttjande- Utspédnings-
Optionsprogram optioner, st kurs, kr tilldelning, st tilldelning, st aktiekapitalet, kr tidpunkt effekt
2013/2017 2000000 5,10-5,30 2000000 1898 333 1898 333 Maj 2016 4+,3%

Nov 2016
Maj 2017
Personaloptioner

Vid extra bolagsstdmma den 24 april 2013 beslutades att, i
enlighet med styrelsens forslag, inrdtta ett personaloptions-
program innefattande beslut om emission av teckningsoptio-
ner samt godkdnnande av dverldtelse av teckningsoptioner,
Personaloptionsprogram 2013/2017.

Programmet riktar sig till bolagets anstdllda i Danmark.
Fér att sdkra tillgdng pd aktier i bolaget fér dverldtelse inom

Personaloptionsprogram 2013/2017 emitterades teckningsoptioner
till det heldgda danska dotterbolaget INVISIO Communications
AS. Teckningsoptionerna berdattigar till nyteckning av samman-
lagt hégst 2 000 000 aktier i bolaget. Som framgdr av not 8 har
emellertid endast 1 898 333 teckningsoptioner tilldelats, varfor
den maximala utspddningen endast kan bli 1 898 333 aktier, mot-
svarande 4,3 procent av aktiekapitalet.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INVISIO Communications AB (publ.) ("INVISIO Communications”
eller "Bolaget”) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i
Stockholm, Sverige. Utdver moderbolaget bestdr koncernen
av de heléigda dotterféretagen INVISIO Communications A/S,
Nextlink IPR AB samt Nextlink Patent AB. Bolaget &r listat pé
Nasdaq Stockholm. Till grund fér styrningen av bolaget och kon-
cernen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktie-
bolagslagen och Nasdaq Stockholm regelverk for emittenter,
vilket inkluderar Svensk kod fér bolagsstyrning gdllande frén och
med den 1 november 2015, samt interna regelverk och policyer.
Denna bolagsstyrningsrapport, som har upprdttats i enlighet
med ,&rsredovisningslcgen och Svensk kod for bolagsstyrning, har
granskats av Bolagets revisor.

Oversikt av bolagsstyrningen

i INVISIO Communications

Styrningen och kontrollen av INVISIO Communications férdelas
mellan aktiedgarna pd bolagsstdmma, styrelsen och verkstdl-
lande direktren. En Sversikt av INVISIO Communications och kon-
cernens organisation, styrning och kontroll inklusive externa och
interna styrinstrument framgdr nedan.

Oversikt av bolagsstyrningen i INVISIO Communications

Bolagsordning

Bolagsordningen fér INVISIO Communications f&reskriver att
bolaget ska sjélvt och/eller genom hel- och/eller deléigda féretag
utveckla, producera och férsdlja headset och motsvarande pro-
dukter till telefoner och tvévagsradioapparater. Styrelsen har sitt
sate i Stockholm och bolagets réikenskapsér &r kalenderdr. | 6vrigt
finns i bolagsordningen bestdmmelser om bland annat antal
aktier, antal styrelseledamdter och revisorer samt drsstémman.
Bolagsordningen innehdller inga sdrskilda bestammelser om till-
sdttande eller entledigande av styrelseledam&ter eller om Gndring
av bolagsordning. Bolagsordningen i sin helhet gér att ladda ned
pd& www.invisio.com.
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Aktiedgare

AKTIEAGARES ROSTRATT

INVISIO Communications &r sedan maj 2015 noterat p& Nasdagq
Stockholm. Aktiekapitalet i Bolaget uppgick den 31 december 2015
till 42,2 Mkr (42,2), férdelat p& 42 240 161 aktier (42 240 161), envar
med ett kvotvdrde om 1,00 kr. Alla aktier har samma réstratt och
det finns inga begrénsningar i hur ménga réster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma. Vardet pé Bolaget uppgick, base-
rat pd sista betalkurs den 30 december 2015, till cirka 3 200 Mkr
(5).

ANTAL AKTIEAGARE

Per den 30 december 2015 hade INVISIO Communications 4 284
aktiedigare (1 229). Stérre aktiedgare &r Lage Jonason med
familj och bolag med 26,4 procent av kapital och réster, SIX SIS
AG, f6r kunders rdkning med 17,8 procent av kapital och réster,
Handelsbanken fonder med 6,3 procent av kapital och réster samt
Swedbank Robur fonder med 5,6 procent av kapital och rdster.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta i INVISIO Communications angeld-
genheter utdvas vid bolagsstdmman. Aktiedgare som &r registre-
rade i aktieboken per avstdmningsdagen och anmailt deltagande
i tid har ratt att delta i bolagsstdmma och résta fér samtliga sina
aktier. Aktiedgare som féretrdds genom ombud ska utférda date-
rad fullmakt fér ombudet.

Arsstémman i INVISIO Communications ska héllas inom sex
mdénader efter rékenskapsdrets utgdng och dger vanligen rum i
april m&nad i Stockholm. P& &rsstémman fattas beslut om bland
annat faststdllelse av Bolagets resultatrdkning och balansrdk-
ning, faststdllelse av koncernresultatrdkningen och koncernba-
lansrdkningen, dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller for-
lust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget foér styrelseledamé&ter och
verkstdllande direktdr, val av styrelseledamdter, styrelseordfs-
rande och revisor, faststdllelse av arvoden till styrelse och revi-
sor, samt 8vriga drenden som ankommer p& stdmman enligt
Aktiebolagslagen, bolagsordningen eller Svensk kod fér bolags-
styrning. Extra bolagsstdmma hélls d& styrelsen finner skal dartill
enligt Aktiebolagslagen.

ARSSTAMMA 2015

Arsstdmma 2015 hélls den 23 april i Stockholm. Totalt deltog 14
aktiedigare sjdlva eller genom ombud, representerande 39 pro-
cent av antal aktier och réster. Protokollen frén &rsstémman &ter-
finns pd& INVISIO Communications hemsida www.invisio.com.
Nedan anges ndgra av de beslut som fattades.

Till ordférande for stdmman valdes styrelsens ordférande Lars
Réckert. Stamman beslutade att faststdlla Bolagets resultatrdk-
ning och balansrdkning for 2014, faststdlla koncernresultatrék-
ningen och koncernbalansrdkningen fér 2014, disponera Bolagets
resultat enligt styrelsens och verkstdllande direktérens forslag i
forvaltningsberdttelsen for 2014 genom &verféring i ny rdkning,
samt bevilja styrelseledamé&terna och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapséret 201L4.

Till styrelseledamé&ter omvaldes Lars Réckert, Anders Persson,
Mats Warstedt, Lage Jonason, Annika Andersson och Charlotta
Falvin. Till styrelsens ordférande valdes Lars Réckert. Stamman
beslutade att styrelsearvode ska utgd med 300 000 kr till sty-
relsens ordférande och med 135 000 till envar av vriga styrel-
seledamdter. Sttmman beslutade &ven att till revisorn ska utgd
arvode enligt godkdnd rékning och om riktlinjer for ersattning till
verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare.
Stdmman beslutade vidare om en instruktion fér valberedning.

ARSSTAMMA 2016

Arsstémma 2016 kommer att héllas torsdagen den 28 april 2016
kl. 13.00. Kallelsen aterfinns p& INVISIO Communications hemsida
www.invisio.com.

Valberedning

En valberedning ska utses som ska verka for tiden intill dess en
ny valberedning utsetts fér beredande och framldggande av fér-
slag foér aktiedgarna pd &rsstémman avseende, ordférande fér
stdmman, antal styrelseledaméter, val av styrelseledaméter och
styrelseordférande, ersdttning till styrelsens ordférande och sty-
relsens ledamd&ter, val av revisor samt ersdttning till revisor och
andra frédgor som eventuellt kan ankomma pé& en valberedning
enligt Svensk kod f6ér bolagsstyrning.

Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter, vilka ska utses
enligt foljande: Styrelsens ordférande ska fére tredje kvartalets
utgéng kontakta de tre stdrsta aktiedigarna i bolaget, vilka sedan
dger utse en ledamot var till valberedningen. Om nédgon av de
storsta aktieGgarna avstdr frén att utse en ledamot ska styrelsens
ordférande uppmana den dgare som kommer ddrndst i storlek att
utse en ledamot. Analysen av dgandet ska baseras pé& Euroclears
forteckning over registrerade aktiedigare per sista bankdagen i
augusti samt p& eventuella andra omsténdigheter som &r kdnda
for styrelsens ordférande.

F8r den hdndelse en ledamot sjdlvmant avgdr frén valbered-
ningen innan valberedningens uppdrag dr avslutat, ska den aktie-
dgare som utsdg den avgdende ledamoten utse en eftertrddare,
forutsatt att dgarbilden inte vasentligt férdndrats.

Om ndgon betydande férandring i &garstrukturen skulle
intraffa efter det att valberedningen konstituerats, ska styrelsens
ordférande féra en dialog med de stérre dgarna om eventuell for-
dndring i valberedningens sammansattning.

Styrelseledaméter ska inte utgdra en majoritet av valbered-
ningens ledaméter. En av valberedningens ledaméter ska vara
styrelsens ordférande. Till valberedningens ordférande utses den
ledamot som representerar den réstmdssigt storste aktiedgaren,
om inte ledam&terna enas om annat. Dock skall varken styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot vara valberedningens
ordférande.

Styrelsens ordférande ska, som ett led i valberedningens
arbete, for valberedningen redovisa de férhallanden avseende
styrelsens arbete, behov av sdrskild kompetens med mera som
kan vara av betydelse for styrelsens sammansdattning. Enskilda
aktiedgare i bolaget ska kunna l[dmna férslag pé styrelseledams-
ter till valberedningen for vidare utvdrdering inom ramen for dess
arbete.

Information om valberedningens sammansattning ska I[dmnas
pé& bolagets webbplats i god tid, dock senast sex manader fére
drsstamman, varvid ska 1&dmnas uppgift om hur aktiedgare kan
komma i kontakt med samt [Gdmna férslag till valberedningen.

Ingen ersdttning utgdr till valberedningens ledaméter.
Valberedningen har dock ratt att belasta bolaget med skaliga
kostnader for rekryteringskonsulter om det beddéms erforderligt
fér att f& ett Idmpligt urval av kandidater till styrelsen.

Valberedningen infér drsstdmman 2016 har bestdtt av represen-
tanter for de tre storsta aktiedgarna, Elisabet Jamal Bergstrém,
representerande Handelsbanken Fonder, som ocks& verkat som
valberedningens ordférande, Lennart Francke representerande
Swedbank Robur fonder, Lage Jonason representerande sig sjdlv
med familj och bolag samt styrelsens ordférande Lars Réckert.
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Styrelse

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER SAMT
ARBETSFORDELNING

INVISIO Communications styrelse ansvarar enligt Aktiebolags-
lagen for Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets
angeldgenheter. Styrelsen ska fortlpande bedéma Bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksd se till att
Bolagets organisation &r utformad s& att bokfringen, medelsfdr-
valtningen och Bolagets ekonomiska férhallanden i 8vrigt kontrol-
leras pé ett betryggande satt.

Styrelsen i INVISIO Communications faststéller arligen i sam-
band med det konstituerande styrelsesammantrddet och vid
behov vid annat styrelsesammantrdde en arbetsordning for sty-
relsen for INVISIO Communications. Enligt denna omfattar sty-
relsens uppgifter bland annat att faststalla mal och strategier,
att faststdlla interna styrinstrument, att godkdnna vdsentliga
avtal, att godkdnna placeringar enligt vissa kriterier, att god-
kénna investeringar inklusive forvarv av rérelse, aktier i bolag,
fast egendom och immateriella rattigheter, att godkdnna avytt-
ring av rérelse, aktier i bolag, fast egendom och immateriella r&t-
tigheter, att godkdnna upptagande av 1&n enligt vissa kriterier, att
godkdnna vasentliga borgens- och garantidtaganden, att utvér-
dera den verkstdllande direktoren inklusive dvriga ledningen och
tillse eftertrddarplanering, att dvervaka verkstdllande direkts-
rens arbete genom |8pande uppféljning av verksamheten, samt
att utvdrdera styrelsens arbete.

Arbetsordningen for styrelsen klargdr utdver styrelsens uppgif-
ter ovan dven styrelsens och dess utskotts inbSrdes arbetsférdel-
ning inklusive ordférandens roll, former f6r styrelsesammantra-
den, minsta antal styrelsesammantréden, rutiner for kallelse till
styrelsesammantrdden, styrelsens sammantrddesplan, drenden
vid styrelsesammantrdden, styrelsens beslutsférhet, rutiner for
styrelseprotokoll samt rutiner fér beslutsunderlag fér styrelsen.

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgér sina uppgifter enligt Aktiebolagslagen och
andra dligganden samt se till att styrelsens arbete bedrivs effek-
tivt. Ordféranden ska sdrskilt organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa bdsta mojliga forutsattningar for styrelsens
arbete, se till att ny styrelseledamot genomgdr erforderlig intro-
duktionsutbildning samt den utbildning i &vrigt som styrelseord-
féranden och ledamoten gemensamt finner Iamplig, se till att sty-
relsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
Bolaget, ansvara fér kontakter med dgarna i dgarfrdgor och for-
medla synpunkter fr@n dgarna till styrelsen, se till att styrelsen
erhdller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, efter samréd med verkstdllande direktdren faststalla for-
slag till agenda for styrelsens sammantrdden, kontrollera att sty-
relsens beslut verkstdlls, samt se till att styrelsens arbete &rligen
utvdrderas genom en systematisk och strukturerad process med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen har inr&ttat tvé arbetsutskott, revisionsutskott och
ersattningsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen ansvarar foér att Bolaget har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sdkerstadller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
Bolagets finansiella rapportering dr upprattad i Sverensstdm-
melse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och &vriga
krav pd Bolaget.

Revisionsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att:

« 6vervaka Bolagets finansiella rapportering,

» med avseende pd den finansiella rapporteringen dvervaka effek-
tiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,
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+ hélla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen,

» granska och &vervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sdrskilt uppmdrksamma om den
externa revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster @n revi-
sionstjdnster, och

* bitrdda vid upprattandet av férslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

Overvakningen av Bolagets finansiella rapportering sker nor-
malt genom att utskottet behandlar alla kritiska redovisningsfrd-
gor och de finansiella rapporter som Bolaget Idmnar. Det férut-
satts att utskottet bland annat behandlar frédgor om intern kon-
troll, regelefterlevnad, vdsentlig osdkerhet i redovisade varden,
ej korrigerade felaktigheter, hdndelser efter balansdagen, dnd-
ringar i uppskattningar och bedémningar, eventuellt konstate-
rade oegentligheter och andra férhéllanden som péverkar de
finansiella rapporternas kvalitet.

Revisionsutskottet utgérs av samtliga styrelseledaméter och
dess ordférande av styrelsens ordférande. Protokoll frédn revi-
sionsutskottets mdten ingdr i protokoll frén styrelsesammantra-
dena. Bolagets revisor och CFO deltar regelbundet vid revisions-
utskottets moten.

Revisionsutskottet har pd styrelsesammantrdden behandlat
2014 &rs bokslutskommuniké, &rsredovisningen 2014 samt del-
drsrapporterna fér férsta, andra och tredje kvartalet 2015.
Revisionsutskottet har p& styrelsesammantrdaden tréffat bolagets
revisor for att informera sig om revisionsplanen och resultatet av
revisorns granskning samt tagit del av revisorns skriftliga planer
och rapporter.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att bereda
styrelsens beslut i frdgor om ersé&ttningsprinciper, erséttningar
och andra anstdllningsvillkor fér ledningen, félja och utvdrdera
pdgdende och under &ret avslutade program fér rérliga ersdtt-
ningar for ledningen, samt félja och utvdrdera tilldmpningen av
de riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som
drsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersé&ttningsnivéer i bolaget.
Ersattningsutskottet utgors av samtliga styrelseledaméter och
dess ordférande av styrelsens ordférande. Protokoll frén ersaitt-
ningsutskottets mdten ingér i protokoll frén styrelsesamman-
trédena. Ersdttningsutskottet har pd& styrelsesammantréden
behandlat frégor som ankommer pd ersattningsutskottet.

STYRELSENS OCH DESS UTSKOTTS SAMMANSATTNING
SAMT STYRELSENS OBEROENDE

INVISIO Communications styrelse ska enligt bolagsordningen
bestd av [dgst tre och hdgst &tta ledaméter och bestdr for ndr-
varande av sex ledaméter valda fram till &rsstémman 2016.
Dessa styrelseledamd&ter dr Lars Rockert, Anders Persson, Mats
Warstedt, Annika Andersson, Charlotta Falvin och Lage Jonason.
Sammansdttningen av styrelsens revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott framgdr av tabellen ”Styrelsens sammansd&ttning
2015” nedan. Styrelsens bedémning rérande ledam&ternas bero-
endestdlining i férhallande till Bolaget och Bolagsledningen samt
i forhdllande till Bolagets stdrre aktiedgare framgdr ocks& av
samma tabell och visar att INVISIO Communications uppfyller
Svensk kod fér bolagsstyrnings krav pé& att majoriteten av styrel-
seledamdterna ska vara oberoende i férhéllande till Bolaget och
Bolagsledningen, samt att minst tvd av dessa dven ska vara obe-
roende i férhéllande till Bolagets stdrre aktiedgare.



Styrelsens sammanséttning

2015 Fédd Funktion Invald Oberoende Revisionsutskott Ersdttningsutskott  Né&rvaro styrelsemdten
Lars Réckert 1950 Ordférande 2010 ja Ordférande Ordférande 9av10
Anders Persson 1957 Ledamot 2009 ja Ledamot Ledamot 10 av10
Mats Warstedt 1962 Ledamot 2008 ja Ledamot Ledamot 10 av 10
Annika Andersson 1958 Ledamot 2014 ja Ledamot Ledamot 10 av10
Charlotta Falvin 1966 Ledamot 2014 ja Ledamot Ledamot 10 av 10
Lage Jonason 1951 Ledamot 2012 nej' Ledamot Ledamot 10 av10

'Lage Jonason &r beroende i férhallande till stdrre aktiedigare och oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledning.

STYRELSEARBETET

INVISIO Communications styrelse ska enligt Arbetsordningen for
styrelsen sammantréda minst sex gdnger utdver konstituerande
styrelsesammantrdde. Under 2015 har styrelsen haft tio samman-
tradden. Styrelseledaméternas ndrvaro vid styrelsesammantrd-
dena framgér av tabellen ovan. Huvudfrégor vid styrelsens sam-
mantrdden 2015 har varit:

* bokslutskommuniké 2014,

« &rsredovisning 2014,

« interna styrinstrument,

« utvdrdering av den verkstdllande direkt6ren inklusive Gvriga led-
ningen och eftertradarplanering,

« ersattning till verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare,

« utvardering av styrelsens arbete,

« forsdljningsprocessen och férsdljningsaktiviteter,

* FoU,

« produktionsfrégor,

« uppfdljning mot mal och strategier,

+ ekonomisk redovisning och rapportering,

« interna prognoser avseende f6rsdljning, resultat och likviditet,

« likviditets- och finansieringsfrégor,

« del@rsrapport januari - mars 2015,

» mal och strategier,

* revisorns revisionsplan,

* halvarsrapport januari - juni 2015,

+ deldrsrapport januari - september 2015,

« verkstdllande direktorens rapportering och verksamhetsuppfalj-
ning, samt

* resultatet av revisorns granskning.

Sekreterare vid styrelsens sammantrdden &r vanligtvis Bolagets
CFO.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens ordférande se
till att styrelsens arbete arligen utvdrderas genom en systema-
tisk och strukturerad process med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Fér 2015 har utvdrderingen dels
skett genom enkdtutvdrdering, som sedan sammanstdllts och
kommenterats av oberoende part, dels genom att valberedningen
genomfort separata intervjuer med varje enskild styrelseledamot.
Dessa intervjuer har genomférts av Elisabet Jamal Bergstrom,

representerande Handelsbanken Fonder och Lennart Francke
representerande Swedbank Robur fonder.

Revisor
INVISIO Communications revisor granskar &rsredovisning, kon-
cernredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstdllande
direktrens forvaltning. Dartill ska revisorn for ett aktiebolag vars
aktier &r upptagna till handel p& en reglerad marknad dven gran-
ska bolagsstyrningsrapporten. Revisorn arbetar utifrén en revi-
sionsplan och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet
p& styrelsesammantrdden. Revisorn deltar vid &rsstédmman fér
att féredra revisionsberdttelsen som beskriver granskningsarbe-
tet och revisorns slutsatser.

Revisorn har pd& uppdrag av styrelsen dven gjort en Sversiktlig
granskning av delérsrapport januari - september 2015.

Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers AB, omval-
des vid ordinarie drsstdmma 2015 fram till 2016. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserad revisor Michael Bengtsson.

Verkstdllande direktér, ledning, funktioner
och medarbetare
Enligt aktiebolagslagen ska den verkstdllande direktdren skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Styrelsen i INVISIO Communications faststéller &rligen
i samband med det konstituerande styrelsesammantrddet en
instruktion fér den verkstdllande direktoren. Verkstdllande direk-
téren ska enligt denna, efter samrdd med styrelsens ordférande,
se till att drenden vederbdrligen forbereds infor styrelsesamman-
tradden samt att tillfredsstdllande skriftligt beslutsunderlag som
kénnetecknas av saklighet, utférlighet och relevans finns att tillgé
for styrelsen. Verkstdllande direktSrens rapportering avseende
affdrsldget, framtidsutsikter och ekonomisk rapportering dr en
stdende punkt pd agendan fér ordinarie styrelsesammantraden.
INVISIO Communications verksamhet &r organiserad i fyra
funktioner: Drift, Ekonomi & Administration, Férsdljning & Marknad
samt Forskning & Utveckling. INVISIO Communications huvudkon-
torliggeriKépenhamn, Danmark. Har sker ledning och administra-
tion, drift, viss tillverkning, forsdljning och marknadsféring samt
forskning och utveckling. Huvuddelen av tillverkningen &r utlagd
p& underentreprenérer. Verkstédllande direktdren leder verksam-
heten och fattar beslut i samrdd med &vriga ledningen som bestar
av cheferna for de fyra funktionerna. Antalet anstdllda uppgick
till 40 (34) per den 31 december 2015, varav 21 (16) arbetade inom
Forskning & Utveckling.
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Ersdttning till styrelse, revisor, verkstdllande
direktér och andra ledande befattningshavare
ERSATTNING TILL STYRELSE

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstédmman. Arsstémman 2015
beslutade att styrelsearvode ska utgd med 300 000 kr till styrel-
sens ordférande och med 135 000 kr till envar av Gvriga styrelse-
ledaméter. Inget extra arvode utgér for ledaméter i revisionsut-
skottet och ersdttningsutskottet. Ersattning till styrelsen beskrivs
vidare i not 9.

ERSATTNING TILL REVISOR

Erséittning till revisor beslutas av bolagsstémman. Arsstémman
2015 beslutade att till revisorn ska utgd arvode enligt godkdand
rékning. Ersdttning till revisor framgér av tabell nedan. Ovriga
tjdnster avser framst konsultationer i redovisningsfr@gor och
ovriga tjanster. Ersattningen till revisor beskrivs vidare i not 6.

Kkr 2015
PwC

Revisionsuppdrag 342
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 53
Ovriga tjdnster 286
Summa 681

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolaget ska till verkstdllande direktren och andra ledande befatt-
ningshavare erbjuda villkor som Gr marknadsmdssiga i de ldnder
ddr den verkstdllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare verkar som gér att Bolaget kan rekrytera, utveckla och
behdlla ledande befattningshavare. Bolaget inhédmtar och utvar-
derar information om marknadsmdassig ersattning for relevanta
branscher och Idnder. Den individuella ersdttningen ska base-
ras pd den ledande befattningshavarens erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation. For varje ledande befattningshavare ska
bestdmmas en sammanlagd fast bruttoersdttning, inom vilken
ram den anstdllde sjalv kan paverka férdelningen mellan fast 16n,
pension och andra férméner. Eventuell pensionsférmdn ska vara
avgiftsbestdmd. Vad gdller andra férmdner ska de ha ett begrén-
sat varde i férhéllande till den sammanlagda fasta bruttoersdtt-
ningen. Darutdver kan faststdllas en rérlig 16n baserad pé tydliga
och mé&tbara maél faststallda av styrelsen. Den rdrliga [8nen ska
inte 6verstiga 50 procent av den fasta [6nen.

Inget av moderféretaget eller dotterféretagen har ndgon for-
ménsbestédmd pensionsplan fér sina anstallda. Ers&ttning till verk-
stdllande direktdr och andra ledande befattningshavare framgar
av tabell nedan.

Ovrig
Kkr Lén  Pension ersdttning Summa
Ledning
Lars H. Hansen, VD 356562 274 98 3924
Ovrig ledning 6174 157 212 6 543
Summa 9726 431 310 10 467

Ersdttning till verkstdllande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare beskrivs vidare i not 8 och 9.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Vid extra bolagsstdmma den 24 april 2013 beslutades att, i enlig-
het med styrelsens forslag, inrGtta ett personaloptionsprogram;
Personaloptionsprogram 2013/2017. Programmet beskrivs vidare i not 8.
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UPPSAGNINGSTID

Verkstdllande direktSren har i sitt anstdllningsavtal en uppsédg-
ningstid frén Bolagets sida om tolv mdnader. Uppsdgningstid fran
verkstallande direktSrens sida &r &tta ménader.

Andra ledande befattningshavare har i sina anstdllnings-
avtal en uppsdgningstid frdn Bolagets sida om sex mdnader.
Uppséigningstid frdn andra ledande befattningshavares sida &r
tre m&nader.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar for att sdkerstdlla att de interna kontrollerna
avseende den finansiella rapporteringen uppfyller kraven enligt
Aktiebolagslagen samt Svensk kod for bolagsstyrning.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen dr en del av den totala interna kontrollen och risk-
hanteringen inom INVISIO Communications och utgér en central
komponent i INVISIO Communications bolagsstyrning. INVISIO
Communications har definierat intern kontroll och riskhantering
som en process, som pdverkas av styrelsen, revisionsutskottet,
verkstdllande direktéren, Svriga ledningen och andra medarbe-
tare och som utformas med syfte att ge en rimlig férsdkran om
att INVISIO Communications mdl uppnds vad gdéller andamdls-
enlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och efter-
levnad av tilldmpliga lagar och férordningar. Processen baseras
pé kontrollmiljén som skapar disciplin och struktur fér de vriga
fyra komponenterna i processen - riskbedémning, kontrollstruktu-
rer, information och kommunikation - samt uppféljning. Processen
tar sin utgéingspunkt i ramverket fér intern kontroll utgivet av the
Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), www.coso.org.

Nedan &terfinns styrelsens rapport om intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen med upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i Bolagets system f6r intern kon-
troll och riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringen. Denna rapport har granskats av Bolagets revisor.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen i form av deldrs-
rapporter, drsredovisningar och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen dr upprdattad i dverensstam-
melse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och &vriga
krav pd listade bolag.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon &r de vdrderingar och den etik som styrelsen, revi-
sionsutskottet, verkstdllande direktdren och dvriga ledningen kom-
municerar och verkar utifrdn samt organisationsstruktur, ledar-
skap, beslutsvdgar, befogenheter, ansvar samtden kompetens som
medarbetarna besitter. En dversikt av Bolagets organisation, styr-
ning och kontroll inklusive externa och interna styrinstrument som
ar viktiga inslag i INVISIO Communications kontrollmiljé beskrivs
pé sidan 28 i Bolagsstyrningsrapporten. INVISIO Communications
kénnetecknas av en férhdllandevis liten och decentraliserad orga-
nisation med tydligt ansvar for respektive funktionsansvarig som
tillsammans med den verkstdllande direktéren utgor ledningen for
verksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrol-
len och riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststdllt en Arbetsordning for styrelsen for INVISIO
Communications, som &r ett internt styrinstrument, som klargér
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens, dess utskotts och
ledaméternas inb6rdes arbetsférdelning.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott, som utgdrs av samt-
liga styrelseledamdter, med uppgifter och ansvar att Svervaka
Bolagets finansiella rapportering och med avseende p& denna
aven Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och risk-



hantering. Revisionsutskottet ska vidare hdlla sig informerat om
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, gran-
ska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och sjdlvstdn-
dighet och darvid sdrskilt uppmdrksamma om den externa revi-
sorn tillhandahdller Bolaget andra tjéinster &n revisionstjénster,
samt bitrdda vid upprdttandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Styrelsen har dven faststdllt interna styrinstrument i form
av en Instruktion fér den verkstdllande direktéren i INVISIO
Communications och Instruktion avseende ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen i INVISIO Communications.

Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljd och det
I6pande arbetet med den interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen dr delegerat till verkstal-
lande direktéren. Bolagets CFO arbetar under ledning av den verk-
stdllande direktéren med att kontinuerligt utveckla och férbattra
den interna kontrollen och riskhanteringen avseende den finan-
siella rapporteringen, dels proaktivt med fokus p& den interna kon-
trollmiljon, dels med att kvalitetssdkra den externa finansiella rap-
porteringen. Under 2015 har INVISIO Communications fortsatt den
oversyn av interna styrinstrument fér att sdkerstdlla att de svarar
upp mot Bolagets nuvarande behov samt &r i dverensstdmmelse
med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och &vriga krav p&
listade bolag med resultatet att ett antal interna styrinstrument
har uppdaterats. | tilldgg till detta har fokus under 2015 varit p&
en effektiv ekonomisk styrning och kontroll i form av intern uppfalj-
ning mot mél och planer samt i form av tydligt intdkts- och kost-
nadsansvar i organisationen.

Riskbedémning

INVISIO Communications riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att identifiera och utvdrdera de vasent-
ligaste riskerna som pdverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen utgér under-
lag for att besluta om hur riskerna ska hanteras genom olika kon-
trollstrukturer fér att sékerstdlla att de grundldggande kraven pé
den finansiella rapporteringen uppfylls. Den riskbedémning som
genomforts visar att de vdsentligaste riskerna for fel i den finan-
siella rapporteringen frémst avser verkligt varde pd immateriella
anlaggningstillgdngar i form av balanserade utvecklingskostna-
der, varulager och kundfordringar. Per den 31 december 2015 &r
bedémningen att redovisat varde pd dessa poster sammanfaller
med verkligt vdrde. Bolagets riskhantering beskrivs vidare i férvalt-
ningsberdttelsen, samt i not 2.

KONTROLLSTRUKTURER

De identifierade vasentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom olika kontrollstrukturer for att
sdkerstdlla att de grundlaggande kraven pd den externa finan-
siella rapporteringen uppfylls. Kontrollstrukturerna inkluderar
bé&de dvergripande och mer detaljerade kontroller, som syftar
till att férebygga, upptdcka och korrigera fel och avvikelser, och
som kan vara bdde formaliserade och informella till sin karaktar.
Omrdaden som omfattas av kontroller &r bland annat behdrigt
godkdnnande av affdrstransaktioner, tillforlitligheten i affdrssys-
tem, efterlevnad av lagar, tilldmpliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pd listade bolag, samt omrédden som innehdéller vésent-
liga element av bedémning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

INVISIO Communications rutiner och system fér informations-
givning syftar till att férse marknaden med relevant, tillforlit-
lig, korrekt och aktuell information om bolagets utveckling och
finansiella stdllning. Bolagets styrande dokumentation i form av
policyer, riktlinjer och manualer vad gdller intern- och extern kom-
munikation hélls I8pande uppdaterade och kommuniceras internt
via relevanta kanaler, sdsom interna méten, email och Bolagets
dokumenthanteringssystem. Den verkstdllande direktéren och

Bolagets CFO rapporterar resultatet av sitt arbete vid revisions-
utskottets sammantrdden.

For kommunikation med externa parter finns en av styrelsen
faststdlld informationspolicy som anger samtliga riktlinjer for hur
information skall ske. Syftet med policyn ar att sdkerstdlla att
INVISIOs samtliga informationsskyldigheter enligt gdllande regel-
verk f8r emittenter efterlevs pd ett korrekt och fullsténdigt satt.

Den externa finansiella rapporteringen sker i enlighet med
lagar, tilldmpliga redovisningsstandarder och dvriga krav pd lis-
tade bolag samt i enlighet med relevanta interna styrinstrument
sdsom ekonomihandbok och instruktion avseende ekonomisk rap-
portering till styrelsen och informationspolicy.

UPPFOLJNING

Uppfoljning for att sdkerstdlla effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella rappor-
teringen sker av styrelsen, revisionsutskottet, verkstdllande direk-
téren och 6vriga ledningen. Uppféljning inbegriper séval uppfslj-
ning av verkstdllande direktérens verksamhetsrapporter till styrel-
sen, uppféljning av manatliga finansiella rapporter mot mél och
planer, uppféljning av eventuella rapporter frdn den verkstéllande
direktdren och Bolagets CFO vad gdiller identifierade brister i den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen, och
uppféljning av rapporter frén Bolagets revisor.

INVISIO Communications har inte en sdrskild granskningsfunk-
tion (internrevision). Styrelsen har utvérderat behovet av en sédan
funktion och kommit till slutsatsen att organisationens storlek och
verksamhetens omfattning inte kan motivera en sédan funktion.

AKTIVITETER 2015

INVISIO Communications arbetar kontinuerligt med att minimera
risker genom att ta bort dverflédiga manuella steg fran bolagets
processer. Ett speciellt fokusomrdde under 2015 har varit proces-
sen for leverantdrsval och leverantdrsutvardering.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstémman i INVISIO Communications AB (publ), org.nr
556651-0987.

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér &r 2015 pd sidorna 28-33 och fér att den &r upprattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Vi har l&st bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna I&s-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillracklig grund fér vara uttalanden. Detta innebdr att vér
lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 29 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

LARS ROCKERT
Ordférande sedan 2011.
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1950.

Lars Réckert bedriver konsultverksamhet
inom affdrsutveckling- och managament-
frégor i eget bolag. Han var tidigare aktiv
officer och har 18ng erfarenhet frdn
ledande marknads- och fdrsdljnings-
befattningar inom svensk férsvars- och
stkerhetsindustri, bland annat fradn SAAB
Group, Ericsson och Bofors/BAE Systems.

Ovriga uppdrag
StyrelseledamotiL.M.R. Business Develop-
ment AB.

Utbildning

Officersexamen frén Karlberg, samt exa-
men fran Militarhdgskolans Hégre Kurs
(motsvarande dagens Fdrsvarshdgskolas
chefsprogram).

Innehav
30 336 (genom bolag).
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ANNIKA ANDERSSON

Ledamot sedan 2014.
Fodd 1958.

Annika Andersson dr vice ordférande vid
Karolinska Institutet, arbetande ordférande
i Pantor Engineering AB samt r&dgivare
inom &garstyrning. Hon har l&dng erfaren-
het frdn finansbranschen, bland annat
frdn Fjarde AP-fonden som analyschef,
portfdljférvaltare och senast som ansva-
rig for Ggarfrégor, information och hall-
barhet.

Ovriga uppdrag

VD och styrelseledamot i AR Advisory AB.
Styrelseordférande Pantor Engineering
AB. Vice styrelseordférande vid Karolinska
Institutet. Styrelseledamot i Karolinska
Institutet Holding, G5 Entertainment och
Moira AB.

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Innehav
10 000.

CHARLOTTA FALVIN

Ledamot sedan 2014.
Fodd 1966.

Efter en operativ karridr inom IT - och tele-
kombranschen dgnar Charlotta Falvin sig
idag &t styrelseuppdrag. Hon har méng-
drig erfarenhet av internationell afférs-
utveckling och ledning som bland annat
vice verkstdllande direktér p& Axis och
verkstdllande direktdr pd Decuma och The
Astonishing Tribe (TAT).

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i IDEON AB, Lunds
Tekniska Hdgskola (LTH) samt Handels-
bankens regionstyrelse Skéne. Styrelse-
ledamot i DORO AB, Bure Equity AB,
CLX Communications AB, Sydsvenska
Handelskammaren,  Forsknings-  och
Innovationsrddet i Skéne (FIRS) samt sitter
i Advisory Board fér SKJ Center for entre-
prendrskap vid Lunds universitet.

Utbildning
Civilekonom MBA, Lunds universitet.

Innehav
0.



LAGE JONASON

Ledamot sedan 2012.
Fodd 1951.

Lage Jonason har mer &n 30 éars erfa-
renhet frdn den finansiella sektorn. Han
arbetar i egen verksamhet som aktiv
investerare och som Senior Advisor &t Erik
Penser Bankaktiebolag. Tidigare erfaren-
heter omfattar egen rddgivningsverk-
samhet inom corporate finance, verk-
stdllande direktér for JP Nordiska AB
(idag Alandsbanken Sverige) och dess-
férinnan olika ledande befattningar inom
bland annat Férvaltnings AB Ratos och
Investment AB Skrinet.

Ovriga uppdrag
StyrelseledamotochVDilage Jonason AB.
Styrelseordférande i Urb-it & Associates
AB. Styrelseledamot i INSPI AB, AB Pater-
num, AB G C Lapidem, AB|.V. Numen Adest,
QOM Fund Managment och Culot AB.
Styrelseordférande i Stiftelsen Stockholm
International School och styrelseledamot i
Sverige-Amerika Stiftelsen.

Utbildning
Jur. kand samt civilekonom, Lunds universitet.

Innehav
11141 520 (med familj och bolag).

ANDERS PERSSON

Ledamot sedan 2009.
Fodd 1957.

Anders Persson bedriver egen konsultverk-
samhet inom affdrsutveckling och mana-
gementfrédgor. Han har tidigare haft
ledande roller inom Net Insight AB,
bland annat som tillférordnad verk-
stdllande direktdr och utvecklingschef,
samt har mangdrig erfarenhet frén
Ericssonkoncernen, senast som General
Manager fér Network Design and Perfor-
mance Improvement Services.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Paynova AB. Styrelse-
ledamot i Hexatronic Group AB, Target
EveryOne AB och Persson Executive Con-
sulting AB.

Utbildning
Civilingenjor teknisk fysik, Chalmers i Gote-
borg.

Innehav
53 336.

MATS WARSTEDT

Ledamot sedan 2008.
Fodd 1962.

Mats Warstedt dr verkstdllande direktor
fér RUAG Space AB. Han har bred erfa-
renhet av den internationella aerospace-
marknaden frdn ett flertal ledande posi-
tioner inom Saab Group, bland annat som
verkstdllande direktdr i Saab Barracuda
och marknadsdirektdr i Saab AB. Tidigare
uppdrag omfattar dven verkstdllande
direktdr i Innovativ Vision.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot och VD i RUAG Space AB.
Styrelseledamot i Arianespace AS, RUAG
Sweden AB och Mats Warstedt AB.

Utbildning
Civilingenjor flygteknik, KTH i Stockholm
samt Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Innehav
29 362.
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LEDNING
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LARS HOJGARD HANSEN
Verkstdllande direktdr sedan 2007.
Anstdalld: 2006.

Fodd: 1963.

Lars Hpjgard Hansen har 18ng erfarenhet av
internationell marknadsféring framst inom
telekombranschen och har tidigare haft ett
flertal ledande marknadsbefattningar inom
SonyEricsson-koncernen, bland annat som
chef fér Sales & Marketing vid affdrsenheten
Accessories EMEA, och GN Netcom A/S.

THOMAS LARSSON
CFO.

Anstélld: 2012.

F&dd: 196L.

Thomas Larsson har l&ng erfarenhet frén
olika finans- och ekonomiroller i s&val bérs-
bolag som privata bolag i olika utvecklings-
faser, bland annat frédn Pharmacia och Doro
Nordic AB. Thomas kommer ndrmast frén
rollen som CFO fér Systemtextgruppen AB.

CARSTEN AAGESEN
Fé6rsaljnings- och marknadschef.
Anstalld: 2007.

Fodd: 1968.

Carsten Aagesen har ldng erfarenhet av
internationell forsdljning och marknads-
féring fran ledande positioner inom bland
annat GN Netcom A/S och Apple. Tidigare
erfarenheter innefattar marknadsdirektér pd
GN Netcoms mobildivision samt marknads-
chef p& Apple Nordic & Benelux.

JAN LARSEN

Chef f6r FoU samt Operations.
Anstdalld: 2007.

Fadd: 1962.

Jan Larsen har mdéngdrig erfarenhet frén
produktutveckling av olika typer av horsel-
och akustikapplikationer och har haft ett
antal ledande befattningar inom RED p& GN
Netcom A/S, UnoMedical A/S och Oticon A/S.

Revisor
MICHAEL BENGTSSON

6vrigu uppdrag
Styrelseledamot i INVISIOs dotterbolag
Nextlink Patent AB och Nextlink IPR AB.

Utbildning
Graduate Diploma (HD), Copenhagen
Business School samt Executive MBA,

Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet.

Innehav
409 722 aktier och 350 000 optioner.

Utbildning
Civilekonom, V&xj6 Universitet.

Innehav
140 560 aktier och 150 000 optioner.

Utbildning
Cand.merc. Marketing and Strategic Mana-
gement, Copenhagen Business School.

Innehav
90 500 aktier och 150 000 optioner.

Utbildning

Elektronikingenjér med  kandidatexamen,
Danmarks Tekniske Universitet, Képenhamn
samt Graduate Diploma (HD-O), Copen-
hagen Business School.

Innehav
85 666 aktier och 150 000 optioner.

Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB.

INVISIOs revisor sedan 2008.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér INVISIO Communications AB (publ.) (*INVISIO” eller “Bolaget”),
organisationsnummer 5566651-0987, f&r harmed avge &rsredovisning och koncernredovisning fér rakenskaps-
dret 2015, Bolagets sjuttonde verksamhetsér.! Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm,
Sverige. Om inte sdrskilt anges, redovisas alla belopp i férvaltningsberdttelsen i Mkr. Uppgifter inom parentes

avser foregéende &r.

Verksamheten

INVISIO utvecklar och sdljer innovativa hérselskydds- och kommu-
nikationssystem som gér det mojligt fér anvéndare att kommuni-
cera och arbeta obehindrat i alla miljder, dven under tuffa férhdl-
landen som vid kraftigt buller, vid hetta eller under vatten.

Bolagets kunder finns framfér allt inom den offentliga sektorn
men dven inom den privata. Exempelvis militdra specialstyrkor
och arméer har behov av mer effektiva, téliga och lattanvénda
I6sningar som bidrar till 6kad flexibilitet och personlig sdkerhet.
Motiven &r s&vél tekniskt/operativa som ekonomiska och hélso-
relaterade. Frsdljningen sker via ett globalt ndtverk av partners
och &terfdrsaljare.

Systemen bestdr av avancerade headset och kontrollenheter
som kan anslutas till ett brett utbud av annan kommunikations-
utrustning, till exempel tvévdgsradio. Férmaga att kombinera
expertis inom mdnskligt hérande, akustik, elektronik och mekanik
gor Bolagets produkter unika.

Omsattning och resultat

Omsdttningen fér koncernen under 2015 6kade med 14 procent
och uppgick till 229,8 Mkr (201,6). | jimférbara valutor minskade
omsattningen med 5 procent. Bruttovinsten uppgick till 118,3 Mkr
(91,3). Bruttomarginalen uppgick till 51,5 procent (45,3). Rérelsens
kostnader kade till 71,0 Mkr (56,6). | kostnaderna ingér avskriv-
ningar om 5,6 Mkr (5,0). Rérelseresultatet férbéattrades till 47,3
Mkr (34,7). Finansnettot uppgick till -0,5 Mkr (-2,9). Resultatet efter
skatt var 57,1 Mkr att jémféra med féregdende &r 44,3. Resultatet
per aktie fdrbattrades till 1,35 Kr (1,05).

Orderboken uppgick till 163,4 Mkr (72,4) vid &rets utgéng.

MODERBOLAGET

Moderbolaget INVISIO Communications AB &r ett holdingbolag
utan dvrig verksamhet. All rérelse bedrivs i det heldgda dotterfs-
retaget INVISIO Communications A/S i Danmark.

Nettoomsdttningen under 2015 uppgick till 0,06 Mkr (0,06).
Rérelseresultatet uppgick till -8,9 Mkr (-5,5). Arets resultat upp-
gick till 15,7 Mkr (2,2), varav utdelning frén dotterféretag om 25,0
Mkr (9).

Vid utgé&ngen av dret uppgick moderbolagets likvida medel till
0,5 (1,1) Mkr. Bolaget har en outnyttjad checkkredit om 10 Mkr. Eget
kapital uppgick till 82,7 Mkr (66,5), vilket medférde en soliditet om
98,0 procent (78.,9). Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick till

1(1).

Vésentliga héndelser under aret

STARKT MARKNADSPOSITION

Under 2015 har INVISIO fortsatt stdrka sin position p& den profes-

sionella marknaden for avancerade kommunikations- och horsel-

skyddsl8sningar. Under &ret har Bolaget haft en god orderingéng

frén befintliga férsvarskunder, ddribland ett av den amerikanska

arméns moderniseringsprogram TCAPS och flera Natoldander.
DdrutSver har bolaget vunnit tre nya langsiktiga kontrakt frén

moderniseringsprogram i Storbritannien, Kanada och Australien

samt fatt en viktig order frén svenska armén.

FORSTARKNINGAR | ORGANISATIONEN
Under andra halvdret 2015 forstérktes INVISIOs forsknings- och
utvecklingsavdelning foér att framéver skapa nya affdarsmdéjlig-
heter med sdvdl befintliga som nya kunder. Organisationen har
kompletterats med medarbetare med erfarenhet och kunskaper
inom produktutveckling, test och support.

Dartill har bolaget anstdllt en medarbetare med ansvar fér
investerarrelationer.

NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Som ett led i INVISIOs utveckling och 6kade internationella nér-
varo ansdkte styrelsen for INVISIO om godkdnnande fér uppta-
gande till handel med bolagets aktier p& Nasdaq Stockholms
huvudlista. Under andra kvartalet godkdndes INVISIO f6r upp-
tagande till handel och férsta handelsdag var den 29 maij.

Forskning och utveckling

Produktutveckling och teknisk innovation dren viktig del av INVISIOs
tillvaxtstrategi. Bolagets utvecklingsarbete omfattar kommunika-
tionslésningar med inbyggt hérselskydd fér anvéndning med tva-
vdgsradio. Lésningarna bestdr av avancerade headset och kontrol-
lenheter med tillhérande kablar. INVISIO driver fortldpande paral-
lella utvecklingsprojekt for att stérka erbjudandet till professionella
anvéndare. Arbetet bygger pé& kunskap om anvdndarbehov genom
ndra samarbeten med kunder sdsom olika militdra och polisidra
organisationer. Kunskap och erfarenhet inom en rad nyckeltekno-
logier har utvecklats sedan Bolaget grundades.

Under 2015 har INVISIO fortsatt vidareutveckla och anpassa
befintliga produkter fér att bland annat méta kunders behov av
integration med 8vrig kommunikationsutrustning. Under @ret upp-
gick kostnaderna fér forskning och utveckling till 24,7 Mkr (21,2).
Aktiverade utgifter avseende utvecklingsprojekt uppgick till 4,1
Mkr (5,2).

Tillverkning

INVISIOs produkter tillverkas i huvudsak av kontraktstillverkaren
Scanfil (tidigare PartnerTech). Prototyper och produktanpass-
ningarildagre volymer tillverkas till viss del av INVISIO i KEpenhamn.

Kvalitet

Bolaget dr certifierat enligt kvalitetsstandarden 1ISO 9001:2008
och lever upp till krav i internationell lagstiftning och produkt-
sdkerhetsstandarder, till exempel kraven fér CE-markning, EMC,
RoHS, REACH, WEEE, IECEx, och MIL-STD 810G f&r produktsdker-
het, samt &tskilliga internationella direktiv och lagstiftningar.

Organisation och personal
INVISIO Communications AB d&r ett holdingbolag. Den huvudsak-
liga verksamheten sker i dotterbolaget INVISIO Communications
A/S i Képenhamn Danmark, ddr &ven huvudkontoret &r férlagt.
Antalet anstéllda uppgick vid drets slut till 40 (34), varav 1 (1)
person var anstdlld i moderbolaget i Sverige och Gvriga i dotter-
bolaget i Danmark, 39 (33). Bolagets ledningsgrupp bestér av
L4 (4) personer. Se sid 24 fér ytterligare information.

Verksamheten startades 1999 i det danska bolaget Nextlink.to A/S. Den 11 november 2003 bildades Nextlink AB (publ), till vilket aktie&igarna i Nextlink.to A/S under &r 2004
dverlait samtliga sina aktier. Dérigenom blev Nextlink.to A/S ett heldgt dotterbolag till Nextlink AB (publ). Detta bolag &ndrade 2008 sin firma till Invisio Headsets AB (publ)

och 2010 till Invisio Communications AB (publ).
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Aktien och dgare
Information om INVISIO-aktien och dgare finns pé sid 26-27.

Miljs
Bolaget bedriver inte ndgon verksamhet som omfattas av miljs-
balkens tillstdnds- eller anmalningsplikt.

Investeringar, kassafléde och likviditet,
finansiering samt eget kapital

INVESTERINGAR

Under 2015 uppgick koncernens investeringar till 4,7 Mkr (5,4,
varav 4,1 Mkr (5,3) var aktiverade utvecklingskostnader och
0,6 Mkr (0,2) var nettoinvesteringar i materiella anléggningstill-
gdngar. Aktiverade utvecklingskostnader utgjordes av utveckling
av framtida produkter fér den professionella marknaden.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflédet frén den [8pande verksamheten uppgick under 2015
till 29,9 Mkr (34,3). Kassaflddet fréin investeringsverksamheten
uppgick till -4,7 Mkr (-5,4) och kassaflédet fr&n finansieringsverk-
samheten uppgick till -23,1 Mkr (-10,9), varav amortering av l&n
-12,3 (-14,4) och minskad fakturabel&ning -10,7 Mkr (3,5). Periodens
kassafléde uppgick dérmed till 2,1 Mkr (18,0). Vid utgdngen av &ret
uppgick koncernens likvida medel till 29,4 Mkr (28,4).

FINANSIERING
INVISIO hade vid drets slut inga 1&n. Bolaget har en outnyttjad
checkkredit om 10 Mkr.

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick vid utgdngen av éret till
105,6 Mkr (52,4), vilket medfsrde en soliditet p& 74,9 procent (49,6).
Totalt registrerat aktiekapital uppgar till 42 240 161 kr.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar internationella redovisningsstandarder IFRS
s&danade antagitsavEU, /irsredovisningslagen samtrekommenda-
tionen fr&n R&det fér finansiell rapportering, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Koncernredovisning enligt IFRS &r en féljd av en
EU-férordning som gdller samtliga noterade bolag inom EU.

Risker och riskhantering

All affarsverksamhet Gr férenad med risker. Risker som hanteras
val kan innebdra majligheter och vdrdeskapande, medan risker
som inte hanteras val kan medféra skador och forluster. INVISIO
opererar pd en global marknad med att utveckla, tillverka, mark-
nadsféra och sdlja kommunikationsutrustning till professionella
anvdndare och dr ddrmed exponerat fér en mdngd olika yttre och
inre risker i den [6pande verksamheten. Riskhantering dr darfér en
viktig del av styrningen och kontrollen av Bolaget. INVISIOs risk-
hantering técker bade strategiska risker, operativa risker, risker
for att inte efterleva lagar och regler, och risker for fel i Bolagets
rapportering inklusive den finansiella rapporteringen. Riskerna
kan huvudsakligen delas in i marknadsrelaterade, rérelserelate-
rade och finansiella risker. Det sker ett kontinuerligt arbete p&
olika nivder inom Bolaget med att identifiera alla féSrekommande
vasentliga risker och att bedéma hur de ska hanteras.

» Marknadsrelaterade risker hanteras frdmst pd styrelse- och
ledningsniva.

» Rorelserelaterade risker hanteras féretréidesvis pé lednings-
och funktionschefsnivd, men kan &ven hanteras pd styrelse-
nivéd vid strategisk betydelse. Funktionsspecifika risker inom
Drift samt Ekonomi & Administration hanteras inom respek-
tive funktion. Juridiska risker hanteras framst p& lednings-
nivé i samarbete med externa jurister och raddgivare men
&ven vid behov pd styrelsenivd. Risker avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras frdmst pd ledningsnivd av
Bolagets verkstallande direktér och CFO, men Gven av sty-
relsens revisionsutskott.

» Finansiella risker hanteras huvudsakligen pé styrelse- och
ledningsniva.

Uppgifter om INVISIOs finansiella risker finns i not 2. Ovriga risker
beskrivs nedan.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Lagstiftning och politiska beslut

INVISIO har férséljning pd ett stort antal marknader. Féréndringar
i lagar och regler, till exempel exportregleringar och andra lagar
och reglerilander ddr Bolaget dr verksamt och ddr Bolagets pro-
dukter sdljs kan péverka verksamheten negativt. En stor del av
INVISIOs professionella kunder, som militér- och polisorganisatio-
ner, stdr dessutom ofta under inflytande av politiska beslut.

Globala ekonomiska férhallanden

INVISIOs férsdljning dr beroende av den globala konjunkturen.
En utdragen konjunkturnedgdng med minskad konsumtion och
minskade investeringar skulle kunna medféra en betydande
minskning av efterfrdgan p& Bolagets produkter. En férsva-
gad ekonomi och konjunktur har séledes en negativ inverkan p&
INVISIOs verksamhet. Képarna av Bolagets produkter Gr ofta skat-
tefinansierade, som i fallet med militar, polis och brandkar, vilket
gor att minskade skatteintdkter pd grund av férsdmrad konjunk-
tur kan ha negativ effekt pé férsdljningen.

Efterfragan pa INVISIOs produkter &r féremal for
fluktuationer och volatilitet

INVISIOs verksamhet &r foremdl for fluktuationer och volatilitet
mellan kvartalen vilket kan ge effekt pd hel@ret d& infldde av order
paverkas av l&nga beslutsprocesser. INVISIOs viktigaste kunder
finns inom militdren och forsdljning sker i regel inom ramen for
olika moderniseringsprogram. Nar upphandling sker kan emeller-
tid variera kraftigt mellan olika kvartal. Som ett resultat av dessa
och andra faktorer kan INVISIOs kvartalsvisa resultat komma att
variera avsevart, bdde under ett sérskilt &r och vid en jamfdrelse
med INVISIOs historiska verksamhetsresultat. Aven om INVISIO
anser sig ha en god insyn i sina kunders forvdantade investerings-
planer, och ddarmed férvantade intdkter for Bolaget, dr INVISIO
féremal for risken att de intdkter som férvéntas bokas ett visst
kvartal inte kan realiseras férrdn en senare rapporteringsperiod,
eller inte alls. Ett resultat ddrav ar att INVISIOs verksamhetsresul-
tat fér ett visst kvartal kanske inte &r vagledande i frdga om de
resultat som kan férvantas frén ndgot annat kvartal under samma
ar, for hela aret, eller f6r motsvarande kvartal ndgot annat é&r.

Konkurrens

Marknaden f6r kommunikationsutrustning kdnnetecknas av kon-
kurrens och innovation. Om INVISIO inte kan anpassa sin verksam-
het och sina produkter till den tekniska utvecklingen p& marknaden
finns det risk fér att Bolaget férlorar konkurrenskraft, vilket skulle
péverka Bolagets utvecklingsmgjligheter negativt. Marknaden
fér kommunikationsutrustning férvéntas uppvisa 18ngsiktig till-
vaxt. Marknaden fér traditionella headset Gr mogen och praglas
av stérre foretag. Marknaden for headset med placering i 6rat dr
relativt ny och préglas av bdde mindre och stérre féretag.

Tekniska risker

Kommunikationsutrustning férvéntas &ven i framtiden genomgé
teknikskiften och utsdttas for féranderliga marknadstrender. Den
tekniska utvecklingen kan medféra tekniska problem som gér att
det tar langre tid an planerat innan nya produkter ndr markna-
den och att kostnaderna fér Bolaget kan bli betydligt hgre dn
ber&knat, bade till féljd av 8kade kostnader under utvecklingsfa-
sen och férsenad marknadsintroduktion. Om Bolaget skulle miss-
lyckas med att utveckla och lansera produkter baserade p& det
forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs finns dven risk for
att vardet pé& Bolagets tillgdngar behdver skrivas ned.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Férmaga att hantera tillvéxt

INVISIOs verksamhet kan komma att vdxa genom en Skad efter-
frégan pd Bolagets produkter, vilket skulle stdlla héga krav pé
ledningen samt den operativa och finansiella infrastrukturen.
Bolaget har idag en liten organisation. Fér att kunna sdkerstdlla
tillverkning, komponentférsdrjning och leverans till kunder vid
8kad efterfrdgan &r det av vikt att Bolaget hela tiden har effek-
tiva planerings- och ledningsprocesser. Bolaget ar, for att kunna
hantera tillvéxt, dven beroende av att kunna uppgradera produk-
tionskapaciteten. Om Bolaget inte lyckas anpassa sin organisa-
tion, processer och kapacitet till en Skad efterfrégan kan detta
komma att f& negativa effekter p& Bolagets omsdttning, resultat
och finansiella stdllning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

INVISIO avser att I6pande utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid risk for att nya produkter inte mottas
av marknaden pd ett positivt sétt eller att konkurrerande produk-
ter som lanseras av andra aktdrer kan f& ett battre genomslag.

Produktansvar

Aven om INVISIO beddmer att Bolaget har en vdl utvecklad pro-
cess for produktutveckling med sarskilda dokumentationssystem
och hdgt stdllda krav p& systematiska rutiner kan det inte uteslu-
tas att eventuella fel i Bolagets produkter skulle kunna féranleda
ansvar och krav p& skadestdnd mot Bolaget. INVISIO kan darmed
komma att bli ansvarigt for skador orsakade av dess produkter.
Detta técks i normala fall av férsdkringar, men det kan inte ute-
slutas att ett s&dant ansvar skulle kunna pdverka Bolagets stéll-
ning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

INVISIOs framtida utveckling dr beroende av befintliga medarbe-
tares kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att Bolaget i framti-
den kan rekrytera och behdlla nyckelpersoner. Personer med hég
kompetens &r eftertraktade och INVISIO kan &dra sig avsevarda
kostnader fér att rekrytera och behélla sddana personer. Om
Bolaget inte lyckas rekrytera och behdlla kvalificerad personal
kan det komma att bli svart att fullfélja Bolagets affdrsstrategi.

Partners

INVISIO &r beroende av samarbetsavtal med externa parter for
framst tillverkning och férsdljning. Tillverkningen sker till storsta
delen genom Scanfil (tidigare PartnerTech). Férséljningen sker till
stdrsta delen genom samarbetspartners och aterférsadljare, vilka
enskilt och tillsammans &r viktiga fér Bolagets framtida utveck-
ling. Vidare samarbetar Bolaget med en rad leverant6rer av kom-
ponenter.

Det finns ingen garanti for att de féretag med vilka INVISIO
har tecknat eller kommer att teckna samarbetsavtal kommer att
kunna uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal. Det kan inte
garanteras att existerande samarbetsavtal inte séigs upp eller for-
klaras ogiltiga eller att det inte kommer att forekomma férdnd-
ringar i ingdngna avtal.

F6r att INVISIO ska kunna leverera sina produkter Gr Bolaget
beroende av att tredje part uppfyller Gverenskomna krav avse-
ende exempelvis mdngd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller
uteblivna leveranser frén leverantdrer eller tillverkare kan inne-
bdra att INVISIOs leveranser férsenas, vilket i det korta perspekti-
vet kan innebdra minskad alternativt utebliven férsdljning.

Ett begrdnsat antal kunder svarar for en stor del av INVISIOs
nettoomsdttning. Bolagets tre storsta kunder svarade f&r 73 pro-
cent av Bolagets nettoomsdttning under 2015. Forlust av en eller
flera av dessa kunder skulle pé kort sikt kunna ha en vésentlig
negativ pdverkan pd INVISIOs verksamhet, finansiella stalining och
resultat.
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Immateriella rattigheter

INVISIOs immateriella rattigheter skyddas framst genom patent,
avtal och lagstiftning till skydd fér foretagshemligheter. Sedan
INVISIO grundades har Bolaget utvecklat kunskap och erfarenhet
inom en rad nyckelteknologier. P& Bolagets marknader konkur-
rerar man frdmst pd funktionalitet, prestanda och snabb teknisk
utveckling. Nya produkter och moderna I6sningar dr avgérande
fér kontinuerlig framgéng.

Bolagets patentstrategi dr att aktivt utveckla och anséka om
patent inom kommunikation och audiologi. INVISIO utvdrderar
kontinuerligt nya uppfinningar och utvecklingar som kan vara
IGdmpliga for patent, och tarivarje enskilt fall hdnsyn till det poten-
tiella kommersiella vardet. Detta gérs som en integrerad del i pro-
duktutvecklingsprocessen. Samtidigt mdste Bolaget balansera
sina kostnader, anstrdngningar och magjligheter. INVISIO ska dar-
for inte investera i att skapa en stor patentportfélj med ménga
och detaljerade egenskaper, utan fokusera sina resurser pé farre
patent av hdg kvalitet som kan skapa betydande konkurrensfor-
delar fér Bolaget.

Intrdng i Bolagets immateriella rattigheter skulle kunna for-
sémra konkurrensférmégan eller p& annat sé&tt skada Bolagets
verksamhet. Det kan visa sig nédvdndigt fér Bolaget att inleda
rattsprocesser for att skydda sina immateriella rattigheter.
S&dana rattsprocesser skulle kunna bli betungande och kost-
samma och det finns ingen garanti fér att Bolaget vinner en sddan
process.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De senaste antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs i not 8 och galler fram till &rsstdmman
28 april 2016. P& &rsstamman 2016 kommer ett nytt férslag enligt
foljande att laggas fram:

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for erséttning

till verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare

Styrelsen fdresldr att &rsstémman beslutar om riktlinjer fér erséitt-
ning till verkstdllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare enligt féljande.

Allmént

Bolaget ska erbjuda villkor som &r marknadsmdssiga i de ldnder
ddr ledande befattningshavare verkar som gér att bolaget kan
rekrytera, utveckla och behdlla befattningshavarna. Den indivi-
duella ersattningen ska baseras pd befattningshavarens erfaren-
het, kompetens, ansvar och prestation.

FastI6n

F6r varje befattningshavare ska bestdmmas en sammanlagd fast
bruttoerséattning, inom vilken ram den anstdllde sjélv kan péverka
férdelningen mellan fast 16n, pension och andra férmdner.

Rérlig 16n
Utdver den fasta I8nen kan faststdllas en arlig kontant rérlig erséitt-
ning baserad pd utfallet i férhéllande till pd férhand bestémda
matbara maél, skriftligen dverenskomna och faststéllda av styrel-
sen. Sddana mal innefattar t.ex. viss orderingdng och I6nsamhet.
Den rérliga ersattningen ska inte Gverstiga 50 procent av den
fasta I6nen och ska, i den man tillamplig lag medger det, inte vara
pensions- eller semesterldnegrundande.

Icke-monetéra férméner
Vad gdller andra férméner ska de ha ett begrénsat varde i forhal-
lande till den sammanlagda fasta bruttoersattningen.



Erséttning till styrelseledamater

Stémmovalda styrelseledamdter ska i sarskilda fall kunna erhélla
arvode och annan ersdttning for arbete som utfors for bolagets
rékning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjénster ska
kunna utgd ett marknadsméissigt arvode som ska godkénnas av
styrelsen.

Pension
Eventuell pensionsférmén ska vara avgiftsbestdmd.

Uppségningstid

Verkstdllande direktdren har en uppsdgningstid om tolv ménader
vid uppsdgning frén bolagets sida, och &tta mdnader vid uppség-
ning frén verkstdllande direktdrens sida. Andra ledande befatt-
ningshavare har en uppsdgningstid om sex m&nader vid uppség-
ning frdn bolagets sida, och tre m&nader vid uppsdgning frén
ledande befattningshavares sida.

Personaloptionsprogram 2013/2017

Bolagsstdmman ska besluta om samtliga aktie- och aktiekursre-
laterade incitamentsprogram till ledande befattningshavare, dvs.
bolagets ledning.

Vid extra bolagsstdmma den 24 april 2013 beslutades attinrdtta
ett personaloptionsprogram innefattande beslut om emission av
teckningsoptioner samt godkdnnande av dverlételse av tecknings-
optioner. Programmet riktar sig till bolagets och dess dotterfére-
tags samtliga anstdllda i Danmark, indelade i tre olika kategorier.
Deltagarna erbjuds, under vissa férutsattningar, vederlagsfritt
personaloptioner som kan ge ratt att férvdarva aktier i bolaget.
Personaloptionerna fdr inte dverlétas. Tilldelning sker vid tre till-
féllen - hdgst 666 666 tilldelas senast den 30 april 2013 ("Tranch
17), ytterligare hdgst 666 666 senast den 30 april 2014 ("Tranch 27)
och hdgst ytterligare 666 668 senast den 30 april 2015 ("Tranch
3”). Teckningskursen &r 5,10 kr fér Tranch 1, 5,20 kr fér Tranch 2
och 5,30 kr fér Tranch 3. Fér mer information om personaloptions-
programmet samt férutsattningarna for tilldelning av personalop-
tioner och resultatet av tilldelning i de olika trancherna, se not 8
i bolagets &rsredovisning fér 2015 samt information p& bolagets
webbplats www.invisio.com.

Styrelsen ska ha ré&tt att frdngd dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Vésentliga héindelser efter arets slut

Den 4 januari flyttade INVISIOs aktie frdn Nasdaq Stockholms
Small Cap-lista till Mid Cap, som en féljd av aktiens utveckling
och bolagets bérsvarde 6verstigande 150 miljoner euro.

INVISIO tog emot tvd uppfdljningsorder frén det australien-
siska férsvarsdepartementet pé cirka 13 Mkr respektive 15 Mkr.
Leveranserna planeras ske successivt under 2016 med start i
andra kvartalet.

I mars fick INVISIO en order fr@n de franska sékerhetsstyrkorna
till ett varde av cirka 20 miljoner kronor. Systemen kommer bland
annat att anvédndas under fotbolls-EM 2016.

Framtidsutsikter 2016

Med en forstarkt organisation avser INVISIO att fortsdtta Gka
marknadsandelarna p& befintliga marknader och expandera
till fler geografiska marknader genom samarbete med part-
ners. Parallellt planerar bolaget fortsatta sina satsningar
inom forskning och utveckling med fokus pd& I&sningar for
den professionella anvdndaren. Via I6nsam tillvaxt stravar
INVISIO mot att uppnd bolagets finansiella m&l om en genom-
snittlig tillvaxt p& dver 20 procent och en arlig rérelsemar-
ginal 6ver 15 procent.

Utdelning

INVISIO Communications AB (publ) &r idag ett vdlkapitaliserat
bolag med positivt kassafléde. En stark kassaposition @r viktig
dels d& féretaget gentemot kunder kan uppvisa l&angsiktig finan-
siell uthdllighet och dels fér att kunna gdra satsningar inom till-
vaxtomrdaden. Styrelsen féreslér drsstdmman att besluta om att ej
[dmna ndgon utdelning fér rakenskapséaret 2015.

Forslag till resultatdisposition
Moderbolaget (kr)

Till &rsstédmmans férfogande star:

Balanserat resultat 3162 534
Arets vinst 15 728 165
18 890 699

Disponeras pa féljande sdtt
Styrelsen och verkstdllande direktéren foéreslér att 18 890 699 kr
overfdrs i ny rdkning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

Januari - december (Kkr) Not 2015 2014
1,2
Intakter 3 229802 201635
Kostnader fdr sdlda varor 24 RUEYA -110 362
Bruttovinst 118 328 91273
RORELSENS KOSTNADER
F6rsdljnings- och marknadsféringkostnader 8,9.24 -30 388 -24 003
Administrationskostnader 6,7,8,9,24 -15 910 -11402
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9,24 -24707 -21217
Rérelseresultat 24 47 323 34 651
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intdkter 20 3
Finansiella kostnader -479 -2933
Finansiella poster netto -459 -2930
Resultat fore skatt 46 864 31721
Skatt pd drets resultat 10 10 224 12656
Arets resultat 57 088 Lt 277
Arets resultat h&nférligt till moderbolagets aktiedigare 57 088 L4 277
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Periodens omrdkningsdifferenser av utldndska verksamheter -4 367 3751
Totalresultat 52721 48 028
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 52721 48 028
Resultat per aktie (kr) 22 1,35 1,05
Resultat per aktie efter utsp&édning (kr) 22 1,30 1,02
Antal utestéende aktier (tusental) 22 42 240 42 240
Genomsnittligt antal utest&ende aktier (tusental) 22 42 240 42 240
Antal utest&ende aktier efter utspddning (tusental) 22 43 920 43 573
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31december (Kkr) Not 2015 2014

TILLGANGAR 1,2
Anléggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 1 16 853 18 979

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier 12 600 154

Finansiella tillgdngar

Uppskjuten skattefordran 10 29 388 15759
Lamnade depositioner, l&ngfristiga 13 755 782
Summa anléggningstillgéngar 47 596 35 674

Omséttningstillgangar

Varulager 14 19 937 16 391
Kundfordringar 23 35 855 18 845
Ovriga fordringar 15 6248 4 412
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 2038 1927
Likvida medel 29 367 28 Lk
Summa omsdttningstillgdngar 93 445 70 019
SUMMA TILLGANGAR 141041 105 693
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Aktiekapital 20 42 240 42 240
Ovrigt tillskjutet kapital 264 495 264 495
Omrdkningsdifferens -1461 2906
Balanserat resultat inklusive &rets resultat -199 639 -257 266
Summa eget kapital 105 635 52 375

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16,21,25 1967

Summa léngfristiga skulder 0 1967

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,17,21,25 21313
Leverantdrsskulder! 15 846 14 949
Ovriga skulder 3467 2180
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 16 093 12 909
Summa kortfristiga skulder 35 406 51351
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141 01 105 693
Stallda sdkerheter 21 inga 20 684
Eventualférpliktelser 21 inga inga

'Samtliga leverantdrsskulder forfaller inom 3 ménader.
9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Januari - december (Kkr) Not 2015 2014
Den I8pande verksamheten 1,2

Resultat fére skatt 46 865 31721
Justeringar fér poster som ej ingér i kassaflédet 4 4+ 587 6515
Betalda inkomstskatter -2 661

Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréindringar i rérelsekapital 48 791 38 236
Férandringar av varulager -4 34 -5 369
Férandringar av rérelsefordringar -20 4199 -2777
Férandringar av rérelseskulder 5971 4220
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital -18 869 -3926
Kassafléde frén den ISpande verksamheten 29 922 34 310

Investeringsverksamheten

Aktivering av immateriella anldggningstillgdngar -4109 -5 2569
Fdrvarv av materiella anlaggningstillgdngar -592 -163
Kassafléde frén investeringsverksamheten -4 701 -5 112

Finansieringsverksamheten

Amortering av |&n -12 333 -14 363
Férandring av fakturabel&ning -10 744 3476
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -23 077 -10 887
ARETS KASSAFLODE 2144 18 011
Likvida medel vid drets bérjan 28 Ll 9126
Omrdkningsdifferens i likvida medel -1221 1307
Likvida medel vid &rets utgéng 29 367 28 4y

Tilldggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Under &ret erhdllna réntor i den I5pande verksamheten 20 3

Under &ret erlagda rdntor i den I6pande verksamheten -479 -2933
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KONCERNENS FORANDRING AV

EGET KAPITAL

H&nférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat

= resultat
Ovrigt inkl. Summa
Aktie- tillskjutet Omréaknings- arets eget
31december (Kkr) Not kapital kapital differenser resultat kapital
1,2,20
Ingdende balans per den 1 januari 2014 42 240 264 495 -8Lk -301996 3 895
ARETS RESULTAT L4l 277 L4y 277
OVRIGT TOTALRESULTAT
Omrdakningsdifferenser 3750 3750
Summa &vrigt totalresultat 0 0 3750 L4y 277 48 027
Transaktioner med aktiedigare
Personaloptionsprogram 453 453
Summa transaktioner med aktiedigare 0 0 0 453 453
Utgdende balans per den 31 december 2014 42 210 264 495 2906 -257 266 52 375
Ingdende balans per den 1 januari 2015 42 240 264 495 2906 -257 266 52 375
ARETS RESULTAT 57 088 57 088
OVRIGT TOTALRESULTAT
Omrdkningsdifferenser -4 367 -4t 367
Summa &vrigt totalresultat 0 0 -4 367 57 088 52 721
Transaktioner med aktiedigare
Personaloptionsprogram 539 539
Summa transaktioner med aktiedéigare 0 0 0 539 539
Utgdende balans per den 31 december 2015 42 210 264 4195 -1461 -199 639 105 635
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Januari - december (Kkr) Not 2015 2014
1,2

Intakter 5 60 60

Administrationskostnader 5,6,7,8,9 -8 946 -5 569

Rérelseresultat 24 -8 886 -5 509

Resultat frén finansiella poster

Resultat frdn andel i koncernféretag 18 25000 9000
Ranteintdkter och liknande resultatposter 67
Rdntekostnader och liknande resultatposter -386 -1388
Finansiella poster netto 24 614 7 679
Resultat efter finansiella poster 15728 2170
Skatt pd &rets resultat 10

Arets resultat’ 15728 2170

‘Arets totaltresultat Sverensstimmer med &rets resultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31december, (Kkr) Not 2015 2014

TILLGANGAR 1,2
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 82 950 82 411

Summa anléggningstillgéngar 82950 82 411

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 77 310
Ovriga fordringar 15 133 243
Férutbetalda kostnader och upplupna intéker 15 12 162
Summa kortfristiga fordringar 1016 705
Likvida medel 453 1069
Summa omsdttningstillgangar 1469 1774
SUMMA TILLGANGAR 84 1419 84185
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 42 240 42 240
Reservfond 21599 21599
Summa bundet eget kapital 63 839 63 839
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3162 453
Arets resultat 15 728 2170
Summa fritt eget kapital 18 890 2623
Summa eget kapital 82729 66 462

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16,17,21,25 1967

Summa langfristiga skulder 0 1967

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,21,25 0 10 366
Leverantdrsskulder! 89 793
Skulder till koncernféretag m 3014
Ovriga skulder 58 55
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 1432 1528
Summa kortfristiga skulder 1690 15756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 419 84185
Stallda sdkerheter 21 inga 9 517
Ansvarsférbindelser 21 inga inga

'Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom 3 mé&nader
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Januari - december (Kkr) Not 2015 2014
Den I8pande verksamheten 1,2

Rérelseresultat -8 886 -5 509
Erhallen utdelning 25000 9000
Erh&llen rénta 0 67
Erlagd rénta -386 -1388
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore foréndringar i rérelsekapital 15728 2170
Férandringar av rérelsefordringar -31 5 331
Férandringar av rérelseskulder -3700 2567
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital -4 011 7898
Kassafléde frén den Ispande verksamheten 1717 10 068
Finansieringsverksamheten

Amortering av l&n -12 333 -14 363
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -12 333 -14 363
ARETS KASSAFLODE -616 -4 295
Likvida medel vid &rets bdrjan 1069 5 364
Likvida medel vid &rets slut 453 1069
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

" resultat Summa

Aktie- Overkurs- och arets eget

31december (Kkr) Not kapital Reservfond fond resultat kapital

1,2,20

Ingéende balans per den 1 januari 2013 38 410 35 452 22991 -34 193 62 690
Féregdende &rs resultatdisposition 11199 -22 994 34193 0
Nyemission 3800 12 295 16 095
Kostnad nyemission -8bk4 -8b4
Personaloptionsprogram 445 445
Arets resultat’ -1t 537 14 537
Utgdende balans per den 31 december 2013 42 240 24 253 1438 -14 092 63 839
Ingéende balans per den 1januari 2014 42 210 24 253 1438 -14 092 63 839
Féregdende ars resultatdisposition -2 654 -11438 14+ 092 0
Personaloptionsprogram 453 453
Arets resultat! 2170 2170
Utgdende balans per den 31 december 2014 42 210 21599 0 2623 66 462
Ingéende balans per den 1 januari 2015 42 240 21599 0 2623 66 4162
Personaloptionsprogram 539 539
Arets resultat’ 15 728 15728
Utgdende balans per den 31 december 2015 42 210 21599 0 18 890 82729

'Arets totalresultat Sverensstdmmer med &rets resultat
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NOTER

Alla belopp dr angivna i Kkr om ej annat anges.

Allmé&n information, redovisnings-
och vdarderingsprinciper

Allmén information

INVISIO Communications-koncernen bestdr av moderféretaget
INVISIO Communications AB (publ.) ("INVISIO” eller "Bolaget”)
och de heldgda dotterféretagen INVISIO Communications A/S,
Nextlink IPR AB samt Nextlink Patent AB.

Moderforetaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige, noterat p& Nasdaq Stockholm (IVSO).

INVISIO utvecklar och sdljer horselskydds- och kommunika-
tionssystem som go6r det magjligt fér anvdndare att kommunicera
och arbeta sdkert obehindrat i alla miljcer, dven under tuffa for-
héllanden som vid kraftigt buller, vid hetta eller under vatten.
Systemen bestdr av headset och avancerade kontrollenheter
som kan anslutas till ett brett utbud av annan kommunikations-
utrustning. Kunderna finns framst inom den offentliga sektorn
men dven inom den privata. Forsdljningen sker via ett globalt nat-
verk av partners. Mer information finns p& féretagets hemsida
www.invisio. com.

Denna koncernredovisning har den 28 mars 2016 godkdnts av
styrelsen fér offentliggérande. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrdkningar blir féremal fér faststdllelse pé &rs-
stdmman den 28 april 2016.

Uttalande om dverensstimmelse med tilldmpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprdttad i enlighet med Arsredo-
visningslagen och International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRIC) s&dana
de antagits av EU.

Koncernredovisningen dr vidare upprdttad i enlighet med svensk
lag genom tilldmpning av RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler fér koncerner.

Moderféretagets d&rsredovisning &r uppréttad i enlighet med
svensk lag och med tilldmpning av /&rsredovisningslqgen samt RFR
2 (Redovisning f&r juridiska personer).

Nya och d@ndrade standarder som har tillampats av koncernen
Inga av de standarder, dndringar och tolkningar som trdder ikraft
for rékenskapsér som bérjar 1 januari 2015 har haft en vdsentlig
inverkan pé& koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats i fortid av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsdr som bérjar efter 1januari 2015 och har inte tillampats vid
upprdttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvan-
tas ha ndgon vésentlig inverkan pé& koncernens finansiella rappor-
ter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 Finansiella instrument

Hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs
ut i juli 2014. Den ersdtter de delar av IAS 39 som hanterar klassi-
ficering och vdrdering av finansiella instrument. IFRS 9 behdller
en blandad vdrderingsansats men férenklar denna ansats i vissa
avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier fér
finansiella tillgdngar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde
Sver dvrigt totalresultat och verkligt vdrde Sver resultatrdkningen.
Hur ett instrument ska klassificeras beror pd féretagets affarsmo-
dell och instrumentets karaktdristika. Investeringar i eget kapital-
instrument ska redovisas till verkligt varde 6ver resultatrdkningen
men det finns dven en majlighet att vid forsta redovisningstillfal-
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let redovisa instrumentet till verkligt varde Sver Gvrigt totalresul-
tat. Ingen omklassificering till resultatrdkningen kommer dé& ske
vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infér ocks& en ny modell for
ber&kning av kreditférlustreserv som utgér frén férvéntade kre-
ditférluster. For finansiella skulder sé& éndras inte klassificeringen
och varderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas till verkligt
varde 8ver resultatrdkningen baserat p& verkligt vérde alternati-
vet. Vardeférandringar hanférliga till férandringar i egen kredit-
risk ska d& redovisas i dvrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven
for tillimpning av sdkringsredovisning genom att 80-125-kriteriet
ers&tts med krav pd ekonomisk relation mellan sdkringsinstrument
och sdkrat féremél och att sdkringskvoten ska vara samma som
anvénds i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentationen &nd-
ras lite jamfért med den som tas fram under IAS 39. Standarden
ska tillampas for rékenskapsdr som pdbérjas 1januari 2018. Tidigare
tilldmpning &r tilldten. Koncernen har &nnu inte utvdrderat effek-
terna av inférandet av standarden. Standarden Gr Gnnu inte anta-
gen av EU.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers

Reglerar hur redovisning av intdkter ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pd ska ge anvéndare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om féretagets intdkter. Den utckade upp-
lysningsskyldigheten innebdr att information om intdktsslag, tid-
punkt fér reglering, osdkerheter kopplade till intdktsredovisning
samt kassafléde hanférligt till foretagets kundkontrakt ska lam-
nas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas né&r kunden erhdller
kontroll &ver den férsdlda varan eller tjansten och har médjlighet
att anvénda och erhdlla nyttan frén varan eller tjénsten. IFRS 15
ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trdder ikraft den 1 januari 2018.
Fdrtida tilldmpning &r tilldten. Koncernen har dnnu inte utvdrde-
rat effekterna av inférandet av standarden. Standarden &r dnnu
inte antagen av EU.

IFRS 16 Leases
| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kom-
mer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar
IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgdngar och
skulder hanférliga till alla leasingavtal, med négra undantag,
redovisas i balansrdakningen. Denna redovisning baseras pé syn-
sattet att leasetagaren har en réttighet att anvénda en tillgéng
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. Redovisningen f6r leasegivaren kommer i allt
vasentligt att vara oféréndrad. Standarden ar tillamplig for raken-
skaps@r som pdbdrjas den 1januari 2019 eller senare. Fortida till-
Idmpning ar tilldten. Koncernen har dnnu inte utvérderat effek-
terna av IFRS 16. Standarden &r dnnu inte antagen av EU.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har
tratt i kraft, vantas ha ndgon vésentlig inverkan p& koncernen.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget INVISIO Com-
munications AB (publ.) och dess dotterféretag. De finansiella
rapporterna for INVISIO och dotterféretagen som tas in i koncern-
redovisningen avser samma period och &r upprdttade enligt de
redovisningsprinciper som gdller i koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vin-
ster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Ett
dotterféretag tas med i koncernredovisningen genom f&rvérvs-
metoden fran fdrvarvstidpunkten, vilket &r den dag moderfdreta-
get far ett bestdmmande inflytande, och ingér i koncernredovis-
ningen fram till den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvénds foér redovisning av koncernens
rérelseférvarv. Overfsrd ersattning for forvdrvet av ett dotter-
féretag utgérs av verkligt varde pd Sverlétna tillgéngar, skulder
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingdr
aven verkligt varde pd alla tillgéngar eller skulder som &ren féljd av
en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nér de uppstdr. Identifierbara férvérvade



tillgdngar och &vertagna skulder i ett rérelseférvarv virderas
inledningsvis till verkliga vérden pé férvarvsdagen. Far varje fér-
varv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande infly-
tande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det férvarvade féretagets
nettotillgdngar.

Det belopp varmed 6verférd ersattning, eventuelltinnehav utan
bestémmande inflytande samt verkligt varde pé& férvérvsdagen
pé tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt vérde p& koncernens
andel av identifierbara férvarvade nettotillgdngar, redovisas som
goodwill. Om beloppet understiger verkligt vérde for det forvar-
vade dotterféretagets tillgdngar, i héndelse av ett s& kallat for-
varv till 1&gt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten
over totalresultat.

Utldndska dotterféretag

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
terna i koncernen &r vdarderade i den valuta som anvdnds i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen @r verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds moder-
foretagets funktionella valuta som presentationsvaluta, vilken &r
svenska kronor. Resultat och finansiell stdllning fér alla koncern-
féretag med annan funktionell valuta @n presentationsvalutan
omraknas enligt féljande: tillgéngar och skulder f6r var och en
av balansrédkningarna omréknas till balansdagens kurs, intdkter
och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs. Alla valutakursdifferenser som uppstdr
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursdifferenser mellan koncernféretag har ej péverkat
drets resultat utan redovisas under eget kapital. Vid omr&kningen
av det danska dotterféretaget har féljande valutakurser anvdnts,
fér resultatrdkningen kurs DKK/SEK 1,25419 (1,220332) och for
balansrékningen kurs DKK/SEK 1,2242 (1,2781).

Klassificeringar

Anlaggningstillgdngar, 18ngfristiga skulder och avs&ttningar
bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas tervinnas
eller betalas efter mer &n tolv m&nader réknat frén balansdagen.
Omsé&ttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestdri allt vésent-
ligt enbart av belopp som férvéintas &tervinnas eller betalas inom
tolv manader rdknat frén balansdagen. Om avvikelse sker frén
denna princip redovisas detta i not till respektive balanspost.

Intékter
Koncernens omsdttning utgors av varuférsdljning. Forsaljning av
varor redovisas vid leverans till kunden i enlighet med f6rsdljnings-
villkoren. Detta innebdr att intdkt redovisas ndr vdasentliga risker
och férmdner som &r férknippade med varan &vergdtt till képa-
ren och sdljaren inte IGngre har kontroll Gver varan. Forsdljningen
redovisas netto efter moms och rabatter. | koncernredovisningen
elimineras koncernintern forsaljning.

Returnering av varor beaktas initialt i redovisad intdkt och fak-
tiska returer tas in i lager.

Radnteintdkter intdktsredovisas med tillampning av effektiv-
réntemetoden.

Aktuell och uppskjuten skatt
Skattekostnader fér perioden bestdr av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt beréiknas baserat pd de skatteregler som gdller
eller antagits p& balansdatum i de l&nder dar bolagets dotter-
bolag bedriver verksamhet och skapar beskattningsbar inkomst.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsmetoden pé
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdas-
siga vérdet pd tillgdngar och skulder och dess redovisade vdrden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt berdknas baserat pé&
de skattesatser och regler som géller eller antagits pd balans-
datum och forvdntas gdlla ndr den relaterade uppskjutna skatte-
tillg&ngen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattetillg&ngar redovisas endast i den utstrdackning
som det dr troligt att framtida beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillganglig, vilken de tillfalliga skillnaderna kan kvittas mot.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndr det finns en
legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatte-
skulder och ndr uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
h&nfdr sig till inkomstskatt som p&férs av samma skattemyndig-
het pd antingen samma skattesubjekt eller olika skattepliktiga
enheter dar det finns en avsikt att avveckla saldon pd nettobasis.

Uppskattningar och antaganden

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas I6pande och base-
ras pé& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pd framtida hdndelser som anses rimliga under rédande
férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningséndamadl som blir féljden av
dessa motsvarar sdllan det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebdr en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rdakenskapsar diskuteras nedan.

* Prévning av nedskrivningsbehov f6r aktiverade
utvecklingskostnader

Kostnader som uppstdtt i utvecklingsprojekt redovisas som imma-
teriella tillg&ngar n&r det &r sannolikt att projektet kommer att bli
framgdngsrikt med tanke p& dess kommersiella och tekniska m&j-
ligheter och nar kostnaderna kan matas pd ett tillforlitligt satt.
S& snart indikation finns prévas aktiverade utvecklingskostna-
der fér nedskrivning i enlighet med beskriven redovisningsprincip.
Immateriella anlaggningstillgdngar under uppbyggnad prdvas
&rligen for nedskrivning. Atervinningsvérdet har faststéllts genom
berdkning av nyttjandevdrdet. Fér dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar gdras vilka framgér av not 11.

* Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga under-
skottsavdrag i den utstrdckning som det dr sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. | not 10
finns underskottsavdragen beskrivna.

« Vérdering av varulager

Vid ink6p av varulager gérs uppskattningar gadllande framtida for-
sdljningsvolymer. Vid lagerdverskott gors uppskattningar av net-
tofdrsadljningsvardet for dverskottsvolymer. En individuell bedom-
ning gors av eventuell inkurans.

« Avsdttningar
En avsdttning sker ndr koncernen har ett formellt eller informellt
dtagande som en féljd av en intréffad hdndelse, ndr det &r tro-
ligt att ett utfldde av resurser kravs fér att reglera &tagandet och
beloppet kan berdknas pd ett tillférlitligt satt.

Framtida &taganden fér garantiférpliktelser baseras pd utgif-
ter for liknande kostnader under rékenskapsdret eller kalkylerade
kostnader for respektive dtagande.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vdrderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvdrde motsvarande instrumentets verkliga vérde
med tillagg for transaktionskostnader for fordringar och skulder
vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen ndr Bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura skickats. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, dven om faktura dnnu ej mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura mottagits. En finansiell
tillgdng tas bort frén balansrdkningen nér rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller Bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma gdller fér del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fr@n balansrdkningen nér férpliktelsen i avtalet full-
gors eller pd annat satt utsldckts. Detsamma galler del av finan-
siell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovi-
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sas pd affdrsdagen, som utgdr den dag dé Bolaget férbinder sig
att férvérva eller avyttra tillgdngen.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finan-
siell tillg&ng eller en grupp av finansiella tillgdngar, till exem-
pel om det e] dr troligt att géldendren kan uppfylla sina ata-
gande. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan.
INVISIOs finansiella tillg&ngar och skulder &r klassificerade i
féljande kategorier; Kundfordringar och l&nefordringar och
finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde.
Kundfordringar och I&nefordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat. De har faststdllda eller faststdllbara betalningar
och &rinte noterade p& en aktiv marknad. De ingér i oms&ttnings-
tillg&ngar med undantag fér poster med férfallodag mer &n tolv
mdénader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggnings-
tillg&ngar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvdntas
inflyta efter avdrag fér osdkra fordringar som bedémts individu-
ellt. Kundfordrans férvdntade 16ptid dr kort, varfér vérdet redo-
visas till nominellt belopp utan diskontering. En reserv fér vdrde-
minskning av kundfordringar gérs ndr det finns objektiva bevis for
att koncernen inte kommer kunna erhélla alla belopp som &r for-
fallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Vasentliga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet
fér att géldendren kommer att gé& i konkurs eller genomgé finan-
siell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
betraktas som indikator p& att ett nedskrivningsbehov féreligger.
Reservens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovi-
sade vdrde och nuvdrdet av bedémda framtida kassafléden. En
nedskrivning av kundfordran redovisas i resultatrékningen i rérel-
seresultatet och en nedskrivning av en l&nefordran redovisas i
posten finansiella kostnader. Finansiella skulder varderas till upp-
lupet anskaffningsvdrde. L&n samt dvriga finansiella skulder, till
exempel leverantérsskulder, ingér i denna kategori.

Finansiella skulder vdrderas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder vdrderas
ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde och eventuell skillnad
mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat
dver l&neperioden med tillampning av effektivrantemetod.

Langfristiga skulder har en férvdntad 16ptid som &r langre &n
ett &r medan kortfristiga skulder har en 18ptid om hdgst ett ar.
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder som har en kort f6r-
vantad I6ptid redovisas darfér normalt som kortfristiga skulder.

Immateriella anléggningstillgangar

Koncernen driver produktspecifik utvecklingsverksamhet. Kost-
nader som uppstdtt i utvecklingsprojekt redovisas som imma-
teriella tillg&éngar ndr det &r sannolikt att projektet kommer att
bli framgdngsrikt med tanke p& dess kommersiella och tekniska
m&jligheter och ndr kostnaderna kan méatas pd ett tillférlitligt satt.
Kostnader som hor direkt samman med utveckling av produkter
med avsikt att sdljas, redovisas som immateriella tillgdngar. De
aktiveras ndr kriterier under utvecklingsfasen uppfyllts.

Utvecklingskostnaderna omfattar de kostnader fér anstdllda
som uppkommit genom utveckling av produkterna samt direkt
h&nférbara kostnader sdsom bland annat formverktyg, testning
och typgodkdnnande.

Ovriga utvecklingskostnader redovisas nér de uppstdr.
Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som en kostnad
redovisas inte som en tillgdng i efterféljande period. Aktiverade
utvecklingsutgifter med en begrdnsad nyttjandeperiod skrivs av
linjért frén den tidpunkt d& den kommersiella produktionen av
produkten p&bdrjas. Avskrivningarna gdrs 6ver den férvantade
nyttjandeperioden, tre till sju ar.

Materiella anléggningstillgdngar

Anldggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
planmassig avskrivning baserade p& en beddmning av tillgéngar-
nas nyttjandeperiod. Vid avyttring redovisas eventuella vinster/fér-
luster dver resultatrakningen. Tillgdngarnas restvdrde och nyttjan-
deperiod prévas vid varje bokslut och justeras vid behov.

52 | Arsredovisning 2015 INVISIO Communications

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgdngar, med undan-
tag fér finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde med
vardeférandringar i resultatrékningen enligt IAS 39, prévas vid
varje tidpunkt dar skal foreligger for att bedéma om det finns
indikation p& nedskrivningsbehov. Om ndgon sddan indikation
finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde. En nedskrivning
redovisas ndr en tillgdngs redovisade varde dverstiger &tervin-
ningsvdrdet. En nedskrivning belastar resultatrdkningen.

Aterfsring av nedskrivningar

Nedskrivningar &terférs om en senare Skning av atervinningsvar-
det objektivt kan hanfdras till en héndelse som intraffat efter det
att nedskrivningen gjordes och att det har skett en férdndring i de
antaganden som |&g till grund fdr berdkningen av &tervinnings-
vardet.

En nedskrivning &terfdrs endast till den utstréckning tillgadng-
ens redovisade vdrde efter &terfdring inte Sverstiger det redo-
visade vdrde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskriv-
ning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som d&
skulle ha gjorts.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan har gjorts efter féljande nyttjandepe-
rioder: Immateriella tillgdngar, 3-7 &r, inventarier, verktyg och
installationer 3-5 ar.

Varulager
Varulagret har varderats med tillémpning av “férst in, forst ut™
principen, till det ladgsta av anskaffningsvardet och nettofdrsalj-
ningsvérde pd& balansdagen. Anskaffningsvérdet berdknas for
varje leverans.

Nettoférsadljningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningsvardet
i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga
forsaljningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgdngliga bank-
tillgodohavanden.

Segmentsrapportering

Verksamheten bestdr av ett segment. Rérelsesegment rapporteras
pd ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen
som |dmnas till den hdgste verkstdllande beslutsfattaren. Den
hégste verkstdllande beslutsfattaren @r den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som led-
ningen.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
| de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsdttningar i
utldndsk valuta omréknats efter balansdagens kurs.

Ersattning till anstéllda

* Rorlig ersdttning

Bolaget redovisar en skuld och en kostnad for rérlig ersattning
baserat pd maluppfylinad vad géller uppnédd férsdljning och
resultatutveckling.

* Pensionsforpliktelse

Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, som kost-
nadsférs [6pande. Féretaget har inga férpliktelser efter att pen-
sionspremien dr betald.

» Aktierelaterade férmdéner

Koncernen har aktierelaterade ersdttningsplaner dar regleringen
gors med aktier. Verkligt vdrde for den tjanstgéring som berdatti-
gar anstdllda till tilldelning av optioner kostnadsfors. Det totala
belopp som ska kostnadsféras under intjdnandeperioden base-
ras pd verkligt vérde pd de tilldelade optionerna, exklusive even-
tuell inverkan fr@n icke marknadsrelaterade villkor f8r intjéinande



(till exempel I8nsamhet och mal fér férséljningsdkningar). Icke
marknadsrelaterade villkor for intjdnande beaktas i antagandet
om hur ménga optioner som fdrvantas bli inldsningsbara. Varje
balansdag reviderar féretaget sina bedémningar av hur ménga
aktier som férvantas bli inlésningsbara. Revideringens eventuella
inverkan pd& de ursprungliga bedémningarna redovisas i resultat-
rakningen fordelat Gver resten av intjdnandeperioden och mot-
svarande justeringar gors i eget kapital.

Leasing

Anlaggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i
enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasingobjekt
som disponeras via finansiell leasing redovisas som anldggnings-
tillg&ng och framtida leasingavgifter som rdnteb&rande skulder.
For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redo-
visas leasingkostnaden som rérelsekostnad i resultatrdkningen.

Kassaflddesanalysen

Kassaflédesanalysen har upprdattats enligt IAS 7 varvid den indi-
rekta metoden anvdnts. Det innebdr att kassaflédet har justerats
for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under
perioden. | likvida medel ingér banktillgodohavanden.

Berdkning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvérdet pd tillgéngar tillhérande kategorierna I&ne-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvdrde berdknas som nuvdrdet av framtida kassafléden dis-
konterade med den effektiva ranta som gdllde dé tillgéngen redo-
visas fér forsta gdngen. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras
inte.

,&tervinningsv'drdet pé& 38vriga tillgdngar &r det hdgsta av verk-
ligt vdrde med avdrag for forsadljningskostnader och nyttjande-
vdrdet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri réinta
och den risk som &r férknippad med den specifika tillgéngen. Fér
en tillgédng som inte genererar kassafléden &r vasentligen obero-
ende av andra tillgdngar, berdknas ett gemensamt atervinnings-
varde fdr den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Nérstdendetransaktioner

Vad gdller styrelse och verkstdlldande direktérens och Svriga
ledande befattningshavares I16ner och andra ersdattningar, kost-
nader, férpliktelser och férmdéner samt avtal avseende avgéngs-
vederlag, se not 9. Ovriga nérstdendetransaktioner framgér av
not 25.

Finansiell riskhantering och
kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker s&som rdnterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk, samt finan-
sierings och likviditetsrisk. INVISIO Communications finanspolicy,
vilken &rligen faststdlls av styrelsen, anger riktlinjer fér hantering
av dessa finansiella risker inom koncernen.

Finanspolicyn omfattar sdvél placeringar som uppléning.
Inriktningen ska vara att reducera negativa avvikelser i koncer-
nens resultat, eget kapital och kassafléde som orsakas av rdnte-
och valutakursférandringar. INVISIO ska vidare kunna méta sina
betalningsforpliktelser varfér kredit-, rante- och likviditetsriskerna
ska minimeras. INVISIO ska inte skapa mervérde genom finansiellt
risktagande. Efter beaktande av finanspolicyns begrdnsningar
ska hégsta mdjliga avkastning efterstrévas pd de placerade
medlen.

Ranterisk

Ranterisken ar risken fér att vardet pé finansiella instrument varie-
rar pd grund av féréndringar i marknadsréntor. Koncernens rdn-
tebdrande finansiella tillgdngar bestar av banktillgodohavanden.
Moderféretagets réntebdrande finansiella tillgdngar bestar av
banktillgodohavanden.

Berdknat pd& rantebdrande finansiella tillgdngar per den
31 december 2015 skulle en procentenhets férdndring av mark-
nadsrdntan pdverka koncernens resultat och eget kapital med
229 Kkr (222). Koncernen har inga rdntebdrande finansiella
skulder.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken f&r en resultatminskning och/eller

minskat pengafléde pé grund av féréndringar i valutakurser.

Férandrade valutakurser pdverkar koncernens resultat och eget

kapital pé olika satt:

* Resultatet p&verkas ndr forsdljning och inkdp ar i olika valutor
(transaktionsexponering)

* Resultatet p&verkas nar tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrékningsexponering)

« Det egna kapitalet p&verkas ndr utlandska dotterféretags netto-
tillgdngar rdknas om till svenska kronor (omrékningsexponering
i balansrdkningen).

« Transaktionsexponering

INVISIO har en stark internationell pragel med stérre delen av
sin forsdljning i EUR och USD och utsdatts darmed for transak-
tionsrisker vid k&p/férséljningar och finansiella transaktioner i
utlandsk valuta. Inkdp av komponenter sker i huvudsak i svenska
kronor men &r kopplade till valutaklausuler som justeras I6pande.
Kontinuerliga prisjusteringar sker i paritet till férandrade inkSps-
priser orsakade av bland annat valutaférdndringar. Valutarisker
hanteras enligt den finanspolicy som faststdllts av styrelsen.

Om den genomsnittliga valutakursen fér den svenska kro-
nan hade férstarkts/férsvagats med 5 procent i férhéllande till
EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle 2015 &rs intdk-
ter och resultat efter skatt f&r 2015 varit 2 Mkr (2,7) repektive 0,9
(1,2) lagre/hdgre. Om den genomsnittliga valutakursen fér den
svenska kronan hade férstérkts/ férsvagats med 5 procent i for-
héllande till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle 2015
drs intdkter och resultat efter skatt varit 8,7 Mkr (7,2) respektive
3,6 Mkr (2,4) Iagre/hégre. Férsdljningen i USD 8kade som en del
av omsattningen och ddrav 6kade valutaexponeringen mot USD
under 2015 jamfort med 2014.

» Omrdkningsexponering

Koncernen har likvida medel, kundfordringar och leverant&rs-
skulder i utlandska valutor, framférallt i EUR och USD. Per 31
december 2015 var nettoexponeringen 28,8 Mkr respektive 19,8
Mkr avseende dessa poster. Om valutakursen fér EUR hade varit
5 procent hgre/ldgre ljimfért med den valutakurs som géllde per
31 december 2015 s& skulle koncernens resultat efter skatt
péverkas positivt/negativt med ca 1,1 Mkr. Om valutakursen fér
USD hade varit 5 procent hégre/lagre jimfért med den valutakurs
som gdllde per 31 december 2015 s& skulle koncernens resultat
efter skatt p&verkas positivt/negativt med ca 0,8 Mkr.

» Omrdkningsexponering i balansrdkningen

Koncernens nettotillgdngar &r i stor utstréckning i danska kro-
nor. Om valutakursen fér DKK hade varit 5 procent hégre/légre
jdmfért med den kurs som gdllde per 31 december 2015 sd skulle
koncernens resultat efter skatt p&verkas positivt/negativt med ca
5,0 Mkr. Total valutakursdifferens uppgdr fér koncernen till
2 227 Kkr (1130) och fér moderbolaget till 0 Kkr (0) och redovisas i
resultatet.
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NOT 2

Kreditrisk
Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finan-
siellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande. Bolagets kun-
der ar till storsta delen stora och vdletablerade féretag med god
betalningsférmaga férdelade &ver flera geografiska marknader.
N&gon betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller
till viss kundgrupp, féreligger inte. For att begrdnsa riskerna for
eventuella kreditférluster innehdller bolagets kreditpolicy rikt-
linjer och bestdmmelser f&r kreditprévning av nya kunder, betal-
ningsvillkor samt rutiner och processer fér hantering av obetalda
fordringar.

Koncernen arbetar med svenska eller danska vdlrenommerade
banker som star under Finansinspektionens eller motsvarande
utldndsk myndighets tillsyn och som har hég kreditvardighet.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av férfallande 1&n
férsvaras eller blir kostsam och att koncernen ddrmed far svart
att fullfélja sina betalnings&taganden. Likviditetsrisk avser risken

Finansiella tillgadngar och skulder vérderade till verkligt vérde

Koncernens finansiella instrument per kategori

2015

forts. Finansiell riskhantering och kapitalrisk

att inte kunna fullgdéra betalnings&taganden d& de férfaller.
Hanteringen av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utgdngs-
punkt, vilket innebdr att bibehdlla tillrGekliga likvida medel, till-
gdnglig finansiering och genom tillrdckliga avtalade kredit-
mojligheter. Per den 31 december 2015 uppgick likvida medel
till 29 367 Kkr (28 444). Checkrékningskredit med en limit p&
10 000 Kkr utnyttjades inte per 31 december 2015. Bolaget hade
ingen uppldning per 31 december 2015.

Hantering av kapital

Koncernens mdl avseende kapitalstruktur (eget kapital och
skulder) &r att trygga koncernens férmé&ga att fortsétta sin verk-
samhet fér att kunna generera avkastning till aktiedgarna och
nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen dr optimal
med hdnsyn till kostnaden f6r kapitalet. Utdelning till aktiedgarna,
inlédsen av aktier, utfdrdande av nya aktier eller férsadljning av
tillg&dngar &r exempel pd &tgdrder som koncernen kan anvdnda
sig av for att justera kapitalstrukturen.

2014

Léne- och

Tillgéngar vérderade

Léne-och Tillgangar virderade

Vérde- kund- till verkligt vérde via Vérde- kund- till verkligt vérde via
31December nivéd fordringar resultatrékningen nivé fordringar resultatrékningen
Tillgéngar i balansrékningen
Derivatinstrument 2 1073 2
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 35855 18 845
Likvida medel 29 367 28 Lk
Summa finansiella tillgdngar 65 222 1073 47 289 0

2015 2014
Ovriga Skulder virderade Ovriga Skulder virderade

Varde- finansiella till verkligt vérde via Véarde- finansiella till verkligt vérde via
31 December nivé skulder resultatrédkningen nivéa skulder resultatrdkningen
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 23280
Leverant&rsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 15 846 14 949 14 949
Summa finansiella tillgéngar 15 846 14 949 38 229 0

Finansiella instrument i nivé 2. Det verkliga vérdet fér derivatinstrument faststélls genom anvéndning av kurser fér valutaterminerna pé balansdagen

ddr det resulterande vérdet diskonteras till nuvdrde.
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Intéikter per geografiskt omrade Hyres- och leasingavtal

Koncernen 2015 2014 Koncernens samtliga hyres- och leasingavgifter har fér aret upp-

Sverige 6823 9648 gétt till 2 539 Kkr (2 221).

Avtalade framtida hyres- och leasingavgifter uppgér till

Eurepe 39 691 N 1616 Kkr (1 296) och kommer att férfalla under de kommande tre
Nordamerika 174 264 143 708 aren férdelat p&, 2016; 1324 (185), 2017; 146 (146), 2018; 146 () Kkr.
St en 9025 7513 Moderbolagets It.acsingavtol har fér &.ret uppgatt till 1120 K!<r

(129). Avtalet I5per till och med den 30 april 2016, och med en érlig
Summa 229 802 201635 kostnad om 112 Kkr.

Samtliga av koncernens samt moderbolagets hyres- och lea-
singavtal ar operationella. Avtalen innefattar ett hyresavtal avse-
ende Bolagets kontorslokaler i Danmark, tvd leasingbilar samt

.o o e = kontorsmaskiner.
Poster som ej ingar i kassaflédet

Koncernen 2015 2014 Personal

Avskrivningar 5595 5034

Personaloptionsprogram 539 453

Omrdkningsdifferenser -1547 1028 2015 2014

summa
Moderbolaget 1 100% 1 100%
Dotterféretag 35 80% 33 76%
Summa 36 78% 34 76%

Koncerninterna transaktioner

2015 2014
Konsfsrdel-
Av moderbolagets fakturering hanfér sig 60 Kkr (60) till dotterféretag. ning, ledande
Fakturering frdn dotterféretag till moderbolag har skett med befattnings-
396 Kkr [415]. havare Antal Varav mén Antal Varav mén
Styrelse 6 67% 6 67%
Verkstdllande
direktdr och
andra ledande
befattnings-
havare 4 100% L 100%
Erséttning till revisor
Léner och andra ersé&ttningar 2015 2014
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 1693 1438
2015 2014 2015 2014 Dotterféretag 36 084 31430
PwC Aktiverade Ioner
avseende forskning och utveckling -3732 -2 678
Revisi ! 42 7 1 1
evisionsuppdrag 3 3 80 80 Koncernen totalt 34 045 30190
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 53 50 52 19
Ovriga tjénster? 286 126 197 50 Sociala kostnader
exkl. pensionskostnader
Summa 681 513 429 249 Moderbolaget 260 343
'Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisio- Dotterfdretag 4984 1134
nen, dvs s&dant durbete som v‘c‘rit nti:iv&‘ndi'gt for att avge rt?visionsbe— Koncernen totalt 5 241 1477
rattelsen, samt sa kallad revisionsrédgivning som I&dmnas i samband
med revisionsuppdrag.
2Qvriga tjénster avser framst konsultationer i redovisningsfragor. Pensionskostnader
Moderbolaget 21 212
Dotterféretag 693 509
Koncernen totalt 904 721
Totala personalkostnader 40193 32 388
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NOT 8 forts. Personal

Pensioner
Inget av moderbolaget eller dotterféretagen har ndgon férméns-
bestdmd pensionsplan fér sina anstallda.

Personaloptionsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 24 april 2013 beslutades att, i
enlighet med styrelsens férslag, inrdtta ett personaloptions-
program innefattande beslut om emission av teckningsoptio-
ner samt godkdnnande av Gverldtelse av teckningsoptioner,
Personaloptionsprogram 2013/2017.

Programmet riktar sig till bolagets och dess dotterféretags
samtliga anstdllda i Danmark, indelade i tre olika kategorier.
Deltagarna kommer att, under vissa férutsdttningar, vederlags-
fritt erbjudas personaloptioner som kan ge ratt att férvarva aktier
i bolaget. Personaloptionerna far inte Gverlatas.

Tilldelningen skedde vid tre tillfdllen, Tranch 1-3, i enlighet med
tabellen nedan.

Tranch  Tilldelnings-  Intjénings- Maximal  Faktisk Utnytt- Losen-

tidpunkt tidpunkt tilldel- tilldel- jande- prisi

ning ning tidpunkt kr per

aktie

1 30apr2013  30apr2016 666 666 616672  Maj 2016 5,10

2 30 apr2014+  300kt2016 666 666 618339  Nov 2016 5,20

3 30apr2015  30apr2017 666668 663322 Maj 2017 5,30
Summa 2000000 1898333

Tilldelningen férutsatte uppfyllelse av en av styrelsen pé& férhand
faststdlld nivad: | Tranch 1f6r koncernens EBIT under férsta kvarta-
let 2013, i Tranch 2 fér koncernens omsattningsékning och EBIT-
dkning under &r 2013 jamfért med &r 2012, och i Tranch 3 f6r kon-
cernens omsdttningsskning och EBIT-6kning under &r 2014 jamfort
med &r 2013.

Under kvartal 3 2013 uppfylldes mdlet och 616 672 personaloptio-
ner tilldelades varav 116 667 till VD och 150 000 till andra ledande
befattningshavare. Under 2013 uppfylldes malet fér Tranch 2
och 618 339 personaloptioner tilldelades varav 116 667 till VD och
150 000 till andra ledande befattningshavare. Under 2014 upp-
fylldes maélet fér Tranch 3 och 663 322 personaloptioner till-
delades varav 116 667 till VD och 150 000 till andra ledande
befattningshavare.

Personaloptionsprogram 2013/2017 - uppféljning av mal
och tilldelning

Tranch Mal1 Mal 2 Utfall
1 Positivt EBIT EBIT kvartal 12013
kvartal 12013 blev 1,6 Mkr

2 Omsattnings- EBIT 6kning Omsattnings-
Skning 37 Mkr 2013 10 Mkr 2013 Skning blev

vs 2012 vs 2012 42 Mkr och EBIT

6kning 15,3 Mkr

3 Omsattnings- EBIT 6kning Omsattnings-
Skning 35 Mkr 2014 18 Mkr 2014 Skning blev

vs 2013 vs 2013 116 Mkr och EBIT

6kning 45,1 Mkr

Optionens marknadsvérde har beréknats med utgdngspunkt i
Black & Scholes vérderingsmodell. Utifrdn analys av den histo-
riska volatiliteten for bolagets borskurs har volatiliteten bedémts
till 35 procent, riskfri rdnta om 0,07, 0,04 respektive 0,04 procent
for de tre olika I6ptiderna och aktiekurs 75,75 kr. Eventuella fram-
tida utdelningar har ej beaktats. Vdrdet per personaloption har
berdknats till 70,65 kr for Tranch 1, 70,55 kr for Tranch 2 och 70,45
fér Tranch 3. Kostnaden f6r rakenskapsaret 2015 uppgick till + 602
Kkr varav 4 063 Kkr var sociala avgifter.

Fullstdndig information om personaloptionsprogrammet finns
p& www.invisio.com.

Erséttning till ledande befattningshavare

2015 2014 'Arsstdmman 2015 beslutade att styrelsearvode skall utgd med 300 000 kr
, till styrelsens ordférande och med 135 000 kr till envar av &vriga
Styrelse Arvode styrelseledam&ter. Styrelsen har utdver detta erhdllit ersdttning for
. . B havda utlagg.
Lars Réckert, styrelsens ordfdrande 300 278 2Styrelseordférande Lars Réckert fakturerar styrelsearvodet frén bolaget
Anders Persson?® 135 125 L.M.R. Business Development AB.
3Styrelseledamot Anders Persson fakturerar styrelsearvodet frén bola-
Mats Warstedt 135 125 get Persson Executive Consulting AB.
Annika Andersson® 135 83 “S.tgrelseledomot Anonioko A:.ndersson fakturerar styrelsearvode via AR Ad-
visory AB. Nyvald pé& arstdmma 2014.
Charlotta Falvin® 135 83 ®Styrelseledamot Charlotta Falvin fakturerar styrelsearvode via Fasiro
. AB. Nyvald pé &rstémma 2014.
Jan Samuelson 42 ¢Styrelseledamot Jan Samuelson fakturerade styrelsearvode via Busi-
L ness Partner Sweden AB. Avgick p& &rsstémma 2014.
age Jonason 135 125 TR, [ o .. A .. -
R&rlig I6n kan uppgd till maximalt 50 procent av den fasta I6nen. Rérlig
Summa 975 858 18n 2015 och 2014 har utgdtt med 1249 Kkr (1206). .
8R&rlig 16n 2015 och 2014 har utgétt med 1601 Kkr (1 830). Ovrig ledning
bestdr av tre personer.
2015 2014
. 6vrig 5vrig
Ledning Lén Pension ersdttning  Summa Ldn Pension erséttning Summa
Lars H. Hansen, VD’ 35562 274 98 3924 3311 272 103 3686
évrig ledning® 6174 157 212 65643 5923 148 195 6266
Summa 9726 431 310 10467 9234 420 298 9952
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NOT 9

Uppsdagningstid

Verkstdllande direktSren har i sitt anstdlliningsavtal en uppsdg-
ningstid fran Bolagets sida om tolv mdnader. Uppsdgningstid frén
verkstdllande direktSrens sida r dtta manader. Andra ledande

forts. Ersattning till ledande befattningshavare

Optionsprogram

Under 2015 uppfylldes madlet enligt personaloptionsprogram
2013/2017. VD tilldelades 116 667 optioner och &vrig ledning
150 000. Se vidare not 8.

befattningshavare har i sina anstdllningsavtal en uppsdgnings-
tid fr&n Bolagets sida om sex m&nader. Uppsdgningstid frén andra
ledande befattningshavares sida &r tre m&nader.

Skatter

Koncern Moderbolag
Skatt pé &rets resultat 2015 2014 2015 201y
Aktuell skatt -4+ 423 -2 491
Uppskjuten skatt 14 647 15 047
Summa aktuell skatt 10 224 12556 0 0
Koncern Moderbolag
Skillnader mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats 2015 2014 2015 2014
Resultat fére skatt 46 864 31721 15728 2170
Skatt 22% -10 310 -6 979 -3 460 -477
Skatteeffekt av;
- Utldndska skattesatser -855 -264
- Ej avdragsgilla kostnader -61 4363 5500 1980
- Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats 8971 379
- Skattemdssiga underskott fér vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -2168 -2 040 -1503
- Omvdérdering av underskottsavdrag 14 647 15 047
Skatt pé arets resultat enligt resultatrékning 10 224 12556 (1] 0
Koncern Moderbolag
Uppskjuten skattefordran 2015 2014 2015 2014
Uppskjutna skattefordringar pé skatteméssiga underskott
Ing&ende balans 15759
Valutakursdifferens -1018 712
Redovisat i resultatrdkningen 14 647 15 047
Utg&ende balans 29388 15759 0 0]

Under é&ret har en uppskjuten skattefordran om 14 647 Kkr intéktsférts. Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skatteméssiga under-
skottsavdrag i den utstrdckning som det dr sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. En enskild
bedémning goérs av varje bolag med hdnsyn till historisk resultatutveckling och mdjligheter att anvdnda underskottsavdragen.
Underskottsavdragen innehas till stérsta delen av det danska dotterbolaget. Dansk lagstiftning begrénsar beloppsmdéssigt det arliga

utnyttjandet av underskottsavdrag, vilket innebdr att det danska dotterbolaget betalar 4 423 Kkr i skatt for 2015.

Samtliga underskottsavdrag, totalt 259 377 Kkr, varav 133 582 Kkr ar aktiverade per december 2015, har obegrdnsad livsldngd.

Outnyttjat underskottsavdrag i moderbolaget kan i nuldget inte nyttjas.

Koncern Moderbolag
Outnyttjade underskottsavdrag 2015 2014 2015 2014
Outnyttjade underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran 125795 193 487 86 591 77 319
har redovisats
Potentiell skattefordran 28 225 4 272 19 050 17 010
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Immateriella anléggningstillgéngar

Ldmnade depositioner

Koncernen, 31 december 2015 2014 Koncernen, 31 december 2015 2014
Ing&ende anskaffningsvarde 48 865 40 661 Ing&ende anskaffningsvérde 782 692
Internt utvecklade tillgéngar 4109 5259 Arets foréndring 7 43
Arets valutakursdifferenser -2160 2945 Arets valutakursdifferenser -33 47
Utgdende ackumulerade 50 814 48 865 Utgdende redovisat virde 756 782
anskaffningsvérden
Beloppet avser depositioner f6r lokalhyra.
Ingéende avskrivningar -29 886 -23171
Arets avskrivningar -5 467 -4 oLl
Arets valutakursdifferenser 1392 1771
Utgdende ackumulerade -33 961 -29 886 Varulcuger
avskrivningar
Utgédende redovisat virde 16 853 18 979
Koncernen, 31 december 2015 2014
Prévning av nedskrivningsbehov LNy 15407 12142
Immateriella tillgéngar avser intern utveckling av produkter med Varor under tillverkning 4530 4249
avsikt att sdljas. Ett &tervinningsvirde berdknas ndr det finns . 19 937 16 391

en indikation pé& att tillgéngen har minskat i vdrde. Under &ret
har inga handelser intr&ffat som indikerar en vdrdenedgéng.
Immateriella anlaggningstillgdngar under uppbyggnad prdvas
&rligen fér nedskrivning. Atervinningsbart belopp fér koncer-
nens kassagenererade enheter (KGE) faststélls baserat p& berék-
ningar av nyttovdrde. Dessa berdkningar utgér frén uppskattade
framtida kassafldden baserade pé finansiella prognoser och stra-
tegier som godkénts av ledningen och som tdcker en feméarspe-
riod. Antagandena reflekterar de av styrelsen uppsatta finansiella
mélen, marknadsrapporter avseende framtida tillvaxt och teknik-
trender. Bolaget anvdnder frén tid till annan en femdrsperiod for
att reflektera l&ngsiktigheten i kunders ink&psbeslut. Kassafléden
bortom femdarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd till-
vaxttakt. Den avslutande tillvaxttakt som anvdnds @r 2 procent
(2). Den diskonteringsrdnta fére skatt som har anvénts uppgér till
10 procent (12,5). Den ska &terspegla de specifika risker som géller
for det segment som bolaget verkar inom. En férdndring av diskon-
teringsréntan med 3 procentenheter (3) utldser ej n&got nedskriv-
ningsbehov. En fordndring av uppskattat EBITDA med 2 procent-
enheter (2) utldser ej ndgot nedskrivningsbehov. En féréndring
av uppskattad bruttomarginal med 3 procentenheter (3) utléser
inget nedskrivningsbehov. Baserat pé ovanstéende har inte ndgra
nedskrivningar bedémts vara nédvandiga.

Materiella anléggningstillgangar

Arets nedskrivning av varulagret uppgér till 95 Kkr (52 ) och
redovisas i kostnad f&ér sélda varor.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Koncernen 2015 2014
Férutbetalda hyror 533 541
Férutbetalda forsdkringar 646 545
Forutbetalda mdsskostnader 403 210
Ovriga férutbetalda kostnader 456 631
Summa 2038 1927

évrigc fordringar

Valutasdkringar 1073

Forskott till leverantdr 5000 4412
Ovrigt 175

Summa 6248 4 4112
Moderbolaget 2015 2014
Ovriga férutbetalda kostnader 12 1562
Summa 112 152

Ovriga fordringar

Ovrigt 133 243

Koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 9488 87u8
Inkép 592 152
Arets valutakursdifferenser -4y 588
Utgdende ackumulerade 9666 9 1488
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar -9 334 -8 665
Arets avskrivningar -128 -90
Arets valutakursdifferenser 396 -679
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 066 -9 334
Utgédende redovisat virde 600 154
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Skulder till kreditinstitut

Koncernen, 31 december 2015 2014 Moderbolaget, 31 december 2015 2014
Skulder avseende fakturabel&ning 10 947 Bankl@n, férfaller inom ett &r 10 366
Banklén, forfaller inom ett &r 10 366 Banklan, forfaller inom tvé ar 1967
Bankl&n, férfaller inom tvé ar 1967 Summa (1] 12 333
Summa 0 23 280
Under 2015 har lanen slutamorterats och samtliga sdkerheter &r
&terlamnade.
Factoringavtalet &r avslutat under &ret.
Bolaget har en outnyttjad checkkredit om 10 Mkr.
Férra &rets sdkerheter redovisas i not 21 Stallda sakerheter for
skulder till kreditinstitut.
Checkréakningskredit
Koncernen, 31 december 2015 2014 Moderbolaget, 31 december 2015 2014
Beviljad kreditlimit 10 000 10 000 Beviljad kreditlimit 10 000 10 000
Outnyttjad del -10 000 -10 000 Outnyttjad del -10 000 -10 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Sdkerheter redovisas i not 21 Stallda sdkerheter for skulder till
kreditinstitut.
Andelar i koncernféretag
Moderbolaget, 31 december 2015 2014
Ingéende redovisat vérde 82 11 81957
Personaloptionsprogram 539 453
Utgdende redovisat virde 82 950 82410
Aktier Ggda av moderbolaget, 2015
Organisations- Kapital- Bokfort
Bolag nummer Sate Antal andelar andel (%) vérde
INVISIO Communications A/S 20758236 Hvidovre, Danmark 672 590 100 80333
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2517
Nextlink Patent AB 556680-1774 Stockholm 1000 100 100
Aktier Ggda av moderbolaget, 2014
Organisations- Kapital- Bokfért
Bolag nummer Séte Antal andelar andel (%) vérde
INVISIO Communications A/S 20758236 Hvidovre, Danmark 672 590 100 79793
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2517
Nextlink Patent AB 556680-1774 Stockholm 1000 100 100
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Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Koncernen, 31 december 2015 2014
Upplupen ersdttning 3435 4754
Semesterloneskuld 4366 3 461
Sociala avgifter 4113 294
Ovrigt 4179 4400
Summa 16 093 12 909
Moderbolaget, 31d nber 2015 2014
Upplupen erséattning 395 380
Sociala avgifter 39 18
Ovrigt 998 1130
Summa 1432 1528
Aktiekapital
Moderbolaget

Per den 31 december 2015 uppgick aktiekapitalet till

42 240 Kkr (42 240) fordelat p& 42 240 161 ( 42 240 161)

aktier med kvotvdrde 1 kr.

Antalet utestdende teckningsoptioner uppgar till 2 000 000
(2 000 000) som ger innehavaren ratt att teckna 2 000 000
(2000 000) aktier uppdelade p& ett (ett) program.

Teckningsoptioner

Frén och med 2013 finns det ett personaloptionsprogram;
Personaloptions-program 2013/2017. Fér att sdkra tillgéng
pé& aktier i bolaget fér Sverldtelse emitterades teckningsoptioner
till det heldgda danska dotterbolaget INVISIO Communications
AS. Teckningsoptionerna berdttigar till nyteckning av samman-
lagt hégst 2 000 000 aktier i bolaget. Tilldelade teckningsoptio-
ner uppgdr till 1898 333, varfdr 8kning av bolagets aktiekapital
maximalt kommer att uppga till 1898 333 kr.

Stdllda sakerheter
och eventualférpliktelser

Koncern Moderbolag

For skulder till

kreditinstitut, 31 december 2015 2014 2015 2014
Aktier i dotterféretag 2517
Féretagsinteckning 7000 7000
Pantférskrivna kundfordringar 13 684

Summa 0 20684 0 9 517
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
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Resultat per aktie i koncernen

Resultat per aktie fére utspéadning 2015 2014
Resultat efter skatt 57088 L4 277
Genomsnittligt antal utestdende aktier

(tusental) 42 240 42 240
Resultat per aktie fére utspadning 1,35 1,05

Resultat per aktie fére utspddning baseras pé resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett viigt genomsnitt
av antalet utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utsp&dning baseras pé resultat efter
skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vagt
genomsnitt av antalet utestdende aktier med tillagg for ett vagt
antal aktier som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som
ger upphov till utspddning, konverteras till aktier.

Endast de teckningsoptionsprogram vars emissionskurs under-
stiger periodens genomsnittliga kurs kan leda till en utspddnings-
effekt. Genomsnittlig kurs fér 2015 var 1,73 kr (10,12). Det ute-
stdende teckningsoptionsprogrammet uppfyller villkoren varfér
detta ger upphov till en utspddningseffekt.

Som framgér av not 8 har INVISIO Communications ett ute-
stdende personaloptionsprogram vilket ger rétt till tecknande av
maximalt 2 000 000 aktier under perioden maj 2016 till maj 2017.
Tilldelat antal personaloptioner &r 1898 333, varfér det maximalt
ar detta antal aktier som kan tecknas. Teckning kan ske vid de tid-
punkter som anges i not 8.

Resultat per aktie efter utsp&dning 2015 2014
Resultat efter skatt 57088 44 277
Genomsnittligt antal utestdende aktier

(tusental) 43 920 43 573
Resultat per aktie efter utsp&dning 1,30 1,02

Kundfordringar
Koncern

Rldersanalys av kundfordringar 2015 2014
Ej forfallna 35359 11306
Férfallna < 60 dagar 401 7 547
Férfallna > 60 dagar 95 234
Summa férfallna 496 7781
Totala kundfordringar 35855 19087
Befarade kundférluster -242
Kundfordringar i redovisningen 35855 188u5
Osédkra kundfordringar

Ing&ende balans -242 -226
Befarade kundférluster -235
Konstaterade férluster -5
Aterférda belopp 242 224
Utgdende balans 0 -242

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgdende till
496 Kkr (7 781) férfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov
ansdgs féreligga.



Kostnader férdelade pa

kostnadsslag
Koncernen 2015 2014
Kostnader férdelade pé kostnadsslag
Kostnader fér sélda varor -1 474 -110 362
Kostnader f&r ersattningar till anstdllda
(not 8) -40 193 -32388
Av- och nedskrivningar (not 11 & 12) -6 595 -5 034
évriga kostnader -25 217 -19 200
Summa kostnader fér salda varor,
forséljning och marknadsféring,
administration, forskning och
utveckling -182 479 -166 984
Moderbolaget 2015 2014
Kostnader férdelade pé kostnadsslag
Kostnader f&r ersdttningar till anstdllda -2164 -1993
(not 8)
Ovriga kostnader -6 752 -3576
Summa kostnader fér administration -8 946 -5 569

Upplysningar om nérstdende

Lage Jonason med nérstdende &r en av Bolagets stérsta enskilda
aktiedgare. Fér del av d&tagande gentemot leverantér stod
Lage Jonason personlig borgen till och med februari 2015. Lage
Jonason hade ratt till 1,6 procents arlig erséttning avseende
sitt borgensdtagande. Yggdrasil AB stéllde till och med maj 2015
sékerhet for bolagets |&n om 6,5 Mkr och checkkredit (maximalt
10 Mkr) mot en &rlig borgensprovision pé 3,5 procent p& utnyttjat
belopp upp till 15 Mkr.

Héindelser efter riikenskapsarets
utgdng

» Den 4 januari flyttade INVISIOs aktie frén Nasdaq Stockholms
Small Cap-lista till Mid Cap, som en féljd av aktiens utveckling
och bolagets borsvérde Gverstigande 150 miljoner Euro.

 INVISIO tog emot tvd uppféljningsorder fran det australien-
siska férsvarsdepartementet p& cirka 13 Mkr respektive 15 Mkr.
Leveranserna planeras ske successivt under 2016 med start i
andra kvartalet.

» I mars fick INVISIO en order frén de franska sdkerhetsstyrkorna
till ett varde av cirka 20 miljoner kronor. Systemen kommer
bland annat anvdndas under fotbolls-EM 2016.

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att féreléggas &rsstémman den 28 april 2016 for faststdllelse.

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har uppriit-
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rdattvisande Gversikt Sver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingdr i koncernen star infor.

Anders Persson
Styrelseledamot

Lage Jonason
Styrelseledamot

Stockholm den 28 mars 2016

Lars Réckert
Styrelseordférande

Mats Warstedt
Styrelseledamot

Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Annika Andersson
Styrelseledamot

Lars Hejgard Hansen
Verkstdllande direktor

Vér revisionsberdttelse har angivits den 29 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstémman i INVISIO Communications AB (publ.),
org.nr 556651-0987

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r INVISIO Communications AB (publ)fér &r 2015. Bolagets
d&rsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pd sidorna 37 - 61.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktGren som har ansvaret for
att upprdtta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
&rsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
s&som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer
ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehdller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala oss om a&rsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen fér att uppnd rimlig sékerhet
att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka &tgérder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur bolaget upprdttar &rsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsdtgérder som dr &ndamdlsenliga med han-
syn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocks& en utvdrdering av dndamélsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvdnts och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den dvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt vé&r uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i enlighet
med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den
31december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafldden fér dret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.

Fdrvaltningsberattelsen &r férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att &rssttmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning fér INVISIO Communications AB
(publ) for &r 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det Gr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pd& grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, dtgérder och férhdllanden i bolaget fér
att kunna beddma om né&gon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har Gven granskat
om nd&gon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt frslaget

i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR Januari - december (Kkr) 2015 2014 2013 2012 201
Totala intdkter 229802 201635 85 254 4+3 031 11 463
Kostnader for sélda varor M 474 -110 362 -48 205 -24 914 -21162
Bruttovinst 118 328 91273 37 049 18 117 20 301
Rérelsens kostnader -65 410 -51588 -42 311 -38 704 -36 390
Avskrivningar och nedskrivningar -5 595 -5 034 -5 218 -6 226 -8 085
Rérelseresultat 147 323 34 651 -10 480 -25 813 24174
Finansnetto -459 -2930 -2 880 -3 678 -4 451
Resultat fére skatt 46 864 31721 -13 360 -29 491 -28 625
Skatt 10 224 12656 2900

Arets resultat 57 088 Ly 277 -10 460 -29 491 -28 625
BALANSRAKNINGAR 31 december (Kkr) 2015 2014 2013 2012 2011
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar 16 853 18 979 17 489 16 832 15 336
Materiella anléggningstillgéngar 600 154 83 139 576
Finansiella anléggningstillgdngar 30143 16 541 692 670 678
Summa anléiggningstillgdngar 47 596 35 674 18 264 17 611 16 590

Omséttningstillgangar

Varulager 19 937 16 391 10 098 3240 5215
Kundfordringar 35 855 18 845 16 137 17 362 5668
Ovriga fordringar/férutbetalda kostnader och upplupna intékter 8286 6339 474 1488 6039
Likvida medel 29 367 28 Ltk 9126 4240 17 305
Summa omsdttningstillgangar 93 445 70 019 40 102 26 330 34 227
SUMMA TILLGANGAR 141041 105 693 58 366 43 971 50 817

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 105 635 52 375 3 895 -1814 11287

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1967 12333
Summa langfristiga skulder 0 1967 12 333 0 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21313 21215 31245 27736
Leverantdrsskulder 15 846 14 949 12439 8840 6284
Ovriga skulder/upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 560 15 089 8 48k 5700 5510
Summa kortfristiga skulder 35 406 51351 42 138 45 785 39 530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141 0t 105 693 58 366 43 971 50 817
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KASSAFLODESANALYS Januari - december (Kkr) 2015 2014 2013 2012 201

Resultat fére skatt 46 865 31721 -13 360 -29 491 -28 625
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflddet 4587 6515 5202 5312 8123
Skatter -2 661 2900

Kassafléde fran den Ipande verksamheten fére 48 791 38 236 -5 258 -24 179 -20 502
forandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -18 869 -3 926 -2 079 -2 644 -9138
Kassafléde frén den Ispande verksamheten 29 922 34 310 -7 337 -26 823 -29 640
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 701 -5 412 -5180 -6 942 -6 263
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -23 077 -10 887 17 266 20 826 40 473
ARETS KASSAFLODE 2144 18 011 4+ 749 -12 939 4+ 570
NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012 201
MARGINALER

Bruttomarginal, % 51,6 45,3 43,5 42,1 49,0
Rérelsemarginal, % 20,6 17,2 -12,3 -60,0 -68,3
Vinstmarginal, % 204 15,7 -15,7 -68,5 -69,0
KAPITALSTRUKTUR

Soliditet, % %9 49,6 6,7 -1 22,2
OVRIGT

Antal anstéllda vid &rets slut 40 34 31 29 30

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens slut, tusental 42 240 42 240 42 240 38 440 32704
Resultat per aktie, kr 1,35 1,05 -0,27 -0,83 1,10
Eget kapital per aktie, kr 2,50 1,24 0,09 -0,05 0,35
Aktiekurs vid periodens slut, kr 75,75 12,80 5,05 5,00 3,70

Design och produktion: Kanton och INVISIO. Tryck: TMG, Stockholm 2016.
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DEFINITIONER

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat genom totala intdkter i
procent.

Vinstmarginal
Arets resultat genom totala intdkter i
procent.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdnger
(balansomslutning).

Antal utestaende aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Genomshnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utest&ende
aktier under perioden.

Genomshnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning

Végt genomsnitt av antalet utestdende
aktier under perioden med tilldgg for ett
vagt antal aktier som tillkommer om samt-
liga potentiella aktier, som ger upphouv till
utspddning, konverteras till aktier. Endast
de optionsprogram vars emissionskurs
understiger periodens genomsnittliga bors-
kurs kan leda till en utspadningseffekt.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utest&ende aktier.

FINANSIELL KALENDER

Kommande ekonomisk information

« Del@rsrapport januari-mars 2016

« Arsstémma 2016

« Deldrsrapport januari-juni 2016

« Del@rsrapport januari-september 2016
* Bokslutskommuniké 2016

28 april 2016

28 april 2016

18 augusti 2016
3 november 2016
24 februari 2017

Arsstdmman 2016 &ger rum i IVA:s lokaler p& Grev Turegatan 16 i Stockholm.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utest&ende aktier efter utspddning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestédende aktier
justerat for ej registrerade emissioner.

Genomsnittligt antal anstdllda
Antal anstdllda omrdknat till heltidstjdns-
ter, &rsarbetare.

Antal anstdillda vid arets slut
Antal anstdllda vid &rets sista m&nads I&ne-
utbetalningstillfalle.
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